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CHAPITRE 4 :

LE GPE MOBILISE DES 
PARTENAIRES ET DES 
RESSOURCES À L’ÉCHELLE 
MONDIALE ET NATIONALE 
POUR OBTENIR DES 
RÉSULTATS DURABLES

Des élèves prononcent le nom de leur école 
en langue des signes à l’école 212 de Murun, 
en Mongolie. Le programme All4Education, 
soutenu par L’Éducation à voix haute, 
veille à ce que davantage d’enfants en 
situation de handicap aient accès à une 
éducation de qualité grâce à des efforts de 
sensibilisation et à la collecte des données 
manquantes pour que les acteurs du 
changement reconnaissent le défi. Selon les 
données de 2021, plus de 80 % des enfants 
en situation de handicap sont désormais 
scolarisés, contre 44 % en 2010. 
GPE/Antitheziz Atelier
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Aperçu des Résultats 

objectif :
4 000

18.ii.
1 461 milliards USD ont été versés au 
titre des contributions annoncées 
par les bailleurs de fonds.

    

802

20262025202420232022

1 461 

16.i.
7 pays partenaires ont bénéficié de 
nouveaux partenariats stratégiques 
mobilisés.

        total      jalon  

10
4

20
7

objectif :
35

objectif :
100

2026202520242023

16.ii.
100 % des capacités stratégiques 
mobilisées par le GPE étaient en bonne 
voie pour atteindre leur objectifs.

        total      jalon  

85
75

100

8

objectif :
100

2026202520242023

17.
37 pays partenaires avaient des 
organisations de la société civile qui 
ont contribué à la planification, au 
dialogue sur l’action à mener et au 
suivi des activités de l’éducation 
dans le cadre de projets financés 
par le fonds du GPE L’Éducation à 
voix haute. 

        total       jalon  

12

30
37

38,4

20

27

32
37

20

2024202320222021

18.i.
38,4 % des contributions annoncées 
par les bailleurs de fonds ont été 
versées.

21

15.
116 cas de travaux de recherche soutenus 
par le mécanisme de partage de 
connaissances et d’innovations (KIX) du 
GPE ont contribué à l’élaboration ou à la 
mise en oeuvre de politiques dans les 
pays partenaires.

        total      jalon 

18
12

52

126

46

116

objectif :
167

objectif :
37

2024202320222021

937,5
500

1 562,51 003,9

1 727 
objectif :
2 500

20262025202420232022

16.iii.
1 727 milliards USD de 
cofinancement ont été mobilisés 
grâce aux mécanismes de 
financements innovants du GPE.

        total      jalon  

20262025202420232022

100
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Principaux points à retenir

  Les programmes de recherche, de connaissances et d’innovations financés par le 
mécanisme de partage de connaissances et d’innovations (KIX) du GPE ont été utilisés 
dans 116 cas pour l’élaboration et la mise en œuvre de politiques éducatives au niveau 
national à travers 70 pays. Le genre, l’équité et l’inclusion sociale ont été pris en compte 
dans 72 cas. Le mécanisme du KIX a été prolongé jusqu’en 2027, avec une enveloppe 
additionnelle de 88 millions de dollars. 

  L’Éducation à voix haute a financé des projets d’organisations de la société civile qui 
ont permis d’influencer la planification, le dialogue et le suivi sectoriels de l’éducation 
dans 37 pays de 2021 à 2023. Le fonds de L’Éducation à voix haute a été prolongé 
jusqu’en 2027, avec une enveloppe additionnelle de 60 millions de dollars. 

  Trois initiatives concernant les capacités stratégiques ont été mises à l’essai au cours 
de l’année écoulée dans sept pays, dans les domaines 1) du suivi, de l’évaluation et de 
l’apprentissage ; 2) des systèmes éducatifs intégrant le climat ; et 3) du leadership 
en données sur l’éducation. Au cours de la première année de mise en œuvre, tous 
les projets sont en bonne voie de réaliser leurs objectifs. Le GPE a alloué 4 millions de 
dollars supplémentaires pour les capacités stratégiques dans les domaines de l’égalité 
des genres, de l’apprentissage en toute sécurité, de l’alimentation scolaire et de la 
technologie au service de l’éducation ; et le soutien à la lutte contre le changement 
climatique sera étendu à 20 pays supplémentaires avec une enveloppe de 15 millions 
de dollars au cours de l’année à venir.   

  Les mécanismes de financement innovants du GPE permettent de mobiliser 1,7 milliard 
de dollars de cofinancement qui s’inscrivent dans le cadre de la cible de 2,5 milliards 
de dollars fixée pour 2025. 

  Les bailleurs de fonds du GPE ont versé 1,46 milliard de dollars au titre de leurs 
annonces de contribution de 4 milliards de dollars visant à financer le GPE 2025. En juin 
2023, 38,4 % des annonces de contribution avaient été honorés.
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INTRODUCTION

Pour soutenir la transformation des systèmes dans les pays partenaires, le GPE mobilise des partenaires et 
des ressources à l’échelle nationale et mondiale (objectif intermédiaire du GPE 2025) par le biais de plusieurs 
initiatives. Ce chapitre aborde les programmes du KIX (le mécanisme de partage de connaissances et 
d’innovations) et de L’Éducation à voix haute, deux programmes conçus pour mettre à profit les connaissances 
locales, régionales et mondiales, à l’appui des objectifs d’éducation des pays partenaires. En outre, il met en 
avant les initiatives des capacités stratégiques du GPE 2025, qui mettent en rapport les gouvernements avec des 
experts à l’échelle régionale et mondiale dans le but de s’attaquer à des problèmes complexes ou intersectoriels 
en matière de capacité. Ce chapitre donne également un aperçu des contributions directes des bailleurs au 
Fonds du GPE et des fonds supplémentaires obtenus grâce aux mécanismes de financement innovants du GPE 
(le fonds à effet multiplicateur du GPE, le GPE 1 : 1, Debt2Ed, SmartEd et la mobilisation renforcée).

96 Centre de recherches pour le développement international (CRDI), Rapport annuel du KIX 2022-2023 : Des innovations mises à l’échelle pour les enfants non scolarisés, 
(Ottawa, Canada : CRDI, 2023), https://www.globalpartnership.org/fr/content/partage-de-connaissances-et-dinnovations-kix-du-gpe-rapport-annuel-2022-2023. 

97 Le GPE a approuvé une extension de 80 millions de dollars. Le CRDI apporte une contribution supplémentaire de 8 millions de dollars et poursuivra son rôle de partenaire de 
mise en œuvre.

98  Pour de plus amples détails sur l’indicateur 15, voir le Partenariat mondial pour l’éducation (GPE), Cadre de résultats du GPE : Directives techniques et méthodologiques, 
(Washington, DC : GPE, 2022), https://www.globalpartnership.org/fr/content/cadre-de-resultats-du-gpe-2025-directives-techniques-et-methodologiques.

4.1.  UN PARTENARIAT D’APPRENTISSAGE  
GRÂCE AU KIX  
(Indicateur 15)

Le KIX est le plus grand mécanisme de financement pour 
l’éducation intégralement consacré à l’expansion, à la 
production et à la facilitation de l’utilisation de données 
probantes dans le domaine de l’éducation. Il est conçu 
pour générer des connaissances axées sur la demande, 
développer des idées et des éléments factuels issus de 
la recherche appliquée et des échanges d’expériences, 
et renforcer la capacité en matière de connaissances 
des personnes qui les produisent et qui les utilisent 
dans les pays à revenu faible et à revenu intermédiaire 
afin de mettre à l’échelle les innovations et d’améliorer 
l’utilisation des données probantes dans la planification, 
les politiques et les pratiques de l’éducation96. Le KIX 
est mis en œuvre par le Centre de recherches pour le 
développement international (CRDI) et financé par le 
GPE et le CRDI. Il a été prolongé jusqu’en 2027 avec une 
enveloppe supplémentaire de 88 millions de dollars, 
portant son budget à plus de 165 millions de dollars97. 

L’indicateur 15 mesure la contribution du KIX au 
renforcement des connaissances et des compétences 
– notamment celles liées au genre, à l’équité et à 
l’inclusion sociale – des acteurs de l’éducation dans 
les pays partenaires du GPE98. Il recense le nombre 

FIGURE 4.1. 
Le KIX continue de contribuer au renforcement des 
connaissances et des compétences dans les pays 
partenaires du GPE.
Nombre total de cas d’adoption de travaux de recherches, 
de connaissances et de innovations soutenus par le KIX dans 
l’élaboration ou la mise en œuvre des politiques au niveau 
national

Source : Secrétariat du GPE.
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de cas spécifiques de recherches, d’éléments de 
connaissances et d’innovations soutenues par le KIX 
qui ont contribué à façonner les politiques éducatives 
dans les pays partenaires99. Au cours de la période 
2021-2023, les travaux axés sur la recherche et les 
connaissances soutenus par le KIX ont servis dans 116 
cas pour l’élaboration ou la mise en œuvre de politiques 
éducatives dans 70 pays, 72 de ces cas étant liés au 
genre, à l’équité et à l’inclusion sociale (cf. figure 4.1 
et encadré 4.1). En raison de la collecte partielle des 
données effectuée en 2023 - plusieurs bénéficiaires 
n’ont pas communiqué les données dans les délais 
impartis, et certains résultats rapportés sont encore en 
train d’évoluer - le jalon annuel n’a pas été entièrement 
atteint. 

99 Grâce à l’extension chiffrée, le CRDI élabore un nouveau cadre de résultats pour le KIX qui sera pris en compte dans le cadre de résultats du GPE 2025 pour les années de 
rapport à venir. Des informations supplémentaires seront fournies dans le rapport sur les résultats 2024.

100  Delivery Associates, « Évaluation à mi-parcours du KIX » (Washington, DC : Partenariat mondial pour l’éducation, 2022), https://www.globalpartnership.org/content/kix-mid-
term-evaluation-report-may-2022. Cf. également la réponse de la direction du Secrétariat du GPE à l’évaluation à mi-parcours et le plan d’action du KIX :  
https://www.globalpartnership.org/fr/content/reponse-secretariat-gpe-evaluation-mi-parcours-kix.

En réponse aux recommandations de l’examen 
à mi-parcours de 2022100 et à l’apprentissage du 
programme par le CRDI et le GPE, la nouvelle phase de 
mise en œuvre du KIX intégrera les adaptations  
suivantes : 

>  un nouveau mécanisme de soutien aux pays, fourni 
par l’intermédiaire des pôles, qui cible les priorités 
et les possibilités sectorielles dans les différents 
pays et qui soutient les processus nationaux de 
pacte de partenariat, la synthèse et la mobilisation 
des connaissances axée sur la demande tout en 
renforçant la capacité des pays à produire et à utiliser 
des données probantes ;

 ENCADRÉ 4.1.   Les résultats du KIX au Cambodge, en République du Yémen et en Amérique latine 
et aux Caraïbes

En 2023, les bénéficiaires des financements du KIX ont produit 111 résultats de recherche préliminaires sur six 
domaines thématiques prioritaires par le biais de 41 projets de recherche appliquée. Au Cambodge, le projet 
« Adapter, tester et mettre à l’échelle un modèle éprouvé d’enseignement préscolaire d’été au Cambodge, 
en République démocratique populaire lao et en Tanzanie »a organise des ateliers de renforcement des 
capacités. L’équipe de recherche du KIX a observé une amélioration notable de la capacité des enseignants 
à utiliser des techniques tenant compte de la dimension de genre dans les salles de classe. En République 
du Yémen, les participants au cycle d’apprentissage du pôle Europe, Asie et Pacifique du KIX sur les outils de 
diagnostic pour l’amélioration de la planification des politiques éducatives ont utilisé ces outils en vue de 
déterminer les possibilités sectorielles - telles que l’octroi d’incitations aux familles et l’offre de programmes 
d’apprentissage alternatifs plus souples - afin que les filles restent à l’école. 

La communauté de pratique d’Amérique latine et Caraïbes du KIX sur l’égalité des genresb, lancée en 
octobre 2022, permet aux représentants du Salvador, de la Grenade, du Guatemala et du Honduras de 
se réunir par le biais d’un forum afin d’apprendre des expériences de chacun tout en réfléchissant à 
ses propres problèmes d’égalité des genres, tels que la persistance des normes patriarcales de genre 
au sein de certains systèmes scolaires. Les participants ont reconnu qu’il est nécessaire d’intégrer 
les perspectives de genre dans les programmes de formation des enseignants afin de s’assurer que 
l’éducation ne perpétue pas le sexisme et les inégalités. Les participants rapportent qu’ils comprennent 
mieux le rôle des enseignants en tant qu’agents du changement et les approches permettant de 
mettre en œuvre des initiatives éducatives intégrant les perspectives liées au genre.

a.   Pour obtenir plus d’informations à ce sujet, voir la page web du projet,  
https://www.gpekix.org/fr/projet/adapter-tester-et-mettre-lechelle-un-modele-eprouve-denseignement-prescolaire-dete-au.

b.  Pour obtenir plus d’informations sur la communauté de pratique Pôle Amérique latine et Caraïbes du KIX, voir  
https://www.gpekix.org/fr/actualit%C3%A9s/lancement-de-la-premiere-communaute-de-pratique-sur-le-genre-et-leducation.

https://www.globalpartnership.org/content/kix-mid-term-evaluation-report-may-2022
https://www.globalpartnership.org/content/kix-mid-term-evaluation-report-may-2022
https://www.globalpartnership.org/fr/content/reponse-secretariat-gpe-evaluation-mi-parcours-kix
https://www.gpekix.org/fr/projet/adapter-tester-et-mettre-lechelle-un-modele-eprouve-denseignement-prescolaire-dete-au
https://www.gpekix.org/fr/actualit%C3%A9s/lancement-de-la-premiere-communaute-de-pratique-sur-le-genre-et-leducation
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>  une expansion pour intégrer les nouveaux pays 
partenaires qui rejoignent le GPE ;

>  une recherche appliquée portant sur des thèmes 
moins nombreux et plus ciblés afin de créer des 
synergies dans l’ensemble du portefeuille pour un 
apprentissage et un impact collectifs ;

>  une plus grande importance accordée à la synthèse 
des connaissances et à la recherche sur la mise en 
œuvre ;

>  des pôles et des projets de recherche appliquée 
qui contribuent directement à la transformation du 
système éducatif ;

>  un soutien à un plus grand éventail de recherches, 
y compris des projets conçus pour des résultats 
à l’échelle d’un seul pays, de plusieurs pays, d’une 
région ou à l’échelle mondiale ; et

>  une attention continue sur l’égalité des genres, l’équité 
et l’inclusion, avec des outils améliorés pour une 
approche intersectionnelle. 

4.2.  ACTIONS DE PLAIDOYER PAR LE BIAIS DE 
L’ÉDUCATION À VOIX HAUTE  
(Indicateur 17) 

Le fonds de L’Éducation à voix haute finance des activités 
qui soutiennent la participation de la société civile à 
la prise de décision en matière de politique éducative 
afin de mieux répondre aux besoins de la communauté, 
en particulier ceux des familles défavorisées et 
marginalisées. Cette initiative collabore avec des 
partenaires pour sensibiliser, discuter des problèmes 
et des solutions, et plaider en faveur d’un financement 
national et international accru et en faveur d’une 
politique, d’une planification, d’un suivi et de résultats 
inclusifs dans le secteur de l’éducation. Mis en œuvre par 
Oxfam Danemark (anciennement Oxfam IBIS) et financé 
par le GPE, L’Éducation à voix haute est le plus grand 
fonds de plaidoyer pour l’éducation dans le monde. En 
décembre 2022, il a été prolongé jusqu’en 2027 avec 
une enveloppe supplémentaire de 60 millions de dollars, 
portant son financement total à 133 millions de dollars.  

Grâce à trois éléments opérationnels et à un programme 
d’apprentissage, L’Éducation à voix haute a accordé 

101  Pour une liste complète des pays et des États, voir https://educationoutloud.org/fr/beneficiaires-de-subventions/pays.

plus de 79 financements dans 63 pays et États depuis 
2019101. L’indicateur 17 mesure le nombre de pays où 
les organisations de la société civile participant à 
des projets financés par L’Éducation à voix haute ont 
exercé une influence sur la planification, le dialogue 
et le suivi sectoriels de l’éducation. De 2021 à 2023, 
les organisations de la société civile bénéficiant d’un 
financement au titre de L’Éducation à voix haute ont 
influencé la planification, le dialogue ou le suivi sectoriels 
de l’éducation dans 37 pays (cf. figure 4.2 et encadré 4.2). 
Parmi ces pays, 15 sont des pays partenaires touchés par 
la fragilité et les conflits. 

FIGURE 4.2. 
L’Éducation à voix haute contribue à améliorer la 
participation civique.
Nombre total de pays où les organisations de la société 
civile engagées dans des projets financés par L’Éducation à 
voix haute ont influencé la planification, le dialogue et le suivi 
sectoriels de l’éducation.

Source : Secrétariat du GPE.
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 ENCADRÉ 4.2.  Résultats de L’Éducation à voix haute en Mongolie et en Somalie

En Mongolie, la coalition nationale pour l’éducation, avec le soutien du Bureau Asie-Pacifique Sud pour 
l’éducation de base et des adultes, a plaidé en faveur d’une meilleure budgétisation de l’éducation 
intégrant davantage la notion de genre et basée sur l’équité, et a publié une étude sur ce sujet en 
2020. Des actions de plaidoyer continues basées sur l’étude ont contribué à l’approbation par le 
gouvernement d’une résolution en 2022 qui a augmenté le budget de l’éducation et qui a créé des 
incitations visant à inclure les enfants en situation de handicap dans les écoles.

En Somalie (Somaliland), la coalition nationale, Somaliland Network on Education for All, par ses 
recherches et ses actions de plaidoyer sur le budget de l’éducation nationale a eu un rôle déterminant 
dans la décision d’augmenter le budget de l’éducation et d’embaucher 340 nouveaux enseignants. 
La coalition a effectué une analyse du budget de l’éducation qui a permis d’identifier les insuffisances 
dans le financement des écoles rurales, compte tenu du fait que de nombreuses écoles rurales 
manquent d’enseignants qualifiés et que le nombre d’élèves par enseignant est élevé. La coalition a 
présenté ces informations lors de sa participation au processus d’élaboration de la nouvelle stratégie 
pour l’éducation (2022-2026) et au processus de budgétisation du gouvernement pour plaider 
en faveur d’une augmentation du budget consacré à l’éducation et de l’allocation de ressources 
supplémentaires pour embaucher des enseignants qualifiés dans les écoles en zones rurales. La 
coalition a notamment plaidé en faveur du recrutement d’un plus grand nombre d’enseignantes afin 
d’améliorer l’équilibre entre les sexes au sein du personnel enseignant.

En réponse aux recommandations de l’examen à 
mi-parcours de 2022102, le programme de L’Éducation à 
voix haute fera l’objet des adaptations suivantes dans le 
cadre de l’extension chiffrée : 

>  une attention accrue sur les questions d’égalité des 
genres et d’inclusion sociale ;

>  davantage de possibilités d’apprentissage et de 
synergie entre les éléments opérationnels ;

>  une amélioration de la communication externe sur les 
résultats ;

>  des fonds différenciés et des financements à plus 
long terme en fonction de la qualité des propositions 
et des résultats obtenus dans la mise en œuvre ; et

>  une attention renouvelée pour la durabilité.

102  C. Coventry et A. Gebremedhin, « Secrétariat du Partenariat mondial pour l’éducation (GPE) : Examen à mi-parcours du programme de L’Éducation à voix haute » 
(Washington, DC : Partenariat mondial pour l’éducation, 2022), https://www.globalpartnership.org/fr/content/examen-mi-parcours-du-programme-education-voix-haute-
resume-analytique-2022. Voir la réponse de la direction du Secrétariat du GPE à l’examen à mi-parcours et le plan d’action de L’Éducation à voix haute :  
https://www.globalpartnership.org/fr/content/reponse-secretariat-gpe-examen-mi-parcours-education-voix-haute.

Depuis juillet 2022, quatre organismes de recherche de 
renommée mondiale ont également rejoint L’Éducation 
à voix haute en tant que partenaires d’apprentissage 
mondiaux : l’Accountability Research Center, l’Institut des 
études pour le développement, l’Institut international 
de planification de l’éducation de l’UNESCO et un 
consortium composé de la fondation pour la gestion du 
développement (MDF, Management for Development 
Foundation) et du Conseil australien pour la recherche 
en éducation (ACER, Australian Council for Education 
Research). Ils effectueront des recherches stratégiques sur 
l’ensemble du portefeuille de L’Éducation à voix haute, et 
les résultats de leurs recherches alimenteront les pratiques 
des bénéficiaires des financements de L’Éducation à voix 
haute et des autres professionnels menant des activités de 
plaidoyer et de responsabilisation.

https://www.globalpartnership.org/fr/content/examen-mi-parcours-du-programme-education-voix-haute-resume-analytique-2022
https://www.globalpartnership.org/fr/content/examen-mi-parcours-du-programme-education-voix-haute-resume-analytique-2022
https://www.globalpartnership.org/fr/content/reponse-secretariat-gpe-examen-mi-parcours-education-voix-haute
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4.3.   PARTENARIATS D’INITIATIVES STRATÉGIQUES  
(Indicateurs 16i et 16ii) 

Les initiatives concernant les capacités stratégiques du 
GPE sont conçues pour réunir l’expertise, les ressources 
ou les solutions des partenaires du GPE afin de 
renforcer les capacités des gouvernements nationaux 
dans des aspects spécifiques de la transformation du 
système. Elles visent à fournir une assistance technique 
pour relever les défis complexes du système éducatif 
ou les défis intersectoriels auxquels sont confrontés 
de nombreux pays partenaires, afin de soutenir la 
réalisation des réformes prioritaires du pays. Depuis 
l’approbation de ce nouveau mécanisme dans le 
cadre du GPE 2025, plusieurs initiatives de capacités 
stratégiques ont été conçues et lancées pour répondre 
directement aux besoins des pays partenaires. Ces 
initiatives ont été élaborées en suivant une approche 
adaptative, qui consiste à tester les initiatives dans un 
petit nombre de pays, à comprendre la manière dont 
elles peuvent apporter une valeur ajoutée au secteur 
et à envisager ensuite de les déployer dans d’autres 
pays.

Trois initiatives de capacités stratégiques apportent 
actuellement un soutien technique aux pays partenaires 
dans le cadre d’une allocation initiale de 2 millions de 
dollars pour tester cette nouvelle approche.

>  L’initiative de suivi, d’évaluation et d’apprentissage 
soutient la capacité des pays partenaires à produire 
des données probantes, à en tirer des enseignements 
et à les utiliser, en collaboration avec le cabinet de 
conseil en gestion pour le développement mondial 
Social Impact. À ce jour, elle a permis à la Dominique, 
la Grenade, Sainte-Lucie et Saint-Vincent-et-les-
Grenadines d’évaluer les insuffisances de leurs 
systèmes de suivi et d’évaluation en fonction des 
besoins de leurs nouveaux plans sectoriels de 
l’éducation et d’élaborer des plans de mise en 
œuvre pour combler ces insuffisances. L’initiative 
fournit également un soutien continu aux capacités 
pendant la mise en œuvre de ces plans. En Gambie, 
elle aide le ministère de l’Éducation de base et de 
l’Enseignement secondaire à suivre, évaluer et tirer 
des enseignements de la mise en œuvre de son 
pacte de partenariat, en s’appuyant sur les cadres de 
suivi et d’évaluation des différents programmes qui 
soutiennent l’objectif du pacte de partenariat visant 
à améliorer l’apprentissage fondamental. Sur la base 
des enseignements tirés de la phase pilote, cette 

103  La Gambie dispose de deux initiatives de capacités stratégiques : 1) le suivi, l’évaluation et l’apprentissage ; et 2) le programme de leadership en données sur l’éducation.

initiative se concentrera à l’avenir sur le soutien au 
suivi du pacte, qui est un besoin non satisfait exprimé 
par les pays partenaires. 

>  L’initiative sur les systèmes éducatifs intégrant le climat 
mobilise l’expertise de Save the Children, et de l’Institut 
international de planification de l’éducation de l’UNESCO. 
Elle vise à aider les pays à intégrer l’atténuation et 
l’adaptation au changement climatique dans le secteur 
de l’éducation. Les premiers pays pilotes soutenus 
par l’initiative ont été le Malawi et le Zimbabwe qui ont 
entrepris une évaluation initiale et l’établissement des 
priorités pour renforcer la résilience et l’action pour la 
lutte contre le changement climatique dans et à travers 
le secteur de l’éducation. Le Conseil d’administration du 
GPE a approuvé un montant de 15 millions de dollars 
pour étendre ce soutien à 20 autres pays. 

>  Le programme de leadership en données sur 
l’éducation, qui vise à mobiliser l’expertise des 
entreprises pour renforcer la capacité des ministères 
de l’Éducation à collecter, organiser, stocker, partager 
et diffuser les données sur l’éducation, est testé 
en Gambie et a servi de modèle d’apprentissage 
important pour l’engagement du secteur privé à 
l’appui des priorités du pays.

En plus de ces trois initiatives déjà en cours, le Conseil 
d’administration du GPE a approuvé 4 millions de dollars 
pour développer et tester des initiatives de capacités 
stratégiques dans quatre domaines supplémentaires, 
à savoir : l’égalité des genres, l’apprentissage en 
toute sécurité, l’alimentation scolaire et la technologie 
au service de l’éducation. Ces nouvelles initiatives 
commenceront à être testées dans un ou deux pays fin 
2023 et début 2024.

Les progrès de ce nouveau mécanisme sont mesurés 
à l’aide de deux indicateurs du cadre de résultats du 
GPE 2025. L’indicateur 16i mesure le nombre de pays 
partenaires bénéficiant de partenariats stratégiques 
nouvellement mobilisés. En 2023, sept pays partenaires 
(la Dominique, la Gambie103, la Grenade, le Malawi, 
Sainte-Lucie, Saint-Vincent-et-les-Grenadines et le 
Zimbabwe) disposaient de partenariats stratégiques, 
dépassant ainsi l’objectif de quatre pays (cf. figure 4.3). 
D’ici 2026, l’objectif est d’atteindre 35 pays. 

L’indicateur 16ii mesure la proportion de capacités 
stratégiques mobilisées par le GPE qui atteignent 
leurs objectifs, en tenant compte d’une période initiale 
de pilotage et de test. En 2023, toutes les capacités 
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stratégiques étaient en voie d’atteindre leurs objectifs 
(cf. figure 4.4). Ils étaient axés sur le début de la mise en 
œuvre des capacités stratégiques initiales au niveau 
national (et l’atteinte des jalons associés à cela en termes 
de phases de démarrage et de planification nationale) 
et sur l’obtention de l’approbation de la conception et 
du lancement de quatre initiatives supplémentaires 
(y compris les jalons associés à l’engagement effectif 
des pays et à l’identification des partenaires dans la 
conception des notes conceptuelles).  

4.4.  FINANCEMENTS INNOVANTS   
(Indicateur 16iii)

La transformation de l’éducation dans les pays 
partenaires nécessitera des ressources financières 
substantielles au-delà du Fonds du GPE. Le GPE 2025 
cherche à mobiliser des cofinancements externes 
nouveaux et supplémentaires grâce à un ensemble 
d’instruments de financement innovants conçus pour 
attirer et diversifier les ressources provenant de divers 
partenaires financiers : 

>  Le financement au titre du fonds à effet 
multiplicateur du GPE cherche à obtenir des 
financements supplémentaires de la part des 
banques de développement, des organisations non 
gouvernementales et des partenaires bilatéraux en 
apportant 1 dollar pour chaque 3 dollars mobilisés 
dans le cadre du cofinancement. 

>  Le GPE 1 : 1 est conçu pour catalyser le financement 
provenant du secteur privé et des bailleurs de fonds 
philanthropiques en égalant leurs contributions dollar 
pour dollar. 

>  L’initiative de financement intelligent de l’éducation 
(SmartEd) mobilise 4 dollars du Groupe de 
coordination arabe et de la Banque islamique de 
développement pour chaque dollar du GPE, et cible 
37 pays partenaires membres de l’Organisation de la 
coopération islamique et du GPE. 

>  L’instrument Debt2Ed vise à soutenir l’allègement 
de la dette en canalisant les fonds qui auraient 
été consacrés au service de la dette vers des 
investissements dans l’éducation. 

>  La mobilisation renforcée soutient les pays 
partenaires dans la conception et la mise en 
œuvre de stratégies de mobilisation des ressources 
destinées à recueillir des ressources supplémentaires 
auprès de bailleurs de fonds souverains et non 
souverains.

L’indicateur 16iii suit les résultats obtenus par le GPE dans 
la mise en œuvre de ses mécanismes de financements 
innovants et mesure le montant du cofinancement 
supplémentaire mobilisé grâce à ces mécanismes. En 
juin 2023, les mécanismes de financements innovants 
du GPE 2025 représentaient un total de 439,9 millions de 
dollars en financements au profit de 27 pays partenaires 
(dont six pays partenaires touchés par la fragilité et les 
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FIGURE 4.4. 
Les nouveaux programmes de capacités stratégiques 
atteignent leurs objectifs.
Proportion des capacités stratégiques mobilisées par le  
GPE qui atteignent leurs objectifs (en pourcentage)

Source : Secrétariat du GPE. 
Note : Cinq initiatives de capacités stratégiques disposent d’informations sur l’état 
d’avancement et sont prises en compte pour l’indicateur 16ii.
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FIGURE 4.3. 
Le GPE a lancé avec succès des partenariats 
stratégiques.  
Nombre total de pays partenaires bénéficiant de 
partenariats stratégiques nouvellement mobilisés

Source : Secrétariat du GPE.
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conflits). Ces financements mobilisent plus de 1,7 milliard 
de dollars de cofinancement par le biais du fonds à 
effet multiplicateur du GPE avec 1,4 milliard de dollars, 
du GPE 1 : 1 avec 48 millions de dollars, de Debt2Ed avec 
77,1 millions de dollars, de SmartEd avec 160 millions de 
dollars et de la mobilisation renforcée avec 27,5 millions 
de dollars104. Le montant total du cofinancement a 
largement dépassé le jalon de 938 millions de dollars 
fixé pour 2023 (cf. figure 4.5), illustrant la forte demande 
et l’intérêt marqué pour les initiatives de financements 
innovants du GPE. La Côte d’Ivoire et l’Ouzbékistan ont été 
les premiers pays partenaires à tirer parti respectivement 
des instruments de financement Debt2Ed et SmartEd. 

Une évaluation indépendante du fonds à effet 
multiplicateur du GPE105 en 2023 révèle que les parties 
prenantes dans les pays partenaires apprécient ce 
mécanisme, car il a permis d’attirer des ressources 
nouvelles et supplémentaires dans le secteur de 
l’éducation et de diversifier les partenaires de 
cofinancement impliqués dans le secteur. Tous les 
financements au titre du fonds à effet multiplicateur 
approuvés ont été soumis aux exigences et aux 
évaluations fondamentales du Secrétariat en matière 

104  Le cofinancement par le biais de la mobilisation renforcée a été déployé parallèlement aux mécanismes de financement innovants du fonds à effet multiplicateur du GPE 
et du GPE 1 : 1. Par conséquent, le total pour la mobilisation renforcée a été exclu du montant total de l’indicateur afin d’éviter la duplication des résultats.

105  E. Bagby et al., « Rapport sur l’évaluation du fonds à effet multiplicateur du GPE », (Oakland, CA : Mathematica, 2023),  
https://www.globalpartnership.org/fr/content/evaluation-du-fonds-effet-multiplicateur-du-gpe-mars-2023.

106 Voir la réponse de la direction du Secrétariat du GPE à l’évaluation : lien à ajouter.

107  Pour obtenir plus de détails à ce sujet, voir Partenariat mondial pour l’éducation (GPE), Rapport annuel 2022, (Washington, DC : GPE, 2022),  
https://www.globalpartnership.org/fr/content/rapport-annuel-2022.

de complémentarité, de cofinancement et de viabilité 
de la dette. Toutefois, l’examen des documents et les 
entretiens avec les partenaires indiquent que la force 
de la complémentarité financière (la mesure dans 
laquelle le cofinancement dépend du financement au 
titre du fonds à effet multiplicateur) varie d’un pays à 
l’autre. Plus de la moitié des cofinancements étudiés 
dans le cadre de l’évaluation auraient probablement 
été mobilisés d’une manière ou d’une autre, mais 
pas dans les mêmes proportions, si le fond à effet 
multiplicateur n’avait pas existé. Bien qu’un pourcentage 
important (69 %) du cofinancement total examiné soit 
constitué de prêts concessionnels (principalement 
de l’Association internationale de développement et 
de la Banque internationale pour la reconstruction 
et le développement), l’utilisation du fonds à effet 
multiplicateur a permis d’améliorer les conditions de 
crédit et d’emprunt. L’évaluation indique également que 
les financements au titre du fonds à effet multiplicateur 
ont apporté une valeur ajoutée significative et ont 
renforcé l’adhésion des groupes locaux des partenaires 
de l’éducation – et dans certains cas, ont contribué à 
la création d’un groupe. Les financements au titre du 
fonds à effet multiplicateur sont également alignés 
sur les priorités sectorielles et ont encouragé le 
dialogue sectoriel et l’égalité des genres dans les pays 
partenaires106. 

4.5.  CONTRIBUTIONS DES BAILLEURS  
DE FONDS AU GPE   
(Indicateur 18)

Lors de la conférence de reconstitution des ressources 
de 2021, 27 bailleurs de fonds au total (dont 23 pays 
donateurs, une organisation multilatérale et trois 
fondations) se sont engagés à verser près de 4 milliards 
de dollars au Fonds du GPE pour la période 2021-2025. 
En 2022, un nouveau bailleur (le Qatar) s’est engagé à 
verser 20 millions de dollars supplémentaires au fonds. 
Quatre bailleurs de fonds (l’Allemagne, le Japon, les 
États-Unis et la Fondation LEGO) ont augmenté leurs 
promesses de contribution initiales à un montant total de 
85,4 millions de dollars, portant ainsi le volume total des 
promesses des bailleurs de fonds à 4,05 milliards  
de dollars107.

FIGURE 4.5. 
Les mécanismes de financements innovants du GPE 
permettent de mobiliser 1,7 milliard de dollars en 
cofinancement pour atteindre l’objectif de 2,5 milliards  
de dollars fixé pour 2025. 
Cofinancement supplémentaire obtenu grâce aux mécanismes 
de financements innovants du GPE (en millions de dollars)

Source : Secrétariat  
du GPE.

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

Milestone/TargetActual

20262025202420232022

500

938

1 563

2 188

2 500

1 004

1 727

ObjectifTotal Jalon

https://www.globalpartnership.org/fr/content/evaluation-du-fonds-effet-multiplicateur-du-gpe-mars-2023
https://www.globalpartnership.org/fr/content/rapport-annuel-2022


94

Chapitre 4

En juin 2023, 38,4 % des promesses financières avaient 
été honorées (indicateur 18i). Au total, 24 bailleurs 
de fonds avaient versé 1,46 milliard de dollars (802 
millions de dollars en 2022 et 660 millions de dollars 
supplémentaires en 2023) au Fonds du GPE. Certains 
bailleurs de fonds du GPE ont déjà tenu leurs promesses 
de contribution. En juin 2023, la Finlande, le Japon, les 
Pays-Bas et l’Open Society Foundation avaient versé le 
montant total annoncé pour la période 2021-2025 (cf. 
figure 4.6). Les États-Unis sont à ce jour l’un des plus 
gros contributeurs au Fonds du GPE et ont tenu leur 
promesse annoncée de 350 millions de dollars, après 
l’avoir augmentée de 45 millions de dollars. D’autres 
bailleurs de fonds - tels que Dubaï Cares, le Koweït, le 
Qatar et l’Arabie saoudite - n’ont pas encore commencé 
à contribuer au Fonds du GPE. 

L’aide publique au développement (APD) des bailleurs 
de fonds du GPE au secteur de l’éducation a légèrement 
augmenté, en valeur réelle, en 2021, malgré une baisse 
de l’aide totale à l’éducation (cf. figure 4.7). En 2021, le 
volume de l’APD au secteur de l’éducation a diminué de 
1,4 milliard de dollars après cinq années d’augmentation 
constante. Les bailleurs de fonds du GPE ont toutefois 
augmenté leur aide au secteur de l’éducation de 
400 millions de dollars entre 2020 et 2021. La part de 
l’APD consacrée à l’éducation par les bailleurs du GPE 
dans le total des décaissements de l’APD consacrée à 
l’éducation s’élevait à 64,1 % en 2021, contre 57,3 % en 
2020. 

FIGURE 4.6. 
Les différents stades des bailleurs de fonds du GPE dans la réalisation de leurs promesses de contribution.
Annonces et contributions des bailleurs de fonds (en millions de dollars)
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VERS DES PARTENARIATS ET DES INVESTISSEMENTS 
RENFORCÉS 

Cette année de rapport a démontré les progrès réalisés 
par les programmes et les initiatives du GPE dans le 
renforcement des partenariats. Grâce aux extensions 
chiffrées jusqu’en 2027, le KIX continuera à produire 
des données probantes pour relever les défis sectoriels 
dans les pays partenaires du GPE, avec une attention 
renouvelée sur les cycles politiques au niveau national, 
en fournissant un soutien différencié aux pays pour 
qu’ils s’engagent avec le KIX et en renforçant les liens 
avec les groupes locaux des partenaires de l’éducation. 
Ces contributions devraient favoriser les conditions 
pour une utilisation accrue des recherches, des 
connaissances et des innovations. De même, l’extension 
chiffrée de l’initiative L’Éducation à voix haute vise à 
soutenir la société civile dans un plus grand nombre 
de pays afin qu’elle puisse influencer l’élaboration des 
politiques éducatives, le dialogue social et le suivi. Les 
trois initiatives de capacités stratégiques qui pilotent 
actuellement l’appui technique aux pays partenaires 
démontrent une forte demande de la part des pays et 
la réalisation des objectifs de mise en œuvre de ces 
initiatives. Des fonds supplémentaires ont été alloués aux 
initiatives de capacités stratégiques et d’autres projets 
pilotes sont prévus pour 2024 dans les domaines de 
l’égalité des genres, de l’apprentissage en toute sécurité, 
de l’alimentation scolaire et de la technologie au service 
de l’éducation.

L’année a également été marquée par des progrès dans 
l’augmentation des investissements dans l’éducation. Les 
contributions des bailleurs au Fonds du GPE ont atteint 
38,4 % de l’objectif de reconstitution des ressources 
pour 2025, avec 1,46 million de dollars versés jusqu’à 
présent. En outre, les mécanismes de financements 
innovants du GPE 2025 ont permis de mobiliser 1,7 milliard 
de dollars auprès des partenaires. Bien que la part de 
l’APD consacrée à l’éducation par les bailleurs du GPE 
dans le total des décaissements de l’APD consacrée à 
l’éducation ait augmenté au cours de l’année écoulée, 
elle reste inférieure au niveau prépandémique. Le 
maintien de l’engagement des partenaires du GPE à 
financer l’éducation sera essentiel pour assurer une mise 
en œuvre réussie du GPE 2025.

FIGURE 4.7. 
Les bailleurs de fonds du GPE ont augmenté leur 
contribution à l’APD pour l’éducation de 400 millions 
de dollars malgré la diminution de l’APD totale pour 
l’éducation en 2021.
APD totale pour l’éducation (y compris 20 % de l’appui 
budgétaire général) et APD pour l’éducation par les bailleurs 
de fonds du GPE (en milliards de dollars constants de 2021)

Source : Compilation du Secrétariat du GPE basée sur le Système 
de notification des pays créanciers de l’OCDE (https://stats.oecd.
org/Index.aspx?lang=fr&SubSessionId=13ff9b45-d258-40e9-a33f-
bf7bd9d6d071&themetreeid=3).
Note : Les chiffres de l’APD pour l’éducation incluent 20 % de l’aide budgétaire 
générale.
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