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INFORMATIONS DE BASE  

R e q u ê t e  d u  B u r u n d i  a u  P a r t e n a r i a t  M o n d i a l  p o u r  l ’ E d u c a t i o n  

 

 

 

 

M o n t a n t  d e  l a  r e q u ê t e  

 

 

E U  $ 5 2 , 9  m i l l i o n s  

 

M o n t a n t  I n d i c a t i f  ( C a d r e  B e s o i n s  e t  

P e r f o r m a n c e )  

E U  $ 5 2 , 9  m i l l i o n s  

E n t i t é  d e  S u p e r v i s i o n  R o y a u m e  d e  B e l g i q u e  

M o d a l i t é  d e  F i n a n c e m e n t  F o n d s  C o m m u n  d e  

l ’ E d u c a t i o n  

P é r i o d e  d e  M i s e  e n  Œ u v r e  2 0 1 3 - 2 0 1 5  

P é r i o d e  d u  P l a n  S e c t o r i e l  d e  l ’ E d u c a t i o n  2 0 1 2 - 2 0 2 0  

 

D a t e  d ’ A d h é s i o n  a u  P a r t e n a r i a t  M o n d i a l  p o u r  

l ’ E d u c a t i o n  

 

7  a o û t  2 0 1 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Coopération belge  

 

 

3 

T A B L E  D E S  M A T I E R E S  

 

I N F O R M A T I O N S  D E  B A S E  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2  

T A B L E A U  D E S  A B R E V I A T I O N S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5  
 

F I C H E  D ’ I N F O R M A T I O N S  G E N E R A L E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6  
 

C A D R E  F I N A N C I E R  D U  P R O G R A M M E  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7  

 

1 .  I N T R O D U C T I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8  
 

1 . 1  A p e r ç u  g é n é r a l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8  

1 . 1 . 1  C o n t e x t e  g é o g r a p h i q u e  e t  é c o n o m i q u e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8  

1 . 1 . 2  D é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  b a s é  s u r  l a  V i s i o n  2 0 2 5  . . . . . . .  8  

1 . 1 . 3  E v o l u t i o n s  d u  c o n t e x t e  s e c t o r i e l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9  
 

1 . 2  R e q u ê t e  d e  f i n a n c e m e n t  d u  B u r u n d i  a u  P a r t e n a r i a t  

M o n d i a l  p o u r  l ’ E d u c a t i o n  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 0  

1 . 2 . 1  U n  e n v i r o n n e m e n t  p a r t e n a r i a l  p r o p i c e  à  l a  r é u s s i t e  d u  

p r o g r a m m e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0  

1 . 2 . 2  V e r s  u n  r e n f o r c e m e n t  d e  l ’ E t a t  d e  d r o i t ,  d e  c o n s o l i d a t i o n  

d e  l a  p a i x  e t  d e  l a  b o n n e  g o u v e r n a n c e  e t  l a  p r o m o t i o n  

d e s  d r o i t s  h u m a i n s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1  
 

2 .  C O N T E X T E  D ’ I N T E R V E N T I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 3  
 

2 . 1  C a d r e  m a c r o é c o n o m i q u e  e t  g e s t i o n  d e s  f i n a n c e s  

p u b l i q u e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 3  

2 . 1 . 1   S t a b i l i t é  m a c r o é c o n o m i q u e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 3  

2 . 1 . 2   G e s t i o n  d e s  F i n a n c e s  P u b l i q u e s  ( G F P )

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 5  
 

2 . 2  C a d r e  d e  l a  p o l i t i q u e  s e c t o r i e l l e  E d u c a t i o n  d u  B u r u n d i

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9  

2 . 2 . 1   O b j e c t i f s  d u  M i l l é n a i r e  p o u r  l e  D é v e l o p p e m e n t  ( O M D )  . 1 9  

2 . 2 . 2   C a d r e  S t r a t é g i q u e  d e  C r o i s s a n c e  e t  d e  L u t t e  c o n t r e  l a  

P a u v r e t é  ( C S L P  I I )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9  

2 . 2 . 3  R é v i s i o n  d u  P l a n  S e c t o r i e l  d e  D é v e l o p p e m e n t  d e  

l ’ E d u c a t i o n  e t  d e  l a  F o r m a t i o n  ( P S D E F )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 0  
 

2 . 3  O r i e n t a t i o n s  d e  l a  p o l i t i q u e  s e c t o r i e l l e  d e  l ’ é d u c a t i o n  

2 0 1 2 - 2 0 2 0  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 1  

2 . 3 . 1   V u e  d ’ e n s e m b l e  d u  s e c t e u r  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 2  

2 . 3 . 2   L a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  p o u r  u n  

a c h è v e m e n t  u n i v e r s e l  e t  u n e  m e i l l e u r e  é q u i t é  . . . . . . . . . . . . 2 3  

2 . 3 . 3   U n e  é v o l u t i o n  d e  l a  g e s t i o n  d u  s y s t è m e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 5  

2 . 3 . 4   D e s  s t r a t é g i e s  d ’ e x p a n s i o n  r a i s o n n é e  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d u  

s y s t è m e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 6  
 

2 . 4  L e  f i n a n c e m e n t  p u b l i c  d u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  . . . . . . .  2 8  

2 . 4 . 1   R e s s o u r c e s  d u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 8  

2 . 4 . 2   B u d g e t  s e c t o r i e l  :  c a t é g o r i e s  d e  d é p e n s e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 8  
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3 .  P R O G R A M M E  F O N D S  C O M M U N  D E  L ’ E D U C A T I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 9  
 

3 . 1  H i s t o r i q u e  d u  P r o g r a m m e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 9  

3 . 1 . 1  E v o l u t i o n  d u  F C E  v e r s  l e  B A S / F C E  :  v e r s  p l u s  

d ’ a l i g n e m e n t  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9  

3 . 1 . 2   P e r f o r m a n c e s  e t  a t o u t s  d e  l ’ i n s t r u m e n t  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 0  
 

3 . 2  D e s c r i p t i o n  d u  P r o g r a m m e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 2  

3 . 2 . 1   M é c a n i s m e s  d ’ e x é c u t i o n  d e s  d é p e n s e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 2  

3 . 2 . 2   P r o c é d u r e s  d e  f i n a n c e m e n t  d u  P r o g r a m m e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 6  

 

4 .  R E S U L T A T S  E T  S U I V I - E V A L U A T I O N  D U  P R O G R A M M E  . . . . . . . . . . . . . . .  3 9  
 

4 . 1  C o m p o s a n t e s  d u  p r o g r a m m e  :  u n  a l i g n e m e n t  s u r  l a  

s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  d e  l ’ é d u c a t i o n  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 9  

4 . 2  C a d r e  d e  r é s u l t a t s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 1  

4 . 3  S y s t è m e  d e  s u i v i - é v a l u a t i o n  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 9  
 

5 .  C O N C E R T A T I O N  E T  C O O R D I N A T I O N  D U  S E C T E U R  D E  

L ’ E D U C A T I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 1  

5 . 1  D i a l o g u e  s e c t o r i e l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 1  

5 . 2  H a r m o n i s a t i o n  e t  a l i g n e m e n t  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 2  
 

6 .  P R O C E D E S  D ’ E X E C U T I O N  -  P R O G R A M M E  D ’ I N F R A S T R U C T U R E S  

S C O L A I R E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 3  

 

7 .  M E S U R E S  D E  P R E V E N T I O N  C O N T R E  L E S  R I S Q U E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 6  
 

7 . 1  R i s q u e  d ’ i n s t a b i l i t é  i n s t i t u t i o n n e l l e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 6  

7 . 2  R i s q u e  a f f e c t a n t  l a  m i s e  e n  œ u v r e  e t  l ’ e x é c u t i o n  d u  

P S D E F  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 7  

7 . 3  R i s q u e  f i d u c i a i r e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 7  

 

8 .  C O U T S  D U  P S D E F  E T  D U  P L A N  D ’ A C T I O N S  T R I E N N A L  2 0 1 3 - 2 0 1 5  5 9  
 

8 . 1  R e s s o u r c e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 9  

8 . 2 .  D é p e n s e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 9  

8 . 2 . 1 .  D é p e n s e s  d u  s e c t e u r  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 0  

8 . 2 . 2 .  D é p e n s e s  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  2 0 1 3 - 2 0 1 5  . . . . . . . . . . . 6 2  

8 . 3 .  E q u i l i b r e  f i n a n c i e r  e t  b e s o i n  d e  f i n a n c e m e n t  . . . . . . . . . .  6 5  

8 . 3 . 1  R é p a r t i t i o n  d e s  f i n a n c e m e n t s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 5  
 

A N N E X E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 7  

A n n e x e  1  –  P l a n s  d ’ a c t i o n s  s e c t o r i e l  2 0 1 3  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 8  

A n n e x e  2  –  P l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  2 0 1 3 - 2 0 1 5  d u  P S D E F .  9 7  

A n n e x e  3  –  C a d r e  l o g i q u e  d u  P S D E F  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 1 0  
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T A B L E A U  D E S  A B R E V I A T I O N S  

 

 

A F D  A g e n c e  F r a n ç a i s e  d e  D é v e l o p p e m e n t   

A N O  A v i s  d e  N o n  O b j e c t i o n  

B A S   B u d g e t  d ’ A f f e c t a t i o n  S p é c i a l e  

B I F  F r a n c s  b u r u n d a i s  

B M D  B a c h e l o r  M a s t e r  D o c t o r a t e  

C C C - F C E  C o m i t é  d e  C o o r d i n a t i o n  e t  d e  C o n c e r t a t i o n  d u  F C E  

C D C P  C e n t r e  d e  D é v e l o p p e m e n t  d e s  C o m p é t e n c e s  P r o f e s s i o n n e l l e s  

C D M T  C a d r e  d e s  D é p e n s e s  à  M o y e n  T e r m e  

C E D  C o n t r ô l e u r  d e s  E n g a g e m e n t s  d e s  D é p e n s e s  

C E M  C e n t r e  d ’ E n s e i g n e m e n t  d e s  M é t i e r s  

C F P  C e n t r e  d e  F o r m a t i o n  P r o f e s s i o n n e l l e  

C F P J  C e n t r e  d e  F o r m a t i o n  P r o f e s s i o n n e l l e  d e  l a  J u s t i c e  

C N Q C  C a d r e  N a t i o n a l  d e s  Q u a l i f i c a t i o n s  e t  C e r t i f i c a t i o n s  

C S L P  C a d r e  S t r a t é g i q u e  d e  L u t t e  c o n t r e  l a  P a u v r e t é  

D C E  D i r e c t i o n  C o m m u n a l e  d e  l ’ E n s e i g n e m e n t  

D F I D  D e p a r t m e n t  f o r  I n t e r n a t i o n a l  D e v e l o p m e n t   

D G F  D i r e c t i o n  G é n é r a l e  d e s  F i n a n c e s  

D P E  D i r e c t i o n  P r o v i n c i a l e  d e  l ’ E n s e i g n e m e n t  

D R H  D i r e c t i o n  d e s  R e s s o u r c e s  H u m a i n e s  

F C E  F o n d s  C o m m u n  d e  l ’ E d u c a t i o n  

F  4  4 è m e  c y c l e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  

F M I  F o n d s  M o n é t a i r e  I n t e r n a t i o n a l  

G C P  G r o u p e  d e  C o n c e r t a t i o n  d e s  P a r t e n a i r e s  

G P E / P M E  G l o b a l  P a r t n e r s h i p  f o r  E d u c a t i o n  /  P a r t e n a r i a t  M o n d i a l  p o u r  

l ’ E d u c a t i o n  

G F P  G e s t i o n  d e s  F i n a n c e s  P u b l i q u e s  

G S E  G r o u p e  S e c t o r i e l  d e  l ’ E d u c a t i o n   

G T  G r o u p e  T h é m a t i q u e  

I C E  I n s p e c t i o n  C o m m u n a l e  d e  l ’ E n s e i g n e m e n t  

I F A D E M  I n i t i a t i v e  d e  f o r m a t i o n  à  d i s t a n c e  d e s  m a î t r e s  

I G E  I n s p e c t i o n  G é n é r a l e  d e  l ’ E t a t  

M E B S E M F P A  M i n i s t è r e  d e  l ’ E n s e i g n e m e n t  d e  B a s e  e t  S e c o n d a i r e ,  d e  

l ’ E n s e i g n e m e n t  d e s  M é t i e r s ,  d e  l a  F o r m a t i o n  P r o f e s s i o n n e l l e  e t  d e  

l ’ A l p h a b é t i s a t i o n  

M E S R S  M i n i s t è r e  d e  l ’ E n s e i g n e m e n t  S u p é r i e u r  e t  d e  l a  R e c h e r c h e  

S c i e n t i f i q u e  

M F P D E  M i n i s t è r e  d e s  F i n a n c e s  e t  d e  l a  P l a n i f i c a t i o n  d u  D é v e l o p p e m e n t  

E c o n o m i q u e  

O M D  O b j e c t i f s  d u  M i l l é n a i r e  p o u r  l e  D é v e l o p p e m e n t  

O N G  O r g a n i s a t i o n  N o n  G o u v e r n e m e n t a l e  

P A T B  P l a n  d ’ A c t i o n s  T r i e n n a l  B u d g é t i s é  

P E F A  P u b l i c  E x p e n d i t u r e s  a n d  F i n a n c i a l  A c c o u n t a b i l i t y  

P I B  P r o d u i t  I n t é r i e u r  B r u t  

P S D E F  P l a n  S e c t o r i e l  d e  D é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ E d u c a t i o n  e t  d e  l a  F o r m a t i o n  

I - P P T E  I n i t i a t i v e  e n  f a v e u r  d e s  P a y s  P a u v r e s  T r è s  E n d e t t é s  

R S T F  R a p p o r t  d e  S u i v i  T e c h n i q u e  e t  F i n a n c i e r  

S I G E  S y s t è m e  d ’ i n f o r m a t i o n  e t  d e  g e s t i o n  d e  l ’ é d u c a t i o n .  

S I G E F I  S y s t è m e  I n f o r m a t i s é  d e  G e s t i o n  F i n a n c i è r e  

T B S  T a u x  B r u t  d e  S c o l a r i s a t i o n  

U S D  D o l l a r  a m é r i c a i n  
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F I C H E  D ’ I N F O R M A T I O N S  G E N E R A L E S  
 

 

P r o f i l  

p a y s :  

B U R U N D I  

 

A n n é e  P o p u l a t i o n  t o t a l e  ( e n  

m i l l i o n s )  

P I B  p a r  h a b i t a n t  ( U S D )  

2 0 1 2  8 , 6 5 0  1 5 8  

 

I N D I C A T E U R S  D E  L ’ E D U C A T I O N  
 

 V a l e u r s  r é e l l e s  ( U S D )  

M o b i l i s a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  
 

2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  2 0 1 1  

D é p e n s e s  d ’ é d u c a t i o n  ( %  P I B )  8 , 1  7 , 5  9 , 7  9 , 8  

P a r t  d u  b u d g e t  n a t i o n a l  c o n s a c r é e  à  

l ’ é d u c a t i o n  

2 3  2 4 , 3  2 1 , 4  2 2  

D é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  ( %  d é p e n s e s  

d ’ é d u c a t i o n )  

3 1  2 8 , 8  2 9 , 3  2 9 , 3  

D é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  ( %  d é p e n s e s  

d ’ é d u c a t i o n )  

7 , 7  1 2 , 2  4 , 9  4 , 3  

P a r t  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  p r i m a i r e  d a n s  l e  

b u d g e t  d e  l ’ é d u c a t i o n  n a t i o n a l e  

4 6 , 3  

 

5 0 , 5  

 

4 6  

 

4 5  

 

%  d e s  d é p e n s e s  n o n - s a l a r i a l e s  d a n s  l e  

b u d g e t  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  p r i m a i r e   

N D  

 

N D  

 

1 7 , 9  

 

1 8 , 9  

 

     

F l u x  d e s  é l è v e s  a u  n i v e a u  p r i m a i r e  

 

2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  2 0 1 1  

T a u x  b r u t  d ’ a d m i s s i o n  a u  c y c l e  p r i m a i r e   1 2 2 , 5  1 1 7 , 9  1 2 4  1 2 6 , 4  

T a u x  b r u t  d ’ a d m i s s i o n  d e s  f i l l e s  1 1 8 , 8  1 1 2 , 1  1 1 8 , 4  1 2 1 , 4  

T a u x  b r u t  d e  s c o l a r i s a t i o n  ( T B S )  1 2 3 , 5  1 3 0 , 4  1 3 4 , 6  1 3 8 , 4  

T B S  f i l l e s  1 2 2 , 1  1 2 4 , 7  1 3 0 , 1  1 3 4 , 8  

T a u x  d ’ a c h è v e m e n t  d e s  é t u d e s  p r i m a i r e s  4 0 , 9  4 6  4 7 , 7  5 1 , 3  

T A E P  f i l l e s  N D  4 3 , 3  4 5 , 4  4 9 , 9  

T a u x  d e  r e d o u b l e m e n t  3 6 , 6  3 4 , 4  3 5  3 8 , 4  

T a u x  d e  r e d o u b l e m e n t  d e s  f i l l e s  3 7 , 3  3 4 , 8  3 5 , 4  3 9  

T a u x  d e  p a s s a g e  d a n s  l e  p r e m i e r  c y c l e  d u  

s e c o n d a i r e  

3 0  3 2  3 4 , 1  4 0  

T a u x  d e  p a s s a g e  d e s  f i l l e s  N D  2 9  2 8 , 1  3 6  

     

P r e s t a t i o n  d e s  s e r v i c e s  

 

2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  2 0 1 1  

T a u x  é l è v e s - e n s e i g n a n t s  5 2 , 9  5 1 , 9  5 1 , 1  5 0  

%  e n s e i g n e m e n t  p r i v é  1 , 1  1 , 1  1 , 1  1 , 1  

N o m b r e  m o y e n  d ’ h e u r e s  d ’ e n s e i g n e m e n t  

p a r  a n  

8 6 5  8 6 5  8 6 5  8 6 5  
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C A D R E  F I N A N C I E R  D U  P R O G R A M M E  
 

( E n  m i l l i o n s  U S D )  

 

 2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 3 - 1 5  

 

A .  A G G R E G A T S  D U  P S D E F  
 

 

 

 

2 1 4 , 0 4  

 

 

 

2 2 6 , 5 7  

 

 

 

2 4 2 , 4 4  

 

 

 

6 8 3 , 0 5  
I .  S e c t e u r  é d u c a t i f  g l o b a l *  

 

-  F i n a n c e m e n t  d o m e s t i q u e  
 

1 3 3  

 

1 4 2 , 8  

 

1 5 3 , 3  

 

4 2 9 , 1  

-  A p p u i s  e x t é r i e u r s  a c q u i s  

( a v a n t  P M E )  

4 4 , 6  3 9 , 8  2 8 , 9  1 1 3 , 3  

-  B e s o i n s  d e  f i n a n c e m e n t  

 

3 6 , 4  4 3 , 9 7  6 0 , 2 4  1 4 0 , 6 5  

I I .  S e c t e u r  e n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  

 

1 5 7    1 6 6  1 7 6  4 9 9  

-  F i n a n c e m e n t  d o m e s t i q u e  8 9  9 6 , 6  1 0 5  2 9 0 , 7  

-  A p p u i s  e x t é r i e u r s  a c q u i s  

( a v a n t  P M E )  

3 0 , 3  2 7 , 1  1 9 , 7  7 7  

* *  D o n t  F C E  1 4 , 4  1 4 , 4  6 , 7  3 5 , 5  

-  B e s o i n s  d e  f i n a n c e m e n t  

 

3 7 , 7  4 2 , 3  5 1 , 3  1 3 1 , 3  

B .  P L A N  D ’ A C T I O N S  

T R I E N N A L  

 

2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 3 - 1 5  

B . 1  D é p e n s e s  p a r  s o u s - s e c t e u r  

-  A l p h a b é t i s a t i o n  

-  P r é s c o l a i r e  

-  E n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  

-  E n s e i g n e m e n t  s e c o n d a i r e  

-  E n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s  

e t  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  

-  A d m i n i s t r a t i o n  

 

1 8 9 , 9  2 0 1 , 9  2 1 3  6 0 5  

0 , 1 3  0 , 1 4  0 , 1 8  0 , 4 5  

0 , 3 9  1 , 8  2 , 2  4 , 3 9  

1 5 7  1 6 6  1 7 6  4 9 9  

1 1 , 7  1 1 , 6  1 1 , 5  3 4 , 8  

1 3  1 4  1 4  4 1  

7 , 7  8 , 4  9 , 2  2 5 , 3  

B . 2  D é p e n s e s  p a r  c o m p o s a n t e  1 8 9 , 9  2 0 1 , 9  2 1 3  6 0 5  

-  A c c è s  

A c c è s  h o r s  s a l a i r e s  

 

1 6 9  

5 1  

1 7 8  

5 4  

1 8 6  

5 6  

5 3 3  

1 6 1  

-  Q u a l i t é  1 3  1 5  1 8  2 4 , 7  

-  G e s t i o n  

 

8  9  9  2 6  

 

( T a u x  d e  c h a n g e  d u  1 8 / 0 7 / 2 0 1 2 :  $ U S  1  =  1  4 2 5 , 8 1  F B U )  

 

*  L e  c o û t  g l o b a l  d e  l a  s t r a t é g i e  c o m p r e n d  l e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  ( s a l a i r e s  c o m p r i s )  e t  

l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  s o u s - s e c t e u r s  d u  P S D E F  ( p r é s c o l a i r e ,  

e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l ,  e n s e i g n e m e n t  s e c o n d a i r e ,  e n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s  e t  

f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  a l p h a b é t i s a t i o n ) .  
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1 .  I NT R OD U C T I ON  
 

1 . 1  A p e r ç u  g é n é r a l   
 

1 . 1 . 1  C o n t e x t e  g é o g r a p h i q u e  e t  é c o n o m i q u e  

 

L e  B u r u n d i  e s t  u n  p a y s  d e n s é m e n t  p e u p l é ,  a v e c  u n  p e u  p l u s  d e  8  m i l l i o n s  

d ’ h a b i t a n t s  r é p a r t i s  s u r  u n  t e r r i t o i r e  a c c i d e n t é  d ’ u n e  s u p e r f i c i e  d e  2 7  8 3 4  

k m
2

.  9 0 %  d e  s a  p o p u l a t i o n  h a b i t e  e n  m i l i e u  r u r a l .  I l  f i g u r e  p a r m i  l e s  p a y s  

l e s  p l u s  p a u v r e s  d u  m o n d e ,  s e  c l a s s a n t  a u  1 6 6
è m e

 r a n g  s u r  1 6 9  s e l o n  

l ’ i n d i c a t e u r  d e  d é v e l o p p e m e n t  h u m a i n .  A v e c  u n  n i v e a u  d e  f é c o n d i t é  

é l e v é  ( 6  e n f a n t s  p a r  f e m m e ) ,  l e  t a u x  a n n u e l  d ’ a c c r o i s s e m e n t  d e  l a  

p o p u l a t i o n  e s t  e s t i m é  à  2 , 4 %  p a r  a n  p o u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 0 - 2 0 2 0 .  L e  t a u x  

d ’ a c c r o i s s e m e n t  p o u r  l e s  1 4 - 1 6  a n s  e s t  e s t i m é  à  2 , 8 % .  

 

J u s q u ' a u  d é b u t  d e s  a n n é e s  1 9 9 0 ,  l e  B u r u n d i  a v a i t  r é a l i s é  d e s  p r o g r è s  d a n s  

l ’ a m é l i o r a t i o n  d e s  c o n d i t i o n s  d e  v i e  d e  l a  p o p u l a t i o n .  C e p e n d a n t ,  à  p a r t i r  

d e  1 9 9 3 ,  l e  p a y s  a  c o n n u  u n e  g u e r r e  c i v i l e  q u i  a  e u  d e s  e f f e t s  d é s a s t r e u x  

s u r  l a  s o c i é t é  b u r u n d a i s e  e t  s u r  s o n  é c o n o m i e
1

.  D e p u i s  l e s  A c c o r d s  

d ’ A r u s h a  e n  a o û t  2 0 0 0  e t  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ i n s t i t u t i o n s  d é m o c r a t i q u e m e n t  

é l u e s  e n  2 0 0 5 ,  l e  p a y s  a  c o m m e n c é  à  s o r t i r  d e  l a  c r i s e ,  à  r e n o u e r  a v e c  l a  

c r o i s s a n c e  e t  à  m o b i l i s e r  l a  c o m m u n a u t é  d e s  d o n a t e u r s .   L e  p a y s  s ’ i n s è r e  

d a n s  l e s  e s p a c e s  é c o n o m i q u e s  r é g i o n a u x ,  n o t a m m e n t  l a  C o m m u n a u t é  d e s  

É t a t s  d ’ A f r i q u e  d e  l ’ E s t ,  q u i  l u i  o u v r e  d e  n o u v e l l e s  o p p o r t u n i t é s .  

 

D e p u i s  2 0 0 5 ,  d e s  a v a n c é e s  o n t  é t é  c o n s t a t é e s .  D e s  é l e c t i o n s  c o m m u n a l e s ,  

p r é s i d e n t i e l l e s  e t  l é g i s l a t i v e s  s e  s o n t  t e n u e s  e n  2 0 1 0 .  S u r  l e  p l a n  

é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l ,  l e  p a y s  a  a t t e i n t  e n  2 0 0 9  l e  p o i n t  d ’ a c h è v e m e n t  d e  

l ’ i n i t i a t i v e  P P T E .  L e  P I B  s ’ e s t  a c c r u  d e  4 %  e n  m o y e n n e  e n t r e  2 0 0 6  e t  2 0 0 9 .  

A v e c  u n  T B S  d e  1 3 4 % ,  d e s  g a i n s  s i g n i f i c a t i f s  o n t  é t é  o b t e n u s  e n  é d u c a t i o n .  

L e  p a y s  d e m e u r e  c e p e n d a n t  f o r t e m e n t  d é p e n d a n t  d e s  f i n a n c e m e n t s  

e x t é r i e u r s  q u i  r e p r é s e n t e n t  5 7 %  d u  b u d g e t  d e  l ’ É t a t  e n  2 0 1 1 .  L ’ é v a l u a t i o n  

P E F A  2 0 1 1  m o n t r e  q u e  l a  c r é d i b i l i t é  d u  b u d g e t  e s t  s a t i s f a i s a n t e  e t  q u e  d e s  

p r o g r è s  o n t  é t é  r é a l i s é s  d e p u i s  2 0 0 9  e n  m a t i è r e  d ’ e x h a u s t i v i t é  e t  d e  

t r a n s p a r e n c e .  O n  c o n s t a t e  c e p e n d a n t  d e s  i n s u f f i s a n c e s  d a n s  l e  r e p o r t a g e  d e s  

o p é r a t i o n s ,  l ’ e f f i c a c i t é  d e s  c o n t r ô l e s  e t  l a  v é r i f i c a t i o n  e x t e r n e .  

 

1 . 1 . 2  D é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  b a s é  s u r  l a  V i s i o n  2 0 2 5  

 

L e  B u r u n d i  v i e n t  d e  d é f i n i r  d e  n o u v e l l e s  o r i e n t a t i o n s  v i s a n t  u n e  s t a b i l i t é  

e t  u n  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e s  à  t r a v e r s  l a  V i s i o n  2 0 2 5 .  C e s  o r i e n t a t i o n s  

s t r a t é g i q u e s  r é p o n d e n t  à  d e u x  p r é o c c u p a t i o n s  m a j e u r e s  à  s a v o i r  l a  

c r o i s s a n c e  d u  P I B  e t  l a  r é d u c t i o n  d u  t a u x  d e  p a u v r e t é  d e  m o i t i é  d ’ i c i  2 0 2 5 .   

 

 

                                                      
1 E n  2 0 0 5 ,  l e s  p e r s o n n e s  s i n i s t r é e s  r e p r é s e n t a i e n t  e n v i r o n  1 8 %  d e  l a  p o p u l a t i o n  t o t a l e .  
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L e  C a d r e  S t r a t é g i q u e  d e  C r o i s s a n c e  e t  d e  L u t t e  C o n t r e  l a  P a u v r e t é  2
è m e

 

g é n é r a t i o n  ( C S L P  I I )  c o n s t i t u e  u n e  f e u i l l e  d e  r o u t e  q u i  p e r m e t t r a  d e  

r é a l i s e r  c e t t e  v i s i o n .  C e l l e - c i  r e p o s e  s u r  q u a t r e  p i l i e r s ,  d o n t  l e  

d é v e l o p p e m e n t  d u  c a p i t a l  h u m a i n ,  e t  c e l u i  d e  l ’ é d u c a t i o n  p o u r  t o u s ,  e n  

p a r t i c u l i e r .  L e  C S L P  I I  s ’ i n s c r i t  d a n s  u n e  d y n a m i q u e  n a t i o n a l e  d e  s t a b i l i t é  

e t  d e  p r o s p é r i t é  p a r t a g é e ,  r e p o s a n t  s u r  l a  t r a n s i t i o n  d ’ u n e  é c o n o m i e  d e  

s u b s i s t a n c e  v e r s  d e s  s y s t è m e s  d e  p r o d u c t i o n  m o d e r n e ,  e t  d ’ u n e  p o l i t i q u e  d e  

d é v e l o p p e m e n t  d o m i n é e  p a r  l ’ u r g e n c e  e t  l ’ h u m a n i t a i r e  v e r s  u n e  s t r a t é g i e  

a x é e  s u r  l a  c r o i s s a n c e  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e .  T e l s  s o n t  l e s  a x e s  

f o n d a m e n t a u x  d u  P S D E F  e t  d e  s o n  p l a n  d ’ a c t i o n s  à  m o y e n - t e r m e .  

 

 

1 . 1 . 3  E v o l u t i o n s  d u  c o n t e x t e  s e c t o r i e l   

 

L e  g o u v e r n e m e n t  a v a i t  p r é p a r é  e n  2 0 0 9  u n e  p r e m i è r e  v e r s i o n  d u  P l a n  

S e c t o r i e l  d e  D é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ E d u c a t i o n  e t  d e  l a  F o r m a t i o n  ( P S D E F ) .  C e  

d o c u m e n t  a v a i t  f a i t  l ’ o b j e t  d e  r e c o m m a n d a t i o n s  d e  l a  p a r t  d e s  P a r t e n a i r e s  

T e c h n i q u e s  e t  F i n a n c i e r s  d u  s e c t e u r  ( P T F )  v i s a n t  à  l ’ a m é l i o r e r .  D e p u i s  

c e t t e  d a t e ,  d e u x  é v è n e m e n t s  i m p o r t a n t s  o n t  i m p u l s é  d e  n o u v e l l e s  

o r i e n t a t i o n s  p o u r  l e  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n .   

 

E n  2 0 1 0 ,  à  l ’ i s s u e  d ’ é l e c t i o n s ,  l e  g o u v e r n e m e n t  a  a n n o n c é  s o n  i n t e n t i o n  

d ’ i n s t a u r e r  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  p o u r  a m é l i o r e r  l ’ a c h è v e m e n t  d u  

c y c l e  p r i m a i r e  e t  p o u r  p r o m o u v o i r  u n  b l o c  d ’ é d u c a t i o n  d e  b a s e  p o u r  t o u s ,  
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c o n s t i t u é  d e  n e u f  a n n é e s  d e  s c o l a r i t é .  L e  C S L P  2 ,  a d o p t é  e n  2 0 1 2 ,  d o n n e  à  

c e t t e  r é f o r m e  u n e  p r i o r i t é  d e  p r e m i e r  r a n g  d a n s  l ’ a g e n d a  n a t i o n a l  d u  

d é v e l o p p e m e n t ,  s i g n e  d ’ u n  f o r t  l e a d e r s h i p  p o l i t i q u e  a t t a c h é  à  l a  q u e s t i o n .   

 

 

 

A  l a  m ê m e  é p o q u e ,  l e  s e c t e u r  s ’ e s t  d o t é  d ’ u n  i n s t r u m e n t  f i n a n c i e r  r é n o v é
2
,  

l e  F o n d s  C o m m u n  d e  l ’ E d u c a t i o n  –  B u d g e t  d ’ A f f e c t a t i o n  S p é c i a l e  ( F C E -

B A S ) ,  d e s t i n é  à  r e c e v o i r  l e s  r e s s o u r c e s  e x t é r i e u r e s  d u  s e c t e u r  e t  m i s  e n  

œ u v r e  p a r  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  s e l o n  l e s  p r o c é d u r e s  n a t i o n a l e s .   

 

C ’ e s t  d a n s  c e  c o n t e x t e  q u ’ e n  2 0 1 2  l e  g o u v e r n e m e n t  a  p r é s e n t é  à  l a  s o c i é t é  

c i v i l e  e t  à  s e s  P T F  l e  P S D E F  2 0 1 2 - 2 0 2 0 ,  s o n  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  e t  l e s  

m e s u r e s  p r é p a r a t o i r e s  v i s a n t  à  e n   f a c i l i t e r   l a  m i s e  e n  œ u v r e ,   

 

C o m m e  i n d i q u é  p l u s  h a u t ,  l e  P S D E F  c o n s t i t u e  l ’ u n  d e s  p i l i e r s  d u  C S L P  I I   

A u  d e l à  d e  s a  c o h é r e n c e  a v e c  l e s  o b j e c t i f s  d e  d é v e l o p p e m e n t  à  l o n g  t e r m e  

d u  p a y s ,  i l  s ’ a r t i c u l e  a u s s i  a t o u r  d e s  q u a t r e  a x e s  s t r a t é g i q u e s  d u  G P E ,  à  

s a v o i r  u n e  a t t e n t i o n  t o u t e  p a r t i c u l i è r e  ( i )  a u x  E t a t s  f r a g i l e s  o u  p o s t  

c o n f l i t ,  y  c o m p r i s  l e s  e n f a n t s  e n  s i t u a t i o n  v u l n é r a b l e ;  ( i i )  a u  g e n r e  e t  à  

l ’ é d u c a t i o n  d e s  f i l l e s ;  ( i i i )  à  l ’ é d u c a t i o n  d e  l a  p e t i t e  e n f a n c e ,  y  c o m p r i s  

l ’ a l i m e n t a t i o n  e t  l a  s a n t é  e n  m i l i e u  s c o l a i r e ;  e t  e n f i n  ( i v )  à  l a  q u a l i t é  d e  

l ’ é d u c a t i o n  e t  d e s  a p p r e n t i s s a g e s .  

 

1 . 2  R e q u ê t e  d e  f i n a n c e m e n t  d u  B u r u n d i  a u  P a r t e n a r i a t  

M o n d i a l  p o u r  l ’ E d u c a t i o n   

 

 

L e  B u r u n d i  a d r e s s e  u n e  r e q u ê t e  d e  f i n a n c e m e n t  a u  P a r t e n a r i a t  M o n d i a l  p o u r  

l ’ E d u c a t i o n  ( P M E / G P E )  à  u n  m o m e n t  o ù  l ’ e n v i r o n n e m e n t  p a r t e n a r i a l ,  

p o l i t i q u e  e t  s o c i a l  d u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n ,  e t  p l u s  

l a r g e m e n t  à  l ’ é c h e l o n  g o u v e r n e m e n t a l ,  e s t  p r o p i c e  à  u n e  i n t e r v e n t i o n  

e f f i c a c e  d e s  r e s s o u r c e s  d u  G P E  a u  s e r v i c e  d ’ o b j e c t i f s  é d u c a t i f s  c l a i r e m e n t  

d é f i n i s .  

 

1 . 2 . 1  U n  e n v i r o n n e m e n t  p a r t e n a r i a l  p r o p i c e  à  l a  r é u s s i t e  d u  p r o g r a m m e  

 

L ’ e n v i r o n n e m e n t  p a r t e n a r i a l  d u  s e c t e u r  o f f r e  d e s  p e r s p e c t i v e s  f a v o r a b l e s  à  

l a  r é u s s i t e  d e  l ’ a p p u i  e x t é r i e u r  d u  G P E .  L e  p i l o t a g e  d u  p r o g r a m m e  e s t  

a s s u r é  e n  c o n c e r t a t i o n  n o n  s e u l e m e n t  a u  t r a v e r s  d e s  r e v u e s  s e c t o r i e l l e s  

c o n j o i n t e s ,  m a i s  é g a l e m e n t  s u r  b a s e  r é g u l i è r e ,  a u  t r a v e r s  d e s  g r o u p e s  

t h é m a t i q u e s  e t  d u  G r o u p e  S e c t o r i e l  d e  l ’ E d u c a t i o n  ( G S E ) ,  p r é s i d é  p a r  l e s  

a u t o r i t é s  g o u v e r n e m e n t a l e s ,   C e   c a d r e  d e  c o n c e r t a t i o n  e s t  u n  i n s t r u m e n t  

p r i v i l é g i é  p o u r  l e  s u i v i  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e .  D e  

p l u s ,  d e s  h a b i t u d e s  d e  r a p p o r t a g e  r é g u l i e r  o n t  é t é  i n s t a l l é e s  a v e c  l e  

d é m a r r a g e  d u  F C E .   

 

                                                      
2 Le FCE, créé en 2007 pour accueillir les fonds de l’AFD, de la Belgique, du DFID et du Luxembourg, a connu en 2010, une révision de sa 
stratégie de mise en œuvre visant à en faire un outil plus performant.  
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P a r  a i l l e u r s ,  l a  C o o p é r a t i o n  b e l g e ,  a c t u e l  c h e f  d e  f i l e  d e s  P T F  d e  

l ’ é d u c a t i o n  p r o p o s é e  c o m m e  E n t i t é  d e  S u p e r v i s i o n  d e s  f o n d s  d u  G P E ,  e s t  

c o n s i d é r é e  c o m m e  u n  p a r t e n a i r e  d e  r é f é r e n c e  d a n s  c e  s e c t e u r .  O u t r e  s a  

c o n t r i b u t i o n  a u  f i n a n c e m e n t  d u  F C E  e t  s o n  s o u t i e n  a c t i f  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  

d u  P S D E F  e t  a u  d i a l o g u e  s e c t o r i e l ,  l a  C o o p é r a t i o n  b e l g e  m o b i l i s e ,  d a n s  l e  

c a d r e  d ’ u n  p l a n  d e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  é l a b o r é  c o n j o i n t e m e n t  p a r  l e  

G o u v e r n e m e n t  e t  l e s  P T F  d u  F C E ,  d e s  e x p e r t i s e s  i n t e r n a t i o n a l e s  p o u r  

a p p u y e r  l e s  d o m a i n e s  c r i t i q u e s  d e  l ’ e x é c u t i o n  d e s  p o l i t i q u e s  ( g e s t i o n  

f i n a n c i è r e  e t  c o m p t a b l e ,  r a p p o r t a g e  t e c h n i q u e  e t  f i n a n c i e r ,  p l a n i f i c a t i o n ) .  

C e s  a p p u i s  t e c h n i q u e s ,  d o n t  o n  s a i t  q u ’ i l s  s o n t  s p é c i f i q u e m e n t  e f f i c a c e s  

d a n s  u n e  p é r i o d e  d e  n o r m a l i s a t i o n  p o l i t i q u e  e t  d ’ e f f o r t s  d e  g o u v e r n a n c e ,  

s o n t  c o m p l é m e n t a i r e s  à  l a  s u p e r v i s i o n  q u e  l a  C o o p é r a t i o n  b e l g e  p r o p o s e  

p o u r  l ’ e x é c u t i o n  d u  d o n  d u  G P E .   

 

D e  p l u s ,  l a  B e l g i q u e ,  p a r t e n a i r e  e x t é r i e u r  p r i v i l é g i é  d u  B u r u n d i
3
,  e n t r e t i e n t  

p a r  s a  r e p r é s e n t a t i o n  d i p l o m a t i q u e  à  B u j u m b u r a  u n  d i a l o g u e  p o l i t i q u e  

r é g u l i e r  d e  h a u t  n i v e a u  e t  b é n é f i c i e  d ’ u n  l e a d e r s h i p  e t  d ’ u n e  e x p e r t i s e  

r e c o n n u s  e t  s o l l i c i t é s  t a n t  p a r  d ’ a u t r e s  b a i l l e u r s  d e  f o n d s  q u e  p a r  l e  p a y s  

p a r t e n a i r e .  L a  q u a l i t é  d e  c e  d i a l o g u e  e s t  l ’ u n e  d e s  g a r a n t i e s  c o n t r e  l e s  

r i s q u e s  q u e  p o u r r a i t  c o u r i r  l ’ e x é c u t i o n  d u  p r o g r a m m e .   

 

1 . 2 . 2  V e r s  u n  r e n f o r c e m e n t  d e  l ’ E t a t  d e  d r o i t ,  d e  c o n s o l i d a t i o n  d e  l a  

p a i x  e t  d e  l a  b o n n e  g o u v e r n a n c e  e t  l a  p r o m o t i o n  d e s  d r o i t s  h u m a i n s  

 

B i e n  q u e  c o n s i d é r é  e n  s i t u a t i o n  f r a g i l e  e t  p o s t  c o n f l i t ,  l e  B u r u n d i  n ’ a  p l u s  

t r a v e r s é  d e  c r i s e  p o l i t i q u e  d e p u i s  p l u s  d e  q u a t r e  a n s .  L e s  s p é c i a l i s t e s  d e s  

s i t u a t i o n s  d e  f r a g i l i t é  e s t i m e n t  q u e  c ’ e s t  l e  t e m p s  à  p a r t i r  d u q u e l  l e s  

r i s q u e s  d e  r e t o u r  à  l ’ é t a t  d e  c r i s e  s o n t  s e n s i b l e m e n t  a m o i n d r i s
4

.  L e  

d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  r e c h e r c h é  p a r  l e  G o u v e r n e m e n t  d a n s  l e  c a d r e  d u  

C S L P  I I  r e p o s e  s u r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d ’ u n e  s t r a t é g i e  m a c r o - é c o n o m i q u e  e t  

d e  c r o i s s a n c e  a i n s i  q u e  s u r  l e s  v a l e u r s  f o n d a m e n t a l e s  d e  l a  p a i x ,  l a  

s é c u r i t é  e t  l ’ E t a t  d e  d r o i t  e n  v u e  d e  r e n f o r c e r  l e s  a c q u i s  e t  l e s  p r o g r è s  

r e m a r q u a b l e s  a t t e i n t s  d e p u i s  l a  f i n  d u  c o n f l i t  a r m é  e t  à  s u r m o n t e r  l e s  

d é f i s  p e r s i s t a n t s .  

 

A  c e t  é g a r d ,  l e s  e f f o r t s  e n t r e p r i s  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s  p a r  l e  

G o u v e r n e m e n t ,  a p p u y é  p a r  s e s  p a r t e n a i r e s ,  o n t  p e r m i s  d e  m i e u x  i d e n t i f i e r  

l e s  p r i n c i p a u x  d é f i s  q u i  s e  p o s e n t  e n  t e r m e s  d e  r e n f o r c e m e n t  d e  l a  j u s t i c e ,  

d e  l ’ E t a t  d e  d r o i t  e t  d e  l a  b o n n e  g o u v e r n a n c e  a u  B u r u n d i .  A u  c o u r s  d e s  

d e r n i è r e s  a n n é e s ,  d e s  m e s u r e s  i m p o r t a n t e s  o n t  é t é  m i s e s  e n  œ u v r e  p o u r  

a m é l i o r e r  l e s  c o n d i t i o n s  d ’ a c c è s  à  l a  j u s t i c e  e t  c r é d i b i l i s e r  l e  r ô l e  d e s  

m a g i s t r a t s .  L e s  a c t i v i t é s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  s u r  l ’ é t h i q u e  e t  l a  d é o n t o l o g i e ,  

l ’ e x é c u t i o n  d e s  p r o g r a m m e s  d e  f o r m a t i o n ,  f a c i l i t é e  p a r  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  

C e n t r e  d e  F o r m a t i o n  P r o f e s s i o n n e l l e  d e  l a  J u s t i c e  ( C F P J )  e t  l ’ o r g a n i s a t i o n  

d e  n o m b r e u s e s  d e s c e n t e s  s u r  l e  t e r r a i n  p o u r  u n  m e i l l e u r  s u i v i  d e s  d é c i s i o n s  

j u d i c i a i r e s  s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  u n  p r o c e s s u s  d e  l o n g  t e r m e  p o u r  r é t a b l i r  

d u r a b l e m e n t  l a  c o n f i a n c e  d e s  j u s t i c i a b l e s .  L a  s t r a t é g i e  a d o p t é e  p a r  l e  

G o u v e r n e m e n t  p o u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  v i s e  à  a m é l i o r e r  l a  s t r u c t u r e  

                                                      
3 La Belgique est le premier partenaire bilatéral du Burundi. 
4 Paul Collier, The Bottom Billion, Why the Poorest Countries Are Failing and What Can Be Done About It, Oxford University Press, 2008, 
209 p. 
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i n s t i t u t i o n n e l l e  e t  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  d e  l a  J u s t i c e  g r â c e  à  l ’ a c c o m p l i s s e m e n t  

d e  t r o i s  o b j e c t i f s ,  à  s a v o i r  ( i )  u n e  J u s t i c e  I n d é p e n d a n t e ,  ( i i )  u n e  J u s t i c e  

p o u r  T o u s  e t  ( i i i )  u n e  J u s t i c e  P é n a l e  H u m a n i s é e .   

 

E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l ’ o p é r a t i o n n a l i s a t i o n  d e  l a  j u s t i c e  t r a n s i t i o n n e l l e ,  l e s  

c o n s u l t a t i o n s  n a t i o n a l e s  p i l o t é e s  p a r  l e  C o m i t é  d e  P i l o t a g e  T r i p a r t i t e  o n t  

é t é  m e n é e s  d e p u i s  j u i l l e t  2 0 0 9  e t  s e  s o n t  c l ô t u r é e s  e n  m a r s  2 0 1 0 .  P e n d a n t  

l a  p é r i o d e  c o u v e r t e  p a r  l e  C S L P  I I ,  d e s  e f f o r t s  s e r o n t  c o n s e n t i s  à  l a  m i s e  

e n  œ u v r e  d e s  p r i n c i p a l e s  r e c o m m a n d a t i o n s  i s s u e s  d e  c e  r a p p o r t .  D e s  

m e s u r e s  p r a t i q u e s  e t  c o n c r è t e s  s e r o n t  a d o p t é e s  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  l a  

C o m m i s s i o n  V é r i t é  R é c o n c i l i a t i o n ,  l e  T r i b u n a l  S p é c i a l  e t  s o n  P r o c u r e u r .  L a  

m i s e  e n  p l a c e  d e s  m é c a n i s m e s  d e  j u s t i c e  t r a n s i t i o n n e l l e  c o m p r e n d r a  u n  

m é c a n i s m e  d e  r e c h e r c h e  d e  l a  v é r i t é  e t  d e  l a  j u s t i c e ,  d e s  r é p a r a t i o n s  e t  d e s  

r é f o r m e s  i n s t i t u t i o n n e l l e s .   

 

D e  p l u s ,  d e s  a c t i o n s  s p é c i f i q u e s  o n t  é t é  i n i t i é e s  p o u r  c o n s o l i d e r  l a  

s i t u a t i o n  d e s  d r o i t s  d e  l ’ H o m m e  e t  a l i g n e r  l e  d r o i t  b u r u n d a i s  s u r  l e s  

d i s p o s i t i o n s  d e s  c o n v e n t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s  a u x q u e l l e s  l e  B u r u n d i  a  

s o u s c r i t .  S o u c i e u x  d e  r e c r é e r  u n  e n v i r o n n e m e n t  a p a i s é  e t  r a s s u r a n t  p o u r  

t o u s ,  l e  G o u v e r n e m e n t  a  d é j à  e n g a g é  d e  s é r i e u x  e f f o r t s  q u i  o n t  p e r m i s  

d ’ e n r e g i s t r e r  d e s  p r o g r è s  s i g n i f i c a t i f s .  L e s  m e s u r e s  p r i s e s  c o m p r e n n e n t  

n o t a m m e n t  u n e  l a r g e  c a m p a g n e  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  s u r  l e s  p r i n c i p e s  

f o n d a m e n t a u x  d u  r e s p e c t  d e s  d r o i t s  d e  l ’ H o m m e ,  l e  r e n f o r c e m e n t  d e  l a  

d i s c i p l i n e  a u  s e i n  d e s  f o r c e s  d e  s é c u r i t é ,  l a  r é v i s i o n  d u  c o d e  p é n a l  a i n s i  

q u e  l ’ i n i t i a t i o n  d e  n o u v e l l e s  l o i s  p o r t a n t  s u r  l e  r e n f o r c e m e n t  d u  c a d r e  

i n s t i t u t i o n n e l  e t  l é g i s l a t i f .  D e  p l u s ,  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l a  l o i  s u r  l a  

C o m m i s s i o n  N a t i o n a l e  I n d é p e n d a n t e  d e s  D r o i t s  d e  l ’ H o m m e  e t  

l ’ a p p r o b a t i o n  d e s  m e m b r e s  q u i  l a  c o m p o s e n t  r e p r é s e n t e n t  u n e  i m p o r t a n t e  

a v a n c é e .  

 

L a  s t r a t é g i e  n a t i o n a l e  d e  r é i n t é g r a t i o n  s o c i o - é c o n o m i q u e  d e s  p e r s o n n e s  

a f f e c t é e s  p a r  l e  c o n f l i t  a  p o u r  b u t  d e  s t a b i l i s e r  c e s  p o p u l a t i o n s  e t  d e  

l e u r  f a c i l i t e r  l a  r e p r i s e  d ’ u n e  v i e  n o r m a l e .  D u  f a i t  d e  l a  g u e r r e ,  u n e  

p r o p o r t i o n  i m p o r t a n t e  d e  l a  p o p u l a t i o n  b u r u n d a i s e  a p p a r t i e n t  e n c o r e  à  l a  

c a t é g o r i e  d e s  s i n i s t r é s ,  r a p a t r i é s ,  d é p l a c é s ,  e x - c o m b a t t a n t s  e t  a u t r e s  

g r o u p e s  v u l n é r a b l e s .  L a  r e c h e r c h e  d ’ u n e  c o h a b i t a t i o n  p a c i f i q u e  à  t r a v e r s  

d e s  p r o g r a m m e s  d e  r é i n t é g r a t i o n  s o c i o - é c o n o m i q u e  c o n s t i t u e  u n e  g r a n d e  

p r i o r i t é  d u  G o u v e r n e m e n t  d a n s  s a  p o l i t i q u e  d e  r é c o n c i l i a t i o n  n a t i o n a l e  e t  

d e  c o n s o l i d a t i o n  d e  l a  p a i x 5.   

 

 

E n f i n ,  l a  c o n s o l i d a t i o n  d e  l a  p a i x  e s t  e n v i s a g é e  p a r  l e  G o u v e r n e m e n t  d u  

B u r u n d i  à  t r a v e r s  l a  c o n c r é t i s a t i o n  d e  l a  d é m o c r a t i e ,  l a  c o n s o l i d a t i o n  d e  l a  

b o n n e  g o u v e r n a n c e  e t  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l ’ e f f i c a c i t é  e t  d e s  p e r f o r m a n c e s  d e s  

i n s t i t u t i o n s  p u b l i q u e s .   

 

D a n s  c e  c a d r e ,  l ’ é d u c a t i o n  j u s q u ’ a u  s e u i l  d e  l a  v i e  a c t i v e  p o u r  t o u s  e t  

s a n s  d i s c r i m i n a t i o n ,  l e s  e f f o r t s  s p é c i f i q u e s  e n  v u e  d e  l ’ i n t é g r a t i o n  d e s  

                                                      
5 C ’ e s t  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t t e  v i s i o n  q u e  l e  G o u v e r n e m e n t  a  é l a b o r é  e t  a d o p t é  e n  2 0 0 9 ,  
l a  S t r a t é g i e  N a t i o n a l e  d e  R é i n t é g r a t i o n  S o c i o - é c o n o m i q u e  d e s  P e r s o n n e s  A f f e c t é e s  p a r  

l e  C o n f l i t ,  c i b l a n t  3  g r o u p e s  c o n s t i t u é s  d e s  r a p a t r i é s ,  d e s  d é p l a c é s  i n t e r n e s  e t  d e s  e x -

c o m b a t t a n t s .  C e t t e  s t r a t é g i e  p r ô n e  l ’ a s s o c i a t i o n  d e s  m e m b r e s  d e s  c o m m u n a u t é s  
d ’ a c c u e i l  d a n s  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s  d i f f é r e n t s  p r o g r a m m e s .   
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e n f a n t s  r a p a t r i é s  e t  d e s  e n f a n t s  s o l d a t s  a i n s i  q u e  l ’ i n t é g r a t i o n  

d ’ a c t i v i t é s  c o n s a c r é e s  à  l ’ é d u c a t i o n  c i v i q u e  d a n s  l e s  p r o g r a m m e s  

s c o l a i r e s ,  c o n s t i t u e n t  u n  v e c t e u r  m a j e u r  d ’ u n e  p a c i f i c a t i o n  d u r a b l e  e t  

d u  d é v e l o p p e m e n t  d ’ u n  E t a t  d e  d r o i t  f o n d é  s u r  l e s  v a l e u r s  d e  b o n n e  

g o u v e r n a n c e  e t  d e  r e s p e c t  d e s  d r o i t s  h u m a i n s .   

 

 

 

2 .  C ON T E XTE  D ’I N TE R VE N T I ON   
 

2 . 1  C a d r e  m a c r o é c o n o m i q u e  e t  g e s t i o n  d e s  f i n a n c e s  

p u b l i q u e s  
 

2 . 1 . 1  S t a b i l i t é  m a c r o é c o n o m i q u e   

 

L e  r a p p o r t  d u  F o n d s  M o n é t a i r e  I n t e r n a t i o n a l  ( F M I )  d a t a n t  d ’ o c t o b r e  2 0 1 0
6
 

r e l è v e  q u e  ‘ L e  B u r u n d i  e s t  l ' u n  d e s  p a y s  l e s  p l u s  p a u v r e s  d u  m o n d e ’ .  L e  

P r o d u i t  I n t é r i e u r  B r u t  ( P I B )  p a r  h a b i t a n t  e s t  d e  l ' o r d r e  d e  1 4 0  d o l l a r s  e t  

p l u s  d e s  d e u x  t i e r s  d e  l a  p o p u l a t i o n  v i v e n t  e n  d e ç à  d u  s e u i l  d e  p a u v r e t é .  

C e p e n d a n t ,  l e  B u r u n d i  a  f a i t  d e s  p r o g r è s  n o t a b l e s  e n  t e r m e s  d e  s t a b i l i t é  

m a c r o - é c o n o m i q u e  d a n s  l e  d o m a i n e  d e s  a f f a i r e s  o ù  d e  n o u v e a u x  i n s t r u m e n t s  

p o u r  s o u t e n i r  l e  m a r c h é  p r i v é  e t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  e x t é r i e u r  s o n t  e n  c o u r s  

d ’ é l a b o r a t i o n .  C e t t e  t e n d a n c e  p o s i t i v e  e s t  c o n f i r m é e  p a r  ‘ D o i n g  B u s i n e s s  

2 0 1 2 ’  q u i  p l a c e  l e  B u r u n d i  p a r m i  l e s  1 2  é c o n o m i e s  r e c o n n u e s ,  p o u r  l e s  

a n n é e s   2 0 1 0 / 2 0 1 1 ,  c o m m e  l e s  p l u s  p e r f o r m a n t e s  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  

l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  f a c i l i t é  d e  ‘ f a i r e  d e s  a f f a i r e s ’ .  

  

 

P r o d u i t  I n t é r i e u r  B r u t  ( P I B )  

 

L a  c r i s e  f i n a n c i è r e  m o n d i a l e  a  r a l e n t i  l ’ a c t i v i t é  a u  B u r u n d i  e t  a  c o n t r i b u é  à  

u n e  c h u t e  d e  l ’ i n f l a t i o n .  D ’ a p r è s  l e s  p r o j e c t i o n s  d u  F M I ,  l e  P I B  r é e l  e s t  

p a s s é  e n  2 0 1 0  à  3 , 9  % ,  c o n t r e  3 , 5  %  e n  2 0 0 9 ,  e n  r a i s o n  p r i n c i p a l e m e n t  d e  

l a  h a u s s e  s e n s i b l e  d e  l a  p r o d u c t i o n  d e  c a f é  e t  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  f i n a n c é  

p a r  l e s  b a i l l e u r s  d e  f o n d s .  L e  F M I  e s t i m e  q u e  l e s  p e r s p e c t i v e s  é c o n o m i q u e s  

à  m o y e n  t e r m e  d u  B u r u n d i  s o n t  e n  g é n é r a l  f a v o r a b l e s .  C e t t e  v i s i o n  e s t  

p a r t a g é e  p a r  l ’ E c o n o m i s t  I n t e l l i g e n c e  U n i t  ( E I U ) ,  d o n t  l e s  p r é v i s i o n s  d e  

c r o i s s a n c e  d u  P I B  s o n t  e s t i m é e s  à  4 , 5 %
7
 p o u r  l ’ a n n é e  2 0 1 2  e t  4 , 8 %  p o u r  

2 0 1 3  e n  a s s u m a n t  u n e  s t a b i l i t é  p o l i t i q u e  e t  u n e  g e s t i o n  d e s  f i n a n c e s  

p u b l i q u e s  r e n f o r c é e .   

L a  c r o i s s a n c e  d e v r a i t  ê t r e  t i r é e  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  t r o i s  f a c t e u r s  :  i )  

l ’ é l i m i n a t i o n  p r o g r e s s i v e  d e s  p r i n c i p a l e s  d i s t o r s i o n s  é c o n o m i q u e s ,  

n o t a m m e n t  d a n s  l a  f i l i è r e  d u  c a f é ,  i i )  u n e  a u g m e n t a t i o n  s e n s i b l e  d e  

l ’ i n v e s t i s s e m e n t  f i n a n c é  p a r  l ’ a i d e ,  d e s t i n é  e n  g r a n d e  p a r t i e  à  l a  

                                                      
6 Rapport du FMI No. 10/313. Consultations de 2010 au titre de l’article IV, quatrième revue de l’accord triennal au titre de la facilité élargie 
de crédit et demande de modification de critères de réalisation ŕ Rapport des services du FMI ; supplément des services du FMI ; note 

d’information au public et communiqué de presse sur les délibérations du Conseil d’administration; et déclaration de l’Administrateur pour le 

Burundi, Octobre 2010 
7The Economist Intelligence Unit (EIU,Country Report November 2011. 
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r é n o v a t i o n  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  e t  i i i )  l ’ a p p a r t e n a n c e  à  l a  C o m m u n a u t é  E s t  

A f r i c a i n e  ( C E A ) ,  c e  q u i  o f f r e  u n  é l a r g i s s e m e n t  d e s  d é b o u c h é s  e t  l a  

p o s s i b i l i t é  d ’ a t t i r e r  d a v a n t a g e  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s  d a n s  l e s  d o m a i n e s  o ù  l e  

B u r u n d i  p o s s è d e  u n  a v a n t a g e  c o m p a r a t i f  c o m m e  l ’ a g r i c u l t u r e  e t  l e  

t o u r i s m e .   

 

I n f l a t i o n  

 

S o u s  l ’ e f f e t  d e  l a  b a i s s e  d e s  c o u r s  m o n d i a u x  d e s  p r o d u i t s  p é t r o l i e r s  e t  

a l i m e n t a i r e s ,  l ' i n f l a t i o n  g l o b a l e  e s t  t o m b é e  d ' e n v i r o n  2 6 %  e n  2 0 0 8  à  

e n v i r o n  4 , 5 %  e n  2 0 0 9 .  C e p e n d a n t ,  l ’ E I U  f a i t  r e m a r q u e r  q u e  l a  p r e s s i o n  

i n f l a t i o n n i s t e  r i s q u e  d e  r e v e n i r  e n  2 0 1 2 - 2 0 1 3 .  E n  o u t r e ,  l ' a u g m e n t a t i o n  

m a s s i v e  p r é v u e  c o n c e r n a n t  l ’ e a u  e t  l ’ é l e c t r i c i t é  p o s e  d e s  r i s q u e s  

a d d i t i o n n e l s  p o u r  l ’ i n f l a t i o n .   

E n  a s s u m a n t  q u e  l a  c h u t e  d e s  p r i x  i n t e r n a t i o n a u x  d e s  i m p o r t a t i o n s  d e  

p é t r o l e  e t  d e  n o u r r i t u r e  p o u r r a  a v o i r  u n  e f f e t  m o d é r a t e u r  s u r  l e  p a n i e r  d e  

c o n s o m m a t i o n  d u  B u r u n d i ,  E I U  e s t i m e  q u e  l ' i n f l a t i o n  t o u c h e r a  u n e  m o y e n n e  

d e  p r è s  d e  1 1 %  e n  2 0 1 2 ,  p o u r  b a i s s e r  à  9 , 5 %  e n  2 0 1 3 .  

 

G e s t i o n  b u d g é t a i r e   

 

S u r  b a s e  d e  l a  l e t t r e  d e  c a d r a g e  2 0 1 2 ,  l e s  r e c e t t e s  t o t a l e s  o n t  e u  u n e  

t e n d a n c e  à  l a  h a u s s e  d a n s  l ’ e x e r c i c e  2 0 0 9 - 2 0 1 1  e t  a t t e i n d r o n t  6 8 3 , 1  

m i l l i a r d s  d e  B I F  ( F r a n c s  b u r u n d a i s )  e n  2 0 1 4 .  L e s  r e s s o u r c e s  e x t e r n e s  

a u g m e n t e r o n t  é g a l e m e n t  a u  c o u r s  d e  l a  p é r i o d e  à  v e n i r .  A u  t o t a l ,  l e s  a p p u i s  

e x t é r i e u r s  s o n t  p r o j e t é s  à  6 7 4 , 3  m i l l i a r d s  e n  2 0 1 4  ( 2 5 , 1 %  d u  P I B )  c o n t r e  

5 3 4 , 7  m i l l i a r d s  a t t e n d u s  e n  2 0 1 1  ( 2 2 , 1 %  d u  P I B ) .  L e s  p r ê t s  e t  d o n s  p r o j e t s  

s o n t  p r o j e t é s  à  4 1 4 , 6  m i l l i a r d s  c o n t r e  3 2 7 , 1  m i l l i a r d s  e n  2 0 1 1 .   

 

L e s  d é p e n s e s  t o t a l e s  o n t  e n r e g i s t r é  u n e  a u g m e n t a t i o n  p r o g r e s s i v e  d e  3 1 %  

d u  P I B  e n  2 0 0 9  à  4 8 . 5 %  d u  P I B  e n  2 0 1 1 .  L e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  o n t  

r e p r é s e n t é  a p p r o x i m a t i v e m e n t  2 6 %  d u  P I B  t a n d i s  q u e  l e s  d é p e n s e s  

d ’ i n v e s t i s s e m e n t  s u r  f i n a n c e m e n t  i n t é r i e u r  s e  s o n t  p l a c é e s  s u r  u n e  m o y e n n e  

d e  5 % .   

L e s  d é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p a s s e r o n t  d e  4 5 4 , 1  m i l l i a r d s  d e  B I F  e n  2 0 1 1  

( 2 1 , 3 %  d u  P I B )  à  6 9 0 , 4  m i l l i a r d s  d e  B I F  e n  2 0 1 4  ( 2 2 , 7 %  d u  P I B ) ,  s o i t  u n e  

p r o g r e s s i o n  a n n u e l l e  m o y e n n e  d e  1 5 % .  L a  c o m p o s a n t e  f i n a n c é e  s u r  

r e s s o u r c e s  e x t é r i e u r e s  r e p r é s e n t e r a  6 0 %  d u  t o t a l  c o n t r e  7 2 %  e n  2 0 1 1 .   

 

C o m p t e s  C o u r a n t s   

 

L e  B u r u n d i  a f f i c h e  d e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s  u n  d é f i c i t  c o m m e r c i a l  

c a r a c t é r i s é  p a r  d e s  e x p o r t a t i o n s  l a r g e m e n t  e n - d e s s o u s  d e s  i m p o r t a t i o n s ,  u n  

d é f i c i t  q u i  s ’ e s t  t o u t e f o i s  l é g è r e m e n t  a m é l i o r é  d a n s  l e s  d e r n i è r e s  a n n é e s  ( -

2 4 , 7 %  d u  P I B  e n  2 0 0 7  ;  - 1 5 , 9  %  d u  P I B  e n  2 0 1 1
8
) .  L e  c a f é  t i e n t  u n e  p l a c e  

c e n t r a l e  d a n s  l e s  e x p o r t a t i o n s ,  e x p o s a n t  l ' é c o n o m i e  a u x  v a r i a t i o n s  d e s  

c o u r s  s u r  l e  m a r c h é  i n t e r n a t i o n a l .  M ê m e  l o r s q u e  l e s  c o u r s  d u  c a f é  s o n t  

é l e v é s ,  l e  B u r u n d i  n ’ e n  b é n é f i c i e  g u è r e  c a r  i l  n ’ e x p o r t e  q u e  d e  f a i b l e s  

v o l u m e s  :  1 6  0 0 0  t o n n e s  e n  2 0 0 9  e t  2 3  0 0 0  e n  2 0 1 0 ,  c o n s i d é r é e  c o m m e  u n e  

b o n n e  a n n é e .  L e  r a t i o  e x p o r t a t i o n s / P I B  e s t  d e m e u r é  m o d e s t e  a u  f i l  d e s  a n s ,  

                                                      
8 Estimations de la Banque centrale (BCEAO) et des administrations nationales. 
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m o n t r a n t  q u e  l e  B u r u n d i  n ’ a  p a s  s u  g é n é r e r  u n e  c r o i s s a n c e  t i r é e  p a r  l e s  

e x p o r t a t i o n s ,  c o n t r a i r e m e n t  à  d ' a u t r e s  p a y s  a f r i c a i n s .   

 

L a  b a l a n c e  d e s  s e r v i c e s  a  a u s s i  e n r e g i s t r é  u n e  t e n d a n c e  n é g a t i v e  a u  f i l  d e s  

a n s ,  a v e c  u n  r a t i o  m o y e n  d e  1 6 %  d u  P I B  d a n s  l a  p é r i o d e  2 0 0 7 - 2 0 1 1 .  D a n s  

u n e  c e r t a i n e  m e s u r e ,  l e  d é f i c i t  i m p o r t a n t  d e  l a  b a l a n c e  c o m m e r c i a l e  e t  d e  

l a  b a l a n c e  d e s  s e r v i c e s  a  é t é  c o m p e n s é e  p a r  d e s  t r a n s f e r t s  s u b s t a n t i e l s  

( 2 7 . 5  %  d u  P I B  e n  2 0 1 0 ) ,  c e  q u i  a  p e r m i s  d e  r a m e n e r  l e  d é f i c i t  c o u r a n t  d e  

1 5 . 5  %  d u  P I B  e n  2 0 0 9  à  9 . 4  %  e n  2 0 1 0 .  S e l o n  l e s  p r o j e c t i o n s  d e  l a  

B C E A O ,  l a  c o m p o s i t i o n  d u  c o m p t e  c o u r a n t  a i n s i  q u e  l e  d é f i c i t  d e v r a i e n t  

r e s t e r  s t a b l e s .  C e  d e r n i e r  p o u r r a i t  t o u t e f o i s  s e  c r e u s e r  s i  l e s  p a r t e n a i r e s  d u  

B u r u n d i  v e n a i e n t  à  r e v o i r  l e u r  a i d e  à  l a  b a i s s e .  

 

M ê m e  s i  l e s  p e r s p e c t i v e s  é c o n o m i q u e s  à  m o y e n  t e r m e  d u  B u r u n d i  s o n t  e n  

g é n é r a l  f a v o r a b l e s ,  l e  F M I  f a i t  r e m a r q u e r  q u ’ i l  e x i s t e  d e s  r i s q u e s  d e  

d é g r a d a t i o n .  O u t r e  l a  d é t é r i o r a t i o n  p o s s i b l e  d e  l a  s i t u a t i o n  d a n s  l e s  

d o m a i n e s  p o l i t i q u e  e t  d e  l a  s é c u r i t é ,  c e s  r i s q u e s  s o n t  n o t a m m e n t  :  i )  d e s  

r e t a r d s  d a n s  l e s  r é f o r m e s  s t r u c t u r e l l e s  m a c r o é c o n o m i q u e s  c r u c i a l e s  p o u r  

l e s  o b j e c t i f s  d e  c r o i s s a n c e ,  i i )  u n  c o n t e x t e  e x t é r i e u r  i n c e r t a i n  e t  i i i )  u n e  

i n t é g r a t i o n  t r o p  l e n t e  à  l a  C E A .  L a  f r a g i l i t é  d e s  c a p a c i t é s  i n s t i t u t i o n n e l l e s  

p o u r r a i t  é g a l e m e n t  c o m p r o m e t t r e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s  p o l i t i q u e s .   

 

2 . 1 . 2  G e s t i o n  d e s  F i n a n c e s  P u b l i q u e s  ( G F P )   

 

D e p u i s  2 0 0 5 ,  l e  g o u v e r n e m e n t  m e t  e n  œ u v r e  u n  a m b i t i e u x  p r o g r a m m e  d e  

r é f o r m e s  d e  l a  g e s t i o n  d e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s .  L a  s t r a t é g i e  2 0 0 9 - 2 0 1 1  

e n v i s a g e  d e s  i n n o v a t i o n s  s p é c i f i q u e s  c o m m e  l ’ i n t r o d u c t i o n  p r o g r e s s i v e  d u  

c a d r e  d e s  d é p e n s e s  à  m o y e n  t e r m e  ( C D M T ) ,  q u i  d e v r a i t  r e n f o r c e r  l e  l i e n  

e n t r e  l e s  o b j e c t i f s  s t r a t é g i q u e s  e t  l e s  a l l o c a t i o n s  b u d g é t a i r e s  e t  e n  m ê m e  

t e m p s  d o n n e r  a u x  m i n i s t è r e s  t e c h n i q u e s  l e  p o u v o i r  d e  p r o p o s e r  d e s  

a l l o c a t i o n s  i n t r a - s e c t o r i e l l e s  b a s é e s  s u r  l e u r s  s t r a t é g i e s  e t  l e u r s  p r i o r i t é s .  

L e  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  d i s p o s e  d ’ u n  C D M T  d e p u i s  

2 0 1 2 .   

 

P u b l i c  E x p e n d i t u r e  a n d  F i n a n c i a l  A c c o u n t a b i l i t y  ( P E F A )
9
 

 

L a  p r e m i è r e  é v a l u a t i o n  d e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s  s e l o n  l a  m é t h o d o l o g i e  P E F A  

a u  B u r u n d i  e s t  d a t é e  d e  2 0 0 9 .  U n e  d e u x i è m e  é v a l u a t i o n  a  d é m a r r é  e n  2 0 1 1  

e t  l a  v e r s i o n  f i n a l e  d u  r a p p o r t  d ’ é v a l u a t i o n  e s t  d i s p o n i b l e  d e p u i s  m a r s  

2 0 1 2 .  C e t t e  d e r n i è r e  é v a l u a t i o n  P E F A  v i s e  à  e s t i m e r  l e s  é v o l u t i o n s  d a n s  l e  

d o m a i n e  d e  l a  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  s u r  u n e  p é r i o d e  r e l a t i v e m e n t  c o u r t e  ( t r o i s  

a n s ) .  L ’ é v a l u a t i o n  p o r t e  s u r  3 1  i n d i c a t e u r s  r é p a r t i s  d a n s  7  s e c t i o n s .  L e s  

r é s u l t a t s  r é s u m é s  c i - d e s s o u s  m o n t r e n t  q u ’ i l  y  a  e u  d e s  a m é l i o r a t i o n s  p o u r  

2 9  s o u s - i n d i c a t e u r s .   

 

 

                                                      
9 Le PEFA est un programme de partenariat entre plusieurs institutions, qui est parrainé par : La Banque mondiale, Le Fonds monétaire 

international, La Commission européenne, Le Département pour le développement international du Royaume-Uni, Le Ministère français des 
Affaires étrangères, Le Ministère des Affaires étrangères du Royaume de Norvège, Le Secrétariat d’État aux affaires économiques de la 

Suisse, Le Partenariat stratégique avec l’Afrique. Le Programme PEFA a pour objectif de rendre les pays partenaires et les organismes 

donateurs mieux à même : i) d’évaluer la situation des dépenses publiques, de la passation des marchés et des systèmes de contrôle des 
comptes des pays, et ii) d’élaborer une série concrète de réformes et de mesures de renforcement des capacités. 
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C r é d i b i l i t é  d u  b u d g e t  

 

L a  c r é d i b i l i t é  d u  b u d g e t  e s t  s a t i s f a i s a n t e ,  d a n s  s o n  e n s e m b l e ,  c o m m e  e l l e  

l ’ é t a i t  e n  2 0 0 8  ( P E F A  2 0 0 9 ) ,  s a n s  q u e  l ’ o n  o b s e r v e  d ’ é v o l u t i o n  n o t a b l e .  E n  

2 0 0 9  e t  2 0 1 0 ,  l e s  d é p e n s e s  o n t  é t é  t r è s  p e u  d i f f é r e n t e s  d e  c e l l e s  p r é v u e s  

d a n s  l a  L o i  d e  F i n a n c e s  i n i t i a l e  v o t é e  e n  d é c e m b r e  p a r  l ’ A s s e m b l é e  

N a t i o n a l e .  L e s  r é a l l o c a t i o n s  e n  c o u r s  d ’ a n n é e  e n t r e  l e s  d é p a r t e m e n t s  

m i n i s t é r i e l s  s o n t  d i f f i c i l e s  à  a p p r é c i e r  m a i s  e l l e s  p a r a i s s e n t  i m p o r t a n t e s .  

L e s  p r é v i s i o n s  d e  r e c e t t e s  s o n t  t o u j o u r s  e n  d e ç à  d e s  m o n t a n t s  c o l l e c t é s ,  e n  

r a i s o n  d u  c o n t e x t e  i n s t i t u t i o n n e l  e t  r è g l e m e n t a i r e  e n  p l e i n e  m u t a t i o n  d e  l a  

c o l l e c t e  e t  d e s  m é t h o d e s  d e  p r é v i s i o n .  

 

E x h a u s t i v i t é  e t  t r a n s p a r e n c e  

 

D e s  e f f o r t s  r e m a r q u a b l e s  o n t  é t é  f a i t s  p o u r  r e n d r e  p l u s  t r a n s p a r e n t e  l a  

g e s t i o n  d e s  d é p e n s e s  p u b l i q u e s .  L a  n o m e n c l a t u r e  d u  b u d g e t  a  é t é  a j u s t é e  

a u x  p r i n c i p a u x  s t a n d a r d s  i n t e r n a t i o n a u x .  U n e  c l a s s i f i c a t i o n  p a r  p r o g r a m m e  

d o i t  ê t r e  i n t r o d u i t e ,  à  l ’ h o r i z o n  2 0 1 4 ,  d a t e  à  l a q u e l l e  l e s  b u d g e t s  d e  

p r o g r a m m e  d o i v e n t  ê t r e  a d o p t é s
10

.  U n e  n e t t e  a m é l i o r a t i o n  a  é t é  r e l e v é e  d a n s  

l ’ é t e n d u e  d u  c o n t r ô l e  d e  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  c e n t r a l e  s u r  l a  s i t u a t i o n  

b u d g é t a i r e  d e s  a d m i n i s t r a t i o n s  d é c e n t r a l i s é e s .  L a  t r a n s p a r e n c e  d e s  

r e l a t i o n s  b u d g é t a i r e s  i n t e r g o u v e r n e m e n t a l e s  r e s t e  f a i b l e .   

 

B u d g é t i s a t i o n  b a s é e  s u r  l e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  

 

D e s  p r o g r è s  c o n s i d é r a b l e s  o n t  é t é  e n r e g i s t r é s  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  l e  

p r o c e s s u s  a n n u e l  d e  p r é p a r a t i o n  d u  b u d g e t ,  q u i  s e  r é v è l e  t r è s  p o s i t i f ,  a v e c  

u n  c a l e n d r i e r  b u d g é t a i r e  f i x é  d a n s  l a  l e t t r e  d e  c a d r a g e ,  u n e  c i r c u l a i r e  

b u d g é t a i r e  d e  t r è s  b o n n e  q u a l i t é  e t  l ’ a p p r o b a t i o n  d u  b u d g e t  f a i t  d a n s  l e s  

d é l a i s  p r é v u s
11

.  T o u t e f o i s ,  d e s  f a i b l e s s e s  i m p o r t a n t e s  p e r s i s t e n t  a u  n i v e a u  

d u  l i e n  e n t r e  l e s  b u d g e t s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e t  l e s  p r é v i s i o n s  d e  d é p e n s e s  à  

m o y e n  t e r m e .  

 

P r é v i s i b i l i t é  e t  l e  c o n t r ô l e  d e  l ’ e x é c u t i o n  d u  b u d g e t  

 

G r â c e  à  l ’ i n t r o d u c t i o n  d u  s y s t è m e  i n f o r m a t i s é  d e  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  

( S I G E F I ) ,  l e  g o u v e r n e m e n t  e s t  c a p a b l e  d e  p r o d u i r e  d a n s  l e s  d é l a i s  r e q u i s  

d e s  r a p p o r t s  p é r i o d i q u e s  s u r  l ’ e x é c u t i o n  d e s  b u d g e t s .  L a  t r a n s p a r e n c e  d e  

l ’ a s s u j e t t i s s e m e n t  e t  d e s  o b l i g a t i o n s  d e s  c o n t r i b u a b l e s  a  é t é  f o r t e m e n t  

a m é l i o r é e ,  n o t a m m e n t  p a r  r a p p o r t  a u x  r è g l e s  e t  p r o c é d u r e s  q u i  s o n t  

c o d i f i é e s  e t  c l a i r e s  a i n s i  q u e  l a  d i s p o n i b i l i t é  d e  l ’ i n f o r m a t i o n  q u i  e s t  b i e n  

r e p o r t é e  s u r  l e  s i t e  d e  l ’ O f f i c e  B u r u n d a i s  d e s  R e c e t t e s  ( O B R ) .  D e s  

d é f i c i e n c e s  d e m e u r e n t  a u  n i v e a u  d u  c o n t r ô l e  d u  s y s t è m e  d ’ i m m a t r i c u l a t i o n  

d e s  c o n t r i b u a b l e s  e t  d u  t a u x  d e  r e c o u v r e m e n t  d e s  a r r i é r é s  d ’ i m p ô t / t a x e s  

b r u t e s ,  d e s  m e s u r e s  d e  v é r i f i c a t i o n  d e  l ’ é t a t  d e  p a i e  ( p o u r  d é t e c t e r  d e s  

f a i l l e s  d u  s y s t è m e  d e  c o n t r ô l e  o u  d e s  e m p l o y é s  f a n t ô m e s ) .   

                                                      
10 Une classification par programme doit être introduite, à horizon 2014, date à laquelle les budgets de programme doivent être adoptés. 
11 Le calendrier de la préparation du budget est plus rigoureux et plus conforme aux normes internationales. La préparation du budget 

commence au début de l’automne et se termine en décembre par l’approbation du budget par l’Assemblée Nationale. Actuellement, le 

Burundi opère sur base d’un double système budgétaire : le budget de fonctionnement, qui est géré principalement par le Ministère des 
Finances, et le budget d’investissement public, qui est préparé par le Ministère du Plan. Le Ministère des Finances est responsable de 

l’enveloppe budgétaire globale et de la conformité des dépenses aux plafonds budgétaires. Les ministères techniques sont chargés de préparer 

les budgets d’investissements sectoriels avec l’aide du Ministère du Plan. Les plans basés sur le cadre macroéconomique s’intègrent dans un 
cycle budgétaire de trois ans. 
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C o m p t a b i l i t é ,  e n r e g i s t r e m e n t  d e  l ’ i n f o r m a t i o n  e t  r a p p o r t s  f i n a n c i e r s  

 

I l  y  a  e u  d e s  a m é l i o r a t i o n s  n o t a b l e s ,  n o t a m m e n t  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  

r é g u l a r i t é  d u  r a p p r o c h e m e n t  d e s  c o m p t e s  e t  l a  q u a l i t é  d e s  é t a t s  f i n a n c i e r s .  

P a r  c o n t r e ,  l a  d i s p o n i b i l i t é  d e s  i n f o r m a t i o n s  s u r  l e s  r e s s o u r c e s  r e ç u e s  p a r  

l e s  u n i t é s  d e  p r e s t a t i o n  d e  s e r v i c e s  p r i m a i r e s  r e s t e  e n c o r e  i n s u f f i s a n t e .  L e s  

r a p p o r t s  d ’ e x é c u t i o n  d u  b u d g e t  e n  c o u r s  d ’ a n n é e ,  r e n d u s  p u b l i c s ,  s e  s o n t  

b e a u c o u p  a m é l i o r é s  
12

 m a i s  l a  f i a b i l i t é  d e s  d o n n é e s  f o u r n i e s  p a r  l e  s y s t è m e  

S I G E F I  r e s t e  f a i b l e .  

 

S u r v e i l l a n c e  e t  v é r i f i c a t i o n  e x t e r n e
13

 

 

L a  C o u r  r é a l i s e  c h a q u e  a n n é e  s u r  l a  p é r i o d e  s o u s  r e v u e  u n  r a p p o r t  s u r  l e  

b u d g e t  e t  u n  r a p p o r t  s u r  l ’ e x é c u t i o n  d e  l a  L o i  d e  F i n a n c e s .  C e s  r a p p o r t s  

s o n t  t r è s  u t i l e s  e t  t r è s  p e r t i n e n t s  m ê m e s  s ’ i l s  d e m e u r e n t  t r o p  d e s c r i p t i f s .  

E l l e  n ’ a  p a s  f a i t  d e  r a p p o r t  s u r  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  n i  s u r  

l ’ u s a g e  d é t a i l l é  d e s  f o n d s  p u b l i c s ,  n i  s u r  l e s  c o m p t a b l e s .   

I l  y  a  e u  u n e  a m é l i o r a t i o n  d a n s  l e s  d é l a i s  d e s  r a p p o r t s  d e  v é r i f i c a t i o n  a u  

P a r l e m e n t ,  q u i  s o n t  p a s s é s  d e  6  m o i s  e n  2 0 0 8  à  4  m o i s  e n  2 0 1 0 .  L ’ é t e n d u e  

d e  l a  v é r i f i c a t i o n  e f f e c t u é e  e t  l a  p r e u v e  d u  s u i v i  d e s  r e c o m m a n d a t i o n s  

f o r m u l é e s  p a r  l e s  v é r i f i c a t e u r s  r e s t e n t  p r o b l é m a t i q u e s ,  a y a n t  u n  s c o r e  D  

q u i  n ’ a  p a s  c h a n g é  d e p u i s  2 0 0 9 .  L ’ a b s e n c e  d ’ u n e  i n s t i t u t i o n  s u p é r i e u r e  d e  

c o n t r ô l e  p l e i n e m e n t  i n d é p e n d a n t e ,  i m p a r t i a l e ,  c o m p é t e n t e  e t  a c t i v e  r e s t e  

u n e  f a i b l e s s e  i m p o r t a n t e .  

 

L e s  p r a t i q u e s  d e s  b a i l l e u r s  d e  f o n d s  

 

L e s  p r o g r è s  e n r e g i s t r é s  d a n s  l a  b o n n e  a r t i c u l a t i o n  e n t r e  l e  s y s t è m e  n a t i o n a l  

d e  f i n a n c e s  p u b l i q u e s  e t  l ’ a i d e  i n t e r n a t i o n a l e  s o n t  f a i b l e s ,  e n  d é p i t  d u  

t r a v a i l  d u  C o m i t é  N a t i o n a l  d e  C o o r d i n a t i o n  d e s  A i d e s  ( C N C A )  e t  d e  l a  

s i t u a t i o n  t r è s  i n s a t i s f a i s a n t e  q u i  p r é v a l a i t  e n  2 0 0 8 .   

 

L e  P E F A  2 0 0 9  e s t i m a i t  q u e  l e s  b a i l l e u r s  n e  f o u r n i s s a i e n t  p a s  d e  d o n n é e s  

p é r i o d i q u e s  i n f r a  a n n u e l l e s .  L a  n o t a t i o n  2 0 1 2  m a n i f e s t e  u n e  c e r t a i n e  

a m é l i o r a t i o n ,  n o t a m m e n t  p o u r  l e s  p r o j e t s  s t r u c t u r é s  p e u  i m p o r t a n t s  e n  

n o m b r e  ( e n v i r o n  5 0  s u r  5 0 0 )  m a i s  i m p o r t a n t s  e n  m a s s e  ( 9 0  % )  q u i  

é t a b l i s s e n t  d e s  r a p p o r t s  p é r i o d i q u e s .   L e s  d é l a i s  d e  d é c a i s s e m e n t  s ’ é c a r t e n t  

f o r t e m e n t  d e s  p r é v i s i o n s  ( m a i s  p o u r  d e s  r a i s o n s  q u i  p e u v e n t  t e n i r  a u x  

b a i l l e u r s  c o m m e  a u  p a r t e n a i r e  n a t i o n a l ,  c o m p t e  t e n u  d e s  c o n d i t i o n n a l i t é s ) .  

L e s  b a i l l e u r s  u t i l i s e n t  d e  f a ç o n  e n c o r e  t r o p  l i m i t é e  l e s  p r o c é d u r e s  

n a t i o n a l e s  p o u r  l e s  a p p u i s  a u t r e s  q u e  l e s  a p p u i s  b u d g é t a i r e s .  

 

M e s u r e s  a n t i - c o r r u p t i o n  

 

L a  l u t t e  a n t i - c o r r u p t i o n  e s t  o r g a n i s é e  p a r  l a  l o i  n °  1 / 1 2  d u  1 8  a v r i l  2 0 0 6  

p o r t a n t  s u r  l e s  m e s u r e s  d e  p r é v e n t i o n  e t  d e  r é p r e s s i o n  d e  l a  c o r r u p t i o n  e t  

d e s  i n f r a c t i o n s  c o n n e x e s ,  m i s e  e n  œ u v r e  p a r  d e u x  i n s t i t u t i o n s  s p é c i a l i s é e s  :  

                                                      
12 Il n’y en avait pas en 2008. 
13 La mission PEFA n’a pu obtenir de réponses à ses demandes réitérées d’entretien avec des représentants de l’Assemblée Nationale en sorte 
que les indicateurs PI-27 et PI-28 n’ont pu être traités et qu’ils restent non notés. 
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l a  C o u r  A n t i - c o r r u p t i o n  e t  l a  B r i g a d e  S p é c i a l e  A n t i - c o r r u p t i o n 14.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A f i n  d e  s o u t e n i r  s e s  e f f o r t s  d a n s  l a  l u t t e  c o n t r e  l a  c o r r u p t i o n ,  e n  m a i  2 0 1 1 ,  

l e  f o r u m  p o l i t i q u e  d u  g r o u p e  d e  c o o r d i n a t i o n  d e s  p a r t e n a i r e s  ( G C P )  a  

v a l i d é  l a  s t r a t é g i e  n a t i o n a l e  d e  b o n n e  g o u v e r n a n c e  e t  d e  l u t t e  c o n t r e  l a  

c o r r u p t i o n ,  l a q u e l l e  s ’ a r t i c u l e  a u t o u r  d e  q u a t r e  a x e s  p r i n c i p a l e s ,  à  s a v o i r  :  

( i )  l a  g o u v e r n a n c e  p o l i t i q u e  e t  d é m o c r a t i q u e ,  ( i i )  l a  g o u v e r n a n c e  

a d m i n i s t r a t i v e ,  ( i i i )  l a  g o u v e r n a n c e  é c o n o m i q u e ,  a i n s i  q u e  ( i v )  l a  

g o u v e r n a n c e  s e c t o r i e l l e .  

                                                      
14 Comme reporté dans une étude récente de l’UE la Cour Anti-corruption a connu depuis sa création beaucoup d’affaires (653 affaires 
inscrites)  dont elle en a traitées une très grande majorité : 374 ont fait l’objet d’une décision définitive (115 ont été frappées d’appel, 31 

personnes inculpées ont été acquittées. La procédure d’appel Ŕ à la Cour suprême Ŕ qui est lente a freiné la procédure.  

La Cour considère que tous les dossiers transmis par l’IGE ont fait l’objet de suites judiciaires ; l’IGE a le sentiment inverse. En fait, il 
semble que la Cour ne tienne pas l’IGE informée des suites données à ses saisines, comme l’IGE ne s’enquière pas auprès de la Cour des 

suites qu’elle donne à ses transmissions de dossiers. Cette absence d’informations mutuelles est préjudiciable à la bonne marche des 

institutions ; elle est démobilisatrice pour les inspecteurs de l’IGE.  
La Brigade est active : elle a transmis 562 dossiers au Parquet Général de la Cour Anti corruption. Le total du préjudice au Trésor pour ces 

dossiers a été de 17,75 milliards de FBU. La Brigade a permis d’en recouvrer 3,4 milliards.  

La Concussion (pour l’essentiel : perception de salaires indus ; fonctionnaires fictifs ; diplômes obtenus frauduleusement) et le détournement 
sont les infractions les plus fréquentes (116 dossiers et 60 sur 229 pour Bujumbura). 

L a  B r i g a d e  S p é c i a l e  A n t i - c o r r u p t i o n  

 

L a  B r i g a d e  a  é t é  c r é é e  p a r  l a  m ê m e  l o i  q u i  a  i n s t i t u é  l a  

C o u r  A n t i - c o r r u p t i o n  e t  r a t t a c h é e ,  c o m m e  l ’ I G E ,  a u  

M i n i s t è r e  d e  l a  b o n n e  g o u v e r n a n c e  e t  d e  l a  p r i v a t i s a t i o n .  

E l l e  a  c o m m e n c é  à  f o n c t i o n n e r  e n  j u i n  2 0 0 7 .  E l l e  c o m p t e  

4 0  o f f i c i e r s  e t  e s t  d é c e n t r a l i s é e  e n  8  c o m m i s s a r i a t s  

r é g i o n a u x  ( y  c o m p r i s  c e l u i  d e  B u j u m b u r a ) .  E l l e  

f o n c t i o n n e  s e l o n  l e  m o d è l e  d e  l a  p o l i c e  j u d i c i a i r e .  
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V u  l e  c o n t e x t e  d e  f r a g i l i t é  ( p o l i t i q u e )  e t  p o s t - c o n f l i t ,  a v e c  u n e  

a d m i n i s t r a t i o n  f a i b l e ,  o n  p e u t  o b s e r v e r  u n e  t e n d a n c e  p o s i t i v e  d u e  à  l a  

r é f o r m e  d e  l a  g e s t i o n  d e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s  q u i  e s t  m i s e  e n  œ u v r e .  

A p r è s  d e u x  a n s  d e  m i s e  e n  œ u v r e ,  d e s  a m é l i o r a t i o n s  s u r  p l u s i e u r s  p h a s e s  

d u  c y c l e  b u d g é t a i r e  s o n t  c o n s t a t é e s .  E g a l e m e n t ,  a u  n i v e a u  a n t i -

c o r r u p t i o n ,  d e s  a c t i o n s  p o l i t i q u e s  e t  l é g i s l a t i v e s  s o n t  p r i s e s  p o u r  

p o u v o i r  s t a b i l i s e r  l e  p a y s  e t  g é r e r  l a  c o r r u p t i o n .  

 

2 . 2  C a d r e  d e  l a  p o l i t i q u e  s e c t o r i e l l e  E d u c a t i o n  d u  

B u r u n d i  
 

E t a t  m e m b r e  d e s  N a t i o n s  U n i e s ,  l e  B u r u n d i  s ’ e s t  e n g a g é  e n  2 0 0 0  d a n s  l a  

r é a l i s a t i o n  d e s  O b j e c t i f s  d u  M i l l é n a i r e  p o u r  l e  D é v e l o p p e m e n t  ( O M D ) ,  d o n t  

l e  d e u x i è m e  a x e  v i s e  à  a s s u r e r  u n e  é d u c a t i o n  p r i m a i r e  p o u r  t o u s .  C e c i  e s t  

r e p r i s  d a n s  l a  p o l i t i q u e  s e c t o r i e l l e  d e  l ’ é d u c a t i o n ,  d é c r i t e  d a n s  l e  P l a n  

S e c t o r i e l  d e  D é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ E d u c a t i o n  e t  d e  l a  F o r m a t i o n  ( P S D E F )  

2 0 1 3 - 2 0 2 0  q u i  r e p o s e  s u r  l e s  p r i o r i t é s  d e  d é v e l o p p e m e n t  é n o n c é e s  p a r  

l ’ E t a t  d a n s  l e  C a d r e  S t r a t é g i q u e  d e  L u t t e  c o n t r e  l a  P a u v r e t é  2 e  g é n é r a t i o n  

( C S L P  I I ) .   

 

2 . 2 . 1  O b j e c t i f s  d u  M i l l é n a i r e  p o u r  l e  D é v e l o p p e m e n t  ( O M D )  

 

L a  v o l o n t é  d u  g o u v e r n e m e n t  d ’ é t e n d r e  l ’ a c c è s  à  l ’ é d u c a t i o n  p r i m a i r e  p o u r  

t o u s  s ’ e s t  t r a d u i t  p a r  l a  s u p p r e s s i o n  d e s  f r a i s  d e  s c o l a r i t é  d a n s  

l ’ e n s e i g n e m e n t  p r i m a i r e  e n  2 0 0 5 .  C e l a  a  c o n s t i t u é  u n e  é t a p e  s i g n i f i c a t i v e  

e t  a  e n t r a î n é  u n e  f o r t e  a c c é l é r a t i o n  d e s  t a u x  b r u t s  d e  s c o l a r i s a t i o n .  C e t t e  

a m é l i o r a t i o n  a  n o t a m m e n t  p r o f i t é  a u x  f i l l e s ,  q u i  a u j o u r d ’ h u i  f r é q u e n t e n t  

l ’ é c o l e  p r i m a i r e  a u t a n t  q u e  l e s  g a r ç o n s .  C e p e n d a n t ,  e n  r a i s o n  d ’ u n  t a u x  

d ’ a b a n d o n  é l e v é s ,  e n v i r o n  u n  e n f a n t  s u r  d e u x  n ’ a  p a s  t e r m i n é  l e  c y c l e  

p r i m a i r e .   

 

L e  r a p p o r t  d ’ é v a l u a t i o n  e f f e c t u é  e n  2 0 1 0  s u r  l e s  p r o g r è s  r é a l i s é s  p a r  l e  

B u r u n d i  d a n s  l e  d o m a i n e  d e s  O M D  r é v è l e  d e  b o n s  r é s u l t a t s  d a n s  l e s  

s e c t e u r s  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  s a n t é ,  g r â c e  n o t a m m e n t  a u x  m e s u r e s  p r i s e s  

p a r  l e  g o u v e r n e m e n t  c o n c e r n a n t  l a  g r a t u i t é  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  p r i m a i r e .   

L a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  C S L P - I I  d e v r a i t   p e r m e t t r e ,  d ’ u n e  p a r t ,  d e  r e n f o r c e r  e t  

p é r e n n i s e r  l e s  a c q u i s  e t  p r o g r è s  d é j à  r é a l i s é s  e t ,  d ’ a u t r e  p a r t ,  d ’ a d o p t e r  d e s  

p o l i t i q u e s  q u i  a c c é l è r e r o n t  l ’ a t t e i n t e  d e s  o b j e c t i f s  p o u r  l e s q u e l s  l e  B u r u n d i  

s e m b l e  a v o i r  é t é  m o i n s  p e r f o r m a n t .  

 

2 . 2 . 2  C a d r e  S t r a t é g i q u e  d e  C r o i s s a n c e  e t  d e  L u t t e  c o n t r e  l a  P a u v r e t é  

( C S L P  I I )  

 

A f i n  d e  j e t e r  l e s  b a s e s  d e  l a  d é m a r c h e  p a r t i c i p a t i v e ,  d e  d é f i n i r  l e s  

p r o g r a m m e s  d e  s o r t i e  d e  c r i s e  e t  d e  r e n o u e r  a v e c  l a  c o m m u n a u t é  d e s  

b a i l l e u r s ,  l e  B u r u n d i  a  é l a b o r é  u n  C a d r e  S t r a t é g i q u e  d e  C r o i s s a n c e  e t  d e  

L u t t e  c o n t r e  l a  P a u v r e t é  ( C S L P )  i n t é r i m a i r e  e n  2 0 0 3 .  E n  m a i  2 0 0 4 ,  a v e c  l e  
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r é t a b l i s s e m e n t  d e  l a  s é c u r i t é  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  t e r r i t o i r e ,  l e  g o u v e r n e m e n t  

a  c o n ç u  u n  C S L P  ( 2 0 0 7 - 2 0 1 1 )  c o m p l e t .   

 

C o m m e  c e l a  a v a i t  é t é  l e  c a s  p o u r  l e  C S L P  I ,  l ’  l ’ é l a b o r a t i o n  d u  C S L P I I  

( 2 0 1 2 - 2 0 1 5 ) ,  a  é t é  l a r g e m e n t  p a r t i c i p a t i v e .  C e  p r o c e s s u s  a  i m p l i q u é  l e s  

r e p r é s e n t a n t s  d e s  g r o u p e s  s e c t o r i e l s  e t  t h é m a t i q u e s ,  l e s  c o m m u n a u t é s  d e  

b a s e ,  l e  s e c t e u r  p r i v é ,  l a  s o c i é t é  c i v i l e ,  l e  P a r l e m e n t  e t  l e s  p a r t e n a i r e s  a u  

d é v e l o p p e m e n t .  I l  a  f a v o r i s é  l ’ i n t e r n a l i s a t i o n  e t  l ’ a p p r o p r i a t i o n  d e s  

p r i o r i t é s  d u  C S L P  I I  e t  a  p e r m i s  à  t o u s  l e s  a c t e u r s  d ’ a c q u é r i r  l e  m ê m e  

n i v e a u  d e  c o m p r é h e n s i o n  d e s  e n j e u x .   

 

L e  C S L P  I I  a  s é l e c t i o n n é  q u a t r e  a x e s  s t r a t é g i q u e s  q u i  c o u v r e n t  t o u t e s  l e s  

p r i o r i t é s ,  n o t a m m e n t  :  

-  l e  r e n f o r c e m e n t  d e  l ’ E t a t  d e  d r o i t ,  l a  c o n s o l i d a t i o n  d e  l a  b o n n e  

g o u v e r n a n c e  e t  l a  p r o m o t i o n  d e  l ’ é g a l i t é  d e  g e n r e .  C e  c h a p i t r e  c o u v r e  

é g a l e m e n t  l a  s é c u r i t é ,  l a  l u t t e  c o n t r e  l a  c o r r u p t i o n  e t  l a  p e r f o r m a n c e  

d e s  i n s t i t u t i o n s  p u b l i q u e s  ;  

-  l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e  l ’ é c o n o m i e  b u r u n d a i s e  p o u r  u n e  c r o i s s a n c e  

s o u t e n u e  e t  c r é a t r i c e  d ’ e m p l o i s ,  y  i n c l u s  l ’ e m p l o i  d e s  j e u n e s  ;  

-  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l ’ a c c e s s i b i l i t é  e t  d e  l a  q u a l i t é  d e s  s e r v i c e s  d e  b a s e  

e t  l e  r e n f o r c e m e n t  d e  l a  s o l i d a r i t é  n a t i o n a l e  ;  

-  l a  g e s t i o n  d e  l ’ e s p a c e  e t  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  p o u r  u n  d é v e l o p p e m e n t  

d u r a b l e .  

 

 

C ’ e s t  l e  c a d r e  d e  d i a l o g u e  c o n j o i n t  q u i ,  e n  2 0 1 1 ,  a  p r o d u i t  l e  c h a p i t r e  

é d u c a t i o n  d u  C S L P - I I .  C e  t e x t e  p r o p o s e  u n  b i l a n  s u c c i n c t  d u  s e c t e u r  e t  

p r é s e n t e  l e s  d é f i s  e t  p r i n c i p a l e s  o r i e n t a t i o n s ,  C e  t e x t e  m e t  l ’ a c c e n t  s u r  l e s  

p r i n c i p a u x  s o u s - s e c t e u r s ,  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e s  r e n d e m e n t s ,  l a  g e s t i o n  d u  

s y s t è m e  e t  l ’ i n s e r t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e s  j e u n e s  e t  i n d i q u e  l a  n é c e s s i t é  d e  

l i e r  l e  P S D E F  a l o r s  e n  r é v i s i o n  a v e c  l e  C S L P  I I .   

 

2 . 2 . 3  R é v i s i o n  d u  P l a n  S e c t o r i e l  d e  D é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ E d u c a t i o n  e t  d e  

l a  F o r m a t i o n  ( P S D E F )   

 

L e  s o u c i  d e  d é f i n i r  d ’ u n e  m a n i è r e  c o h é r e n t e  l ’ a v e n i r  d u  s e c t e u r  d e  

l ’ é d u c a t i o n  s ’ e s t  m a n i f e s t é  e n  2 0 0 5 .  C e t t e  a n n é e  m a r q u e  l e  d é b u t  d e  

l ’ é l a b o r a t i o n  d ’ u n  d i a g n o s t i c  a p p r o f o n d i  d e  l a  s i t u a t i o n  d u  s e c t e u r  d e  

l ’ é d u c a t i o n  q u i  a  a b o u t i  à  u n  R a p p o r t  d o c u m e n t é  s u r  l ’ E t a t  d u  S y s t è m e  

E d u c a t i f  N a t i o n a l  ( R E S E N ) 15.  C e  d e r n i e r  a  s e r v i  d e  b a s e  à  l ’ é l a b o r a t i o n  d u  

P S D E F ,  c o u v r a n t  l a  p é r i o d e  2 0 0 9 - 2 0 1 6 .  

 

E n  2 0 1 0 ,  à  l ’ i s s u e  d ’ é l e c t i o n s ,  l e  g o u v e r n e m e n t  a  a n n o n c é  s o n  i n t e n t i o n  d e  

m o d i f i e r  l a  s t r u c t u r e  d e  s o n  s y s t è m e  é d u c a t i f  e t  d e  p r o m o u v o i r  e n  l i e u  e t  

p l a c e  d u  c y c l e  p r i m a i r e  e t  d u  p r e m i e r  c y c l e  d u  s e c o n d a i r e  u n  b l o c  

d ’ é d u c a t i o n  d e  b a s e  p o u r  t o u s ,  c o n s t i t u é  d e  n e u f  a n n é e s  d e  s c o l a r i t é  :  

l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l .  C e t t e  m e s u r e  d e v r a i t  d o n n e r  à  t o u s  l e s  

e n f a n t s  b u r u n d a i s  l ’ o p p o r t u n i t é  d ’ a t t e i n d r e  l ’ â g e  d e  l ’ i n s e r t i o n  a c t i v e  d a n s  

                                                      
15 RESEN, Diagnostic et perspectives pour une nouvelle politique éducative dans le contexte de l’EPT et de la recherche de la gratuité de 
l’enseignement primaire. 
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l a  s o c i é t é  m u n i s  d e s  s a v o i r s ,  s a v o i r s  ê t r e  e t  s a v o i r s  f a i r e  c o n s o l i d é s  e t  

u t i l i s a b l e s  d a n s  l e u r  a p p r é h e n s i o n  d e  l e u r  e n v i r o n n e m e n t .  C e s  m e s u r e s  o n t  

p o u r  a m b i t i o n  d ’ é v i t e r  t r o i s  é c u e i l s  :  ( i )  l e s  f a i b l e s  t a u x  d ’ a c h è v e m e n t  a u  

p r i m a i r e  ( d u s  à  l ’ a b s e n c e  d e  p e r s p e c t i v e s ) ,  ( i i )  l e s  r e d o u b l e m e n t s  

o p p o r t u n i s t e s  e n  f i n  d e  c y c l e  p r i m a i r e  e t  ( i i i )  l ’ i n e f f i c i e n c e  d e s  s a v o i r s  

a c q u i s  d u r a n t  l e s  6  a n n é e s  d u  p r i m a i r e  l o r s q u e  l e s  e n f a n t s  s o n t  a m e n é s  t r o p  

j e u n e s  à  s ’ i n s é r e r  d a n s  l a  s o c i é t é .    

L e  C S L P  I I ,  a d o p t é  e n  2 0 1 2 ,  d o n n e  à  c e t t e  r é f o r m e  u n e  p r i o r i t é  d e  

p r e m i e r  r a n g  d a n s  l ’ a g e n d a  n a t i o n a l  d u  d é v e l o p p e m e n t ,  s i g n e  d ’ u n  f o r t  

l e a d e r s h i p  p o l i t i q u e  a t t a c h é  à  l a  q u e s t i o n .   

 

C e t t e  n o u v e l l e  o r i e n t a t i o n  i m p l i q u e  u n e  r é f o r m e  d e  l ’ e n s e m b l e  d u  s y s t è m e  

é d u c a t i f .  E l l e  a  p o u s s é  l e  g o u v e r n e m e n t  e t  l e s  P T F  à  r e v o i r   e n  p r o f o n d e u r  

l e  d i a g n o s t i c ,  l e  s c é n a r i o  d e  r é f é r e n c e  e t  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  p o u r  l a  

p é r i o d e  2 0 1 2 - 2 0 2 0 .  L e  p r o c e s s u s  d ’ a c t u a l i s a t i o n  d u  d i a g n o s t i c  d u  s y s t è m e  

é d u c a t i f  e t  l a  r é v i s i o n  d u  m o d è l e  d e  s i m u l a t i o n  f i n a n c i è r e ,  o n t  é t é  

a c c o m p a g n é s  d è s  2 0 1 1  p a r  d e s  e x p e r t s  r é s i d e n t s  e t  e x t e r n e s  ( C T B ,  

U N E S C O / P ô l e  d e  D a k a r ,  B a n q u e  M o n d i a l e ) .  L a  m o d é l i s a t i o n  p r e n d  e n  

c o m p t e  l e s  p a r t i c u l a r i t é s  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f  b u r u n d a i s  e t  l e s  g r a n d e s  

o r i e n t a t i o n s  d e  l a  p o l i t i q u e  é d u c a t i v e  d u  G o u v e r n e m e n t .  E l l e  a  c o m p o r t é  

t r o i s  é t a p e s  :  ( i )  l a  c o n s t r u c t i o n  d u  m o d è l e  ( d é f i n i t i o n  d e s  p a r a m è t r e s  c l é s  

e n  f o n c t i o n  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d u  s e c t e u r ,  d e s  i n d i c a t e u r s / c i b l e s ,  d e s  

c o û t s  u n i t a i r e s ,  e t c . ) ;  ( i i )  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  c e t  o u t i l  p o u r  t e s t e r  d i f f é r e n t e s  

o p t i o n s  e t  p o l i t i q u e s  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u  s e c t e u r  e t  ( i i i )  l e  c h o i x  d ’ u n  

s c é n a r i o  d e  r é f é r e n c e  p r é s e n t a n t  u n e  p o l i t i q u e  é q u i l i b r é e  e t  f i n a n c i è r e m e n t  

s o u t e n a b l e  s e l o n  l e s  p a r a m è t r e s  d u  m o d è l e .  L a  m o d é l i s a t i o n  n ’ e s t  p a s  u n e  

f i n  e n  s o i  e t  l ’ o u t i l  n e  c o n t i e n t  p a s  t o u s  l e s  p a r a m è t r e s  m a i s  c o n s t i t u e  u n e  

a i d e  c o n s i d é r a b l e  d a n s  l e  p r o c e s s u s  d e  d é c i s i o n .   

 

L a  r é v i s i o n  d u  P S D E F  s ’ e s t  g r e f f é e  s u r  c e s  t r a v a u x  p r é p a r a t o i r e s .  E l l e  a  é t é  

p i l o t é e  p a r  l e  M E B S E M F P A  e n  é t r o i t e  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l e  M E S R S  e t  

a p p u y é e  p a r  u n e  e x p e r t i s e  i n t e r n a t i o n a l e .  

 

2 . 3  O r i e n t a t i o n s  d e  l a  p o l i t i q u e  s e c t o r i e l l e  d e  

l ’ é d u c a t i o n  2 0 1 2 - 2 0 2 0  
 

L e  g o u v e r n e m e n t  d u  B u r u n d i  a  f a i t  d e  l ’ é d u c a t i o n  u n e  p r i o r i t é  p o l i t i q u e  e t  

b u d g é t a i r e .  L ’ é d u c a t i o n  b é n é f i c i e  d e  2 9 , 3  %  d e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  d e  

l ’ E t a t ,  n i v e a u  q u e  l e  g o u v e r n e m e n t  e n t e n d  m a i n t e n i r  d a n s  l e s  a n n é e s  à  

v e n i r .  L e  P S D E F  p e r m e t t r a  d ’ o f f r i r  a u x  a u t o r i t é s  b u d g é t a i r e s  u n  c a d r e  q u i ,  

d ’ u n e  p a r t ,  g a r a n t i s s e  l ’ u s a g e  d e s  f i n a n c e m e n t s  p o u r  l ’ a t t e i n t e  d e s  

o b j e c t i f s  i d e n t i f i é s  e t ,  d ’ a u t r e  p a r t ,  f é d è r e  l e s  r e s s o u r c e s  e x t é r i e u r e s  d o n t  

l e  p a y s  a u r a  e n c o r e  b e s o i n  p e n d a n t  p l u s i e u r s  a n n é e s .  

 

L e  p l a n  s e c t o r i e l  a  é t é  d é v e l o p p é  e n  s u i v a n t  u n  s c é n a r i o  f i n a n c i e r  m o n t r a n t  

q u e  s u r  u n e  l o n g u e  p é r i o d e ,  d e  2 0 1 2  à  2 0 2 0 ,  l ’ é c a r t  e n t r e  l e s  r e s s o u r c e s  

i n t é r i e u r e s  m o b i l i s é e s  e t  l e s  b e s o i n s  e n  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  r e s t e  m a î t r i s é .  

L e  p o i d s  r e l a t i f  d e  l a  m a s s e  s a l a r i a l e  d a n s  l e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  d i m i n u e ,  

d e  7 9  %  a u j o u r d ’ h u i  à  7 1  %  e n  f i n  d e  p é r i o d e ,  g r â c e  à  l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e s  

a n c i e n s  c o l l è g e s  e n  é c o l e s  f o n d a m e n t a l e s  e t  à  l a  s u p p r e s s i o n  d e s  d o u b l e s  
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v a c a t i o n s  à  d e u x  e n s e i g n a n t s .  D e  c e t t e  f a ç o n ,  l e s  r e s s o u r c e s  n a t i o n a l e s  

e x c è d e n t  t o u j o u r s  l a r g e m e n t  l e  p a i e m e n t  d e s  s a l a i r e s  e t  p e u v e n t  c o u v r i r  u n e  

p a r t  c r o i s s a n t e  d e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  d e  q u a l i t é ,  e n  d é p i t  d e  l ’ e x p a n s i o n  

c o n s i d é r a b l e  d e s  e f f e c t i f s  s c o l a r i s é s .   

 

D e s  m é c a n i s m e s  d e  m i s e  e n  œ u v r e  e t  d e  s u i v i  d u  P S D E F ,  c o m p o r t a n t  l a  

t e n u e  r é g u l i è r e  d e  r e v u e s  s e c t o r i e l l e s ,  l a  g e s t i o n  c o n t r ô l é e  d u  F C E ,  u n  

r a p p o r t a g e  f r é q u e n t  e t  u n  p i l o t a g e  p o l i t i q u e  i n t e r m i n i s t é r i e l  d e  h a u t  

n i v e a u ,  p e r m e t t r o n t  à  c h a c u n  d e s  a c t e u r s  e t  d e s  p a r t e n a i r e s  d e  c o n t r i b u e r  à  

l ’ a t t e i n t e  d e s  o b j e c t i f s .  

2 . 3 . 1  V u e  d ’ e n s e m b l e  d u  s e c t e u r  

 

L a  p é r i o d e  2 0 0 3 - 2 0 1 0  e s t  c a r a c t é r i s é e  p a r  u n  a c c r o i s s e m e n t  r a p i d e  e t  

s p e c t a c u l a i r e  d e s  e f f e c t i f s  s c o l a r i s é s  q u a s i m e n t  d a n s  t o u s  l e s  o r d r e s  

d ’ e n s e i g n e m e n t .  C e t t e  c r o i s s a n c e  d e s  e f f e c t i f s  s ’ e s t  a c c o m p a g n é e  d ’ u n e  

a m é l i o r a t i o n  d e  l a  c o u v e r t u r e  s c o l a i r e  à  t o u s  l e s  n i v e a u x .  

 

A u  n i v e a u  d u  p r i m a i r e ,  l e s  e f f e c t i f s  o n t  d o u b l é  e n t r e  2 0 0 3  e t  2 0 1 0 .  E n  

r a i s o n  n o t a m m e n t  d e  l a  s u p p r e s s i o n  d e s  f r a i s  d e  s c o l a r i t é  e n  2 0 0 5 .  L e  T B S  

e s t  p a s s é  d e  6 4 %  e n  2 0 0 0 / 2 0 0 1  à  1 3 8 , 3 %  e n  2 0 1 0 / 2 0 1 1 .  L e  t a u x  d ’ a c c è s  e n  

1
e
 a n n é e  d u  p r i m a i r e  e s t  d e  1 3 2 %  e n  2 0 1 0 .   

 

L e  p r e m i e r  c y c l e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  s e c o n d a i r e  g é n é r a l  a  é g a l e m e n t  c o n n u  

u n e  f o r t e  h a u s s e  d e  s e s  e f f e c t i f s  s c o l a r i s é s .  C e  n i v e a u  a c c u e i l l e  t r o i s  f o i s  

p l u s  d ’ é l è v e s  e n  2 0 0 9  q u ’ e n  2 0 0 0 .  L ’ e f f e c t i f  e s t  a i n s i  p a s s é  d e  8 0 . 6 5 6  à  

2 6 1 . 4 5 1  a u  c o u r s  d e  c e t t e  p é r i o d e ,  s o i t  u n  t a u x  d ’ a c c r o i s s e m e n t  a n n u e l  

m o y e n  d e  1 4 % .  N é a n m o i n s ,  e n  d é p i t  d ’ u n e  a u g m e n t a t i o n  n o t a b l e ,  l e  T B S  

p o u r  l e  1
e
 c y c l e  d e m e u r e  f a i b l e  :  3 3 , 3 %  e n  2 0 1 0  t o u t  c o m m e  l e  t a u x  d e  

t r a n s i t i o n  e n t r e  l e  c y c l e  p r i m a i r e  e t  l e  p r e m i e r  c y c l e  s e c o n d a i r e  ( 3 1 % )  e n  

r a i s o n  d e  l a  f a i b l e  c a p a c i t é  d u  s y s t è m e  à  a m e n e r  l e s  é l è v e s  à  l a  f i n  d u  

c y c l e  p r i m a i r e  e t  d ’ u n  f o r t  c o n t i n g e n t e m e n t  d a n s  l ’ a c c è s  a u  s e c o n d a i r e .   

 

L ’ e n s e i g n e m e n t  t e c h n i q u e  e t  l e  s u p é r i e u r  c o n n a i s s e n t  u n e  p r o g r e s s i o n  l e n t e  

( a u g m e n t a t i o n  m o y e n n e  d e  1 0 %  / a n  d u  n o m b r e  d ’ é t u d i a n t s  d e p u i s  2 0 0 0 / 0 1 ) .  

L e  n o m b r e  d ’ é t u d i a n t s  p o u r  1 0 0  0 0 0  h a b i t a n t s  e s t  p a s s é  d e  1 2 2  à  3 5 5  a u  

c o u r s  d e  l a  p é r i o d e  2 0 0 0 - 2 0 0 9 .  

E v o l u t i o n  d e  l a  c o u v e r t u r e  s c o l a i r e  

 

P r i n c i p a u x  n i v e a u x  I n d i c a t e u r  2 0 0 0 - 0 1  2 0 0 9 -

1 0  

P r é s c o l a i r e  

P r i m a i r e  

S e c o n d a i r e  g é n é r a l  

    D o n t  1 e r  c y c l e  

    D o n t  2 è m e  c y c l e  

T B S  

T B S  

T B S  

T B S  

T B S  

  1 , 2  %  

6 3 , 5  %  

  8 , 5  %  

1 1 , 7  %  

  3 , 3  %  

    7  %  

1 3 4  %  

  2 3  %  

  3 3  %  

    7  %  

S e c o n d a i r e  t e c h n i q u e   e t  F P  

S u p é r i e u r  

E l è v e s / 1 0 0  0 0 0  h a b .  

E t u d i a n t s / 1 0 0  0 0 0  

h a b .  

  7 7  

1 2 2  

2 4 6  

3 5 5  

 
S o u r c e  :  R E S E N  B u r u n d i  2 0 1 2  
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M a l g r é  c e s  r é s u l t a t s  e n c o u r a g e a n t s ,  l e s  a b a n d o n s  p r é c o c e s  s o n t  e n c o r e  

n o m b r e u x .  A u j o u r d ’ h u i ,  u n  p e u  p l u s  d ’ u n  e n f a n t  s u r  d e u x  p a r v i e n t  e n  f i n  d e  

c y c l e  p r i m a i r e  ( 5 1 , 3  %  e n  2 0 1 0 ) ,  a l o r s  q u e  t o u s  o n t  é t é  a c c u e i l l i s  e n  

p r e m i è r e  a n n é e .  A u  n i v e a u  d u  s e c o n d a i r e ,  l e  t a u x  d ’ a c h è v e m e n t  e s t  d e  1 9 % .  

L e s  s a l l e s  d e  c l a s s e s  s o n t  e n  n o m b r e  i n s u f f i s a n t  e t  b e a u c o u p  d ’ é c o l e s  

n ’ o f f r e n t  q u ’ u n  h o r a i r e  r é d u i t  e n  r a i s o n  d e  d o u b l e  v a c a t i o n ,  q u i  c o n d u i t  d e  

n o m b r e u x  e n s e i g n a n t s  à  n ’ e f f e c t u e r  q u ’ u n e  p a r t i e  d e  l e u r  s e r v i c e .  

L ’ i n s u f f i s a n c e  d e s  a p p r e n t i s s a g e s  e t  l e  m a n q u e  d e  p l a c e  d a n s  l e  s e c o n d a i r e   

e n t r a i n e n t  u n e  p r a t i q u e  m a s s i v e  d u  r e d o u b l e m e n t  a u  c y c l e  p r i m a i r e  ( 3 8 , 4 %  

d e s  e f f e c t i f s  a u  p r i m a i r e  e n  2 0 1 0 / 2 0 1 1 )  q u i ,  o u t r e  s o n  e f f e t  n é g a t i f  s u r  

l ’ e f f i c a c i t é  d e s  c o û t s ,  e s t  n é f a s t e  p o u r  l a  r é t e n t i o n  e t  l ’ a c h è v e m e n t .   

 

F a i b l e m e n t  d é v e l o p p é  a v e c  u n  n o m b r e  d ’ a p p r e n a n t s  r e l a t i v e m e n t  s t a b l e  a u  

c o u r s  d e  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s ,  l ‘ e n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s  e t  l a  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  a u r a  u n  r ô l e  m a j e u r  à  j o u e r  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  n o u v e l l e  

p o l i t i q u e  é d u c a t i v e .  I l  s ’ a g i r a  ( i )  d ’ a u g m e n t e r  l e s  e f f e c t i f s  b é n é f i c i a i r e s ,  

( i i )  d e  s t r u c t u r e r  l e  s o u s - s e c t e u r  p a r  u n e  m e i l l e u r e  i n t é g r a t i o n  a u  s e i n  d u  

s e c t e u r  p r i v é  p r o d u c t i f  e t  ( i i i )  d e  d é v e l o p p e r  d e s  p a r t e n a r i a t s  p u b l i c - p r i v é .  

 

 

2 . 3 . 2  L a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  p o u r  u n  

a c h è v e m e n t  u n i v e r s e l  e t  u n e  m e i l l e u r e  é q u i t é  

 

 

L a  r é f o r m e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l ,  a n n o n c é e  e n  2 0 1 0  p a r  l e  

g o u v e r n e m e n t ,  e n t e n d  r é p o n d r e  a u x  d é f i s  r e l e v é s  c i - d e s s u s .   

 

C e t t e  r é f o r m e  s u p p o s e  :  

 

 u n  e f f o r t  i m p o r t a n t  d e  c o n s t r u c t i o n s  d e  s a l l e s  d e  c l a s s e s  ;  

 u n e  p o l i t i q u e  d e  r é d u c t i o n  d e s  r e d o u b l e m e n t s  p o u r  d é c o n g e s t i o n n e r  

l e s  é c o l e s  e t  f l u i d i f i e r  l e s  p a r c o u r s  s c o l a i r e s  ;  

 l a  d i v i s i o n  p a r  t r o i s  d u  n o m b r e  d e  c l a s s e s  t r a v a i l l a n t  e n  d o u b l e  

v a c a t i o n  ;  

 l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l ’ h o r a i r e  h e b d o m a d a i r e  d e s  c l a s s e s  r e s t a n t  e n  

d o u b l e  v a c a t i o n .  

 

L a  r é d u c t i o n  d e s  r e d o u b l e m e n t s  e s t  l a  c o n d i t i o n  c r i t i q u e  d e  l a  r é u s s i t e  d e  

c e t t e  p o l i t i q u e .  L a  p r o m o t i o n  s e m i - a u t o m a t i q u e  ( a u  s e i n  d e  c h a c u n  d e s  

t r o i s  p r e m i e r s  c y c l e s )  s e r a  i n s t a u r é e ,  l e s  e n s e i g n a n t s  r e c e v r o n t  d e s  

i n s t r u c t i o n s  l e u r  p e r m e t t a n t  d e  s t a n d a r d i s e r  l e  n i v e a u  d e  l e u r s  e x i g e n c e s  

a c a d é m i q u e s  e t  l e u r s  p r o c é d é s  d ’ é v a l u a t i o n ,  l e u r s  e n c a d r e u r s  s e r o n t  

m a n d a t é s  e t  f o r m é s  p o u r  e x e r c e r  u n  s u i v i  r é g u l i e r  d e  c e s  p r a t i q u e s .  

 

 

L a  r e s t r i c t i o n  d e  l ’ a c c è s  à  l a  7
è m e

 a n n é e  e t  a u x  s u i v a n t e s  s e r a  

p r o g r e s s i v e m e n t  l e v é e .  C e t t e  m e s u r e  f e r a  d i s p a r a î t r e  l ’ e n c o m b r e m e n t  d e s  

c l a s s e s  d e  f i n  d e  p r i m a i r e ,  e n  b o n n e  p a r t i e  c a u s é  p a r  d e s  r e d o u b l e m e n t s  

o p p o r t u n i s t e s  s u c c e s s i f s  d ’ e n f a n t s  n o n  a d m i s  d a n s  l e s  c o l l è g e s  e t  n e  

s o u h a i t a n t  p a s  i n t e r r o m p r e  l e u r s  é t u d e s  p o u r  a u t a n t .   
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L e  p a r c o u r s  s c o l a i r e  d é s o r m a i s  f a v o r i s é  p o u r  l e  p l u s  g r a n d  n o m b r e  p o s s i b l e  

d ’ e n f a n t s  v a  d o n c  d e  l a  1
è r e

 à  l a  9
è m e

 a n n é e  d ’ u n  b l o c  a p p e l é  e n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l .  P o u r  u n  e n s e m b l e  d e  r a i s o n s  d é t a i l l é e s  d a n s  l e  P S D E F ,  c e t t e  

m u t a t i o n  e n t r a i n e  u n e  r e f o n t e  d e s  f i n a l i t é s ,  d e s  p r o g r a m m e s ,  d e s  m o d a l i t é s  

d ’ o r g a n i s a t i o n  e t  d ’ é v a l u a t i o n  e n  u s a g e  d a n s  l e s  c l a s s e s .  L e  n o u v e a u  c y c l e  

4  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  a  v o c a t i o n  à  a c c u e i l l i r  d ’ i m p o r t a n t e s  

c o h o r t e s .  I l  s e r a  a d o s s é  a u x  é c o l e s  p r i m a i r e s  e t  e n  s e r a  l e  p r o l o n g e m e n t  

n a t u r e l  d a n s  s e s  f i n a l i t é s ,  s e s  m é t h o d e s  e t  s o n  o r g a n i s a t i o n ,  L e s  

e n s e i g n a n t s  y  s e r o n t  p o l y v a l e n t s  e t  l e s  p r o g r a m m e s  s e r o n t  a d a p t é s .   

 

C e t  e n s e m b l e  d e  m e s u r e s  v o l o n t a r i s t e s  c o n s t i t u e  u n e  n o u v e a u t é  d a n s  l a  

s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e .  I l  s ’ a g i t  d e  d o n n e r  à  c h a q u e  e n f a n t  l a  c h a n c e  

d ’ a c h e v e r  a u  m o i n s  l e s  s i x  a n n é e s  d u  c y c l e  p r i m a i r e  e t  d ’ a c c é d e r  a u x  t r o i s  

a n n é e s  s u p p l é m e n t a i r e s ,  l e  m e n a n t  j u s q u ’ à  l ’ â g e  d u  t r a v a i l ,  d e  l ’ i n s e r t i o n  

s o c i a l e  o u  d e  l a  p o u r s u i t e  d ’ é t u d e s  p l u s  a m b i t i e u s e s .  

 

L e s  e f f e t s  a t t e n d u s  d e  c e s  m e s u r e s  s u r  l a  s c o l a r i s a t i o n  d e s  e n f a n t s  

b u r u n d a i s  e s t  m i s e  e n  v a l e u r  d a n s  l e s  s c h é m a s  s u i v a n t s  o ù  l ’ a x e  v e r t i c a l  

r e p r é s e n t e  l e s  t a u x  b r u t s  d ’ a c c è s  e t  l ’ a x e  h o r i z o n t a l  l e s  g r a d e s  d e  l a  

s c o l a r i t é  :  

 

 

G r a p h i q u e  1  :  P a r c o u r s  s c o l a i r e s  d e s  é l è v e s  d a n s  l e  s y s t è m e  é d u c a t i f  

b u r u n d a i s  e n  2 0 1 0  

 

 
 

S o u r c e  :  D o n n é e s  t i r é e s  d u   s c e n a r i o  d u  m o d è l e  d e  s i m u l a t i o n ,  2 0 1 2 .  

 

 

 

A u j o u r d ’ h u i ,  l e  c u m u l  d e s  a b a n d o n s  p r é c o c e s  e t  d e  l a  r é g u l a t i o n  b r u t a l e  d e  

f i n  d e  c y c l e  p r i m a i r e  f a i t  s o r t i r  d e  l ’ é c o l e  u n e  m a j o r i t é  d e  j e u n e s  

i n s u f f i s a m m e n t  f o r m é s  e t  n ’ a y a n t  p a s  e n c o r e  a t t e i n t  l ’ â g e  d ’ u n e  i n s e r t i o n  

d a n s  l a  s o c i é t é  p r o f i t a b l e  à  t o u s .   
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L a  s t r a t é g i e  n a t i o n a l e  e n t e n d  q u e  l a  r é f o r m e  p r o p o s é e  e n g e n d r e ,  à  l ’ h o r i z o n  

2 0 2 0 ,  l e s  r é s u l t a t s  s u i v a n t s :  

 

 

G r a p h i q u e  2  :  P a r c o u r s  s c o l a i r e s  d e s  é l è v e s  d u  f o n d a m e n t a l  d a n s  l e  

s y s t è m e  é d u c a t i f  b u r u n d a i s  à  l ’ h o r i z o n  2 0 2 0  

 

 

 
S o u r c e  :  D o n n é e s  t i r é e s  d u   s c e n a r i o  d u  m o d è l e  d e  s i m u l a t i o n ,  2 0 1 2 .  

 

 

L a  r é t e n t i o n  d a n s  l e s  t r o i s  p r e m i e r s  c y c l e s  ( a n n é e s  1  à  6 )  s ’ e s t  a m é l i o r é e ,  

a i n s i  q u e  l ’ a c c è s  a u  c y c l e  4  ( a n n é e s  7  à  9 ) ,  d e  s o r t e  q u e  l e s  t r o i s  q u a r t s  d e s  

e n f a n t s  a t t e i n d r o n t  l a  f i n  d e  l ’ é c o l e  f o n d a m e n t a l e .  D a n s  l e  m ê m e  t e m p s ,  

u n e  r é g u l a t i o n  s é l e c t i v e  p e r m e t  u n e  c r o i s s a n c e  l é g è r e  e t  m a î t r i s é e  d e s  

e f f e c t i f s  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  s e c o n d a i r e  g é n é r a l  e t  p é d a g o g i q u e  ( a n n é e s  1 0  à  

1 2 ) .   

 

2 . 3 . 3  U n e  é v o l u t i o n  d e  l a  g e s t i o n  d u  s y s t è m e  

 

A c c é l é r e r  l a  d é c o n c e n t r a t i o n  

 

L e  M E B S E M F P A  e s t  u n  d e s  M i n i s t è r e s  e n g a g é s  d a n s  l a  d é c o n c e n t r a t i o n  

a d m i n i s t r a t i v e  e t  f i n a n c i è r e .  I l  a  d é j à  a m o r c é  c e t t e  a v a n c é e  p a r  l a  c r é a t i o n  

d e s  d i r e c t i o n s  c o m m u n a l e s  e t  p r o v i n c i a l e s  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  ( D C E  e t  D P E )  

a i n s i  q u e  p a r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  c i r c u i t s  f i n a n c i e r s  p e r m e t t a n t  à  t o u s  l e s  

a c t e u r s  d e  t e r r a i n ,  y  c o m p r i s  l e s  é c o l e s ,  d e  d i s p o s e r  d e  b u d g e t s  d e  

f o n c t i o n n e m e n t .   

 

L ’ a c c é l é r a t i o n  d e  c e  m o u v e m e n t  d e  d é c o n c e n t r a t i o n  c o n s t i t u e  l ’ a x e  

s t r a t é g i q u e  d e  l a  g o u v e r n a n c e  d u  P S D E F .   

 

A i n s i ,  l e s  t r a v a u x  d e  g é n i e  c i v i l ,  p r é v u s  p a r  l e  p l a n ,  s e r o n t  e n  g r a n d e  

p a r t i e  l e  f a i t  d e  m a î t r i s e s  d ’ o u v r a g e  l o c a l e s ,  c o m m u n a u t a i r e s  o u  

c o m m u n a l e s .  L ’ a d m i n i s t r a t i o n  c e n t r a l e  l i m i t e  v o l o n t a i r e m e n t  s o n  r ô l e  a u  

c h o i x  d e s  s i t e s ,  à  l a  s u p e r v i s i o n ,  à  l ’ a p p u i  t e c h n i q u e  a u x  m a î t r i s e s  

d ’ o u v r a g e  e t  a u  c o n t r ô l e  d e  l a  q u a l i t é .  C e s  d i s p o s i t i o n s  p e r m e t t r o n t  d e  

d é m u l t i p l i e r  l e s  c a p a c i t é s  d e  c o n s t r u c t i o n  d o n t  l e  v o l u m e  i n d u i t  p a r  l a  

r é f o r m e  e s t  c o n s i d é r a b l e .  
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D a n s  l e s  a c t i v i t é s  p é d a g o g i q u e s ,  c ’ e s t  u n  e n c a d r e m e n t  d e  p r o x i m i t é  

r e n f o r c é ,  à  l ’ é c h e l o n  c o m m u n a l ,  q u i  a u r a  l a  t â c h e  d e  p i l o t e r  l e s  p r i n c i p a l e s  

m e s u r e s  d e  l a  r é f o r m e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l ,  c o m m e  l a  g e s t i o n  

d e s  r e d o u b l e m e n t s .  

 

E n  m a t i è r e  d e  g e s t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a i n e s ,  l e  r e c r u t e m e n t  d e s  

e n s e i g n a n t s  e s t  d é j à  d é c o n c e n t r é ,  a i n s i  q u e  l e u r  a f f e c t a t i o n .  L e s  

a d m i n i s t r a t i o n s  s e c t o r i e l l e s  l o c a l e s  a u r o n t  à  p i l o t e r  l e  m o u v e m e n t  d e  

r e d é p l o i e m e n t  d e s  e n s e i g n a n t s  d é j à  c o m m e n c é  e t  s e r o n t  r e d e v a b l e s  d ’ u n  

e m p l o i  p l u s  e f f i c a c e  d e s  s e r v i c e s  e n s e i g n a n t s  ( l i m i t a t i o n  d u  t a u x  d e  

s u p p l é a n c e ,  a m é l i o r a t i o n  d e s  h o r a i r e s  d e s  c l a s s e s  e n  d o u b l e  v a c a t i o n ,  

d i m i n u t i o n  d u  n o m b r e  d e  s i t u a t i o n s  d e  d o u b l e  v a c a t i o n ) .  

 

R e n f o r c e r  l e s  c a p a c i t é s  c r i t i q u e s  p o u r  l e  p i l o t a g e  d e  l a  r é f o r m e  e t  d u  

P S D E F  

 

L e  P S D E F  e s t  u n  p r o g r a m m e  a m b i t i e u x ,  d o n t  l ’ e x é c u t i o n  v a  s o l l i c i t e r  t o u s  

l e s  a c t e u r s  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f .   

L a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  a  f a i t  l e  c h o i x  d e  c o n c e n t r e r  l e s  e f f o r t s  d e  

d é v e l o p p e m e n t  i n s t i t u t i o n n e l  s u r  d e s  c a p a c i t é s  c r i t i q u e s  p o u r  s a  m i s e  e n  

œ u v r e .  I l  s ’ a g i t  d e  :  

 

 l a  g e s t i o n  b u d g é t a i r e  e t  f i n a n c i è r e ,  d e  f a ç o n  à  g a r a n t i r  l ’ e f f i c a c i t é  

d a n s  l ’ e x é c u t i o n  d e s  d é p e n s e s ,  e n  p a r t i c u l i e r  p a r  l e  t r u c h e m e n t  d u  

F C E ;  

 l a  g e s t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a i n e s ,  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  l ’ u t i l i s a t i o n  

p l u s  r a t i o n n e l l e  d e s  p e r s o n n e l s  e n s e i g n a n t s  e s t  l a  c o n d i t i o n  p o u r  q u e  

l ’ e x p a n s i o n  d e  l ’ o f f r e  p u i s s e  s e  r é a l i s e r  s a n s  e x p l o s i o n  d e s  c o û t s  ;  

 l a  s u p e r v i s i o n  p é d a g o g i q u e ,  d o n t  l e  r ô l e  s e r a  d ’ a c c o m p a g n e r  l a  

r é f o r m e  d e  f o n d  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  e t  e n  p a r t i c u l i e r ,  d e  

s ’ e n g a g e r  d a n s  l a  b a t a i l l e  d u  r e d o u b l e m e n t  e t  d e  l a  q u a l i t é  ;  

 l ’ i n f o r m a t i o n  s t a t i s t i q u e  e t  l a  p l a n i f i c a t i o n ,  c l e f  d e  v o û t e  d u  p i l o t a g e  

d u  s y s t è m e  ;  

 l a  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  d e s  c o n s t r u c t i o n s ,  l e  r y t h m e  d e  c e s  d e r n i è r e s  

d e v a n t  a t t e i n d r e  u n  n i v e a u  j a m a i s  a t t e i n t  j u s q u e  l à .  

 

2 . 3 . 4  D e s  s t r a t é g i e s  d ’ e x p a n s i o n  r a i s o n n é e  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d u  s y s t è m e  

 

 

L a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  e n g l o b e  d e s  p r o j e t s  d ’ é v o l u t i o n  p o u r  l e s  a u t r e s  

s o u s - s e c t e u r s  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n .  C e s  p r o j e t s  o n t  e n  c o m m u n  

d e  m e t t r e  e n  p a r a l l è l e  d e s  e f f o r t s  d e  s t r u c t u r a t i o n  e t  u n e  e x p a n s i o n  s o u s  

c o n t r ô l e .  

 

L ’ e n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s ,  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  l ’ e n s e i g n e m e n t  

t e c h n i q u e  d é v e l o p p e r o n t  d e s  p a r t e n a r i a t s  a v e c  l e  s e c t e u r  p r i v é  p r o d u c t i f  

( m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  c a d r e  n a t i o n a l  d e s  c e r t i f i c a t i o n s  e t  d e s  q u a l i f i c a t i o n s ,  

c r é a t i o n  d ’ u n  f o n d s  d ’ a p p u i  à  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ) ,  l ’ e x t e n s i o n  d e  

l ’ a u t o n o m i e  f i n a n c i è r e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e  l ’ o f f r e  d e  

f o r m a t i o n s  a v e c  c o m m e  o b j e c t i f  u n  c e n t r e  d ’ e n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s  

( C E M )  p a r  c o m m u n e  e t  u n  c e n t r e  d e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  ( C F P )  p a r  
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p r o v i n c e ,  a v e c  d e s  m i s s i o n s  é l a r g i e s  e n g l o b a n t  l ’ a p p u i  à  l ’ i n s e r t i o n .  D e s  

p ô l e s  d ’ e x c e l l e n c e  s o u s  f o r m e  d ’ i n s t i t u t s  p o l y t e c h n i q u e s  d ’ e n s e i g n e m e n t  

d e s  m é t i e r s  e t  d e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  s e r o n t  c r é e s  a u  n i v e a u  r é g i o n a l  

d ’ a b o r d  e t  e n s u i t e  a u  n i v e a u  p r o v i n c i a l .  

 

L ’ e n s e i g n e m e n t  s e c o n d a i r e  g é n é r a l  e t  p é d a g o g i q u e  v e r r a  s e s  e f f e c t i f s  

s ’ a c c r o î t r e ,  m a i s  u n e  r é g u l a t i o n  r e n f o r c é e  à  l a  f i n  d e  l a  9
è m e

 a n n é e  d u  

f o n d a m e n t a l  p e r m e t t r a  d e  m a î t r i s e r  c e t t e  c r o i s s a n c e .  D e s  e f f o r t s  d e  q u a l i t é  

s e r o n t  e n t r e p r i s ,  a v e c  u n e  r é v i s i o n  d e s  p r o g r a m m e s  e n  l i e n  a v e c  l e  n o u v e a u  

p r o f i l  d e s  é l è v e s  i s s u s  d u  f o n d a m e n t a l  e t  u n  a c c r o i s s e m e n t  d e s  d é p e n s e s  d e  

q u a l i t é .  L ’ o r i e n t a t i o n  d e s  é l è v e s  v e r s  l e s  s é r i e s  s c i e n t i f i q u e s  e t  

t e c h n o l o g i q u e s  s e r a  p r o m u e .  L e s  f i l i è r e s  p é d a g o g i q u e s  d e s  l y c é e s  s e r o n t  

s u p p r i m é e s  a u  p r o f i t  d e s  é c o l e s  n o r m a l e s ,  q u i  c o r r e s p o n d e n t  m i e u x  a u x  

e x i g e n c e s  d u  n o u v e l  e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  e t  q u i  o f f r e n t  u n  n i v e a u  

d ’ é d u c a t i o n  p l u s  é l e v é  e n  p a r t i e  g a r a n t  d ’ u n e  m e i l l e u r e  p e r f o r m a n c e  d a n s  

l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l .  

 

L ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  m e t  e n  p l a c e  l a  r é f o r m e  B M D  ( B a c h e l o r ,  M a s t e r ,  

D o c t o r a t e ) ,  d é v e l o p p e  u n e  o f f r e  d e  f o r m a t i o n  t e c h n o l o g i q u e  p o s t -

s e c o n d a i r e  à  c u r s u s  c o u r t s ,  r é g u l e  l e s  f l u x  e n t r e  l e s  f i l i è r e s  a u  m o y e n  

d ’ u n e  p o l i t i q u e  c i b l é e  e t  c o n t i n g e n t é e  d e s  b o u r s e s ,  p r o m e u t  l ’ o r i e n t a t i o n  

v e r s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r i v é s  e t  s ’ a p p u i e  s u r  l e  r e n f o r c e m e n t  d e s  

p a r t e n a r i a t s  s o u s - r é g i o n a u x  n é c e s s a i r e s  p o u r  l ’ e x t e n s i o n  d e s  p o s s i b i l i t é s  

o f f e r t e s  a u x  é t u d i a n t s .  L ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  q u a l i t é  d e s  e n s e i g n e m e n t s  e s t  

a t t e n d u e  d e  l a  r é f o r m e  B M D  q u i  c o n t r i b u e r a  à  a m é l i o r e r  l e  t a u x  

d ’ e n c a d r e m e n t  d e s  é t u d i a n t s  e t  d e  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  s y s t è m e  

d ’ a s s u r a n c e - q u a l i t é .  D a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  p r o f e s s i o n n a l i s a t i o n  e t  d u  

d é v e l o p p e m e n t  d e s  s c i e n c e s  e t  d e  l a  t e c h n o l o g i e ,  l e  M i n i s t è r e  m e t t r a  e n  

p l a c e  d e s  I n s t i t u t s  p o s t  s e c o n d a i r e s ,  d e s  C a m p u s  e t  I n s t i t u t s  d e  s c i e n c e s  e t  

t e c h n o l o g i e  a v e c  u n  s o u c i  d e  d é c e n t r a l i s a t i o n  a u  n i v e a u  r é g i o n a l  e t  

p r o v i n c i a l .   

 

L ’ é d u c a t i o n  p r é s c o l a i r e  e s t  a p p e l é e  à  p o u r s u i v r e  s o n  e x p a n s i o n  p a r  l e  

d é v e l o p p e m e n t  d ’ u n e  o f f r e  c o m m u n a u t a i r e .  L ’ e f f o r t  d e s  a u t o r i t é s  p o r t e r a  

s u r  l ’ a p p u i  e t  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  i n i t i a t i v e s  c o m m u n a u t a i r e s .  

L ’ a l p h a b é t i s a t i o n  s u i v r a  u n  c h e m i n  s i m i l a i r e ,  a v e c  d e s  o f f r e s  é t e n d u e s  

r e l e v a n t  d ’ o p é r a t e u r s  d e  l a  s o c i é t é  c i v i l e ,  s o u t e n u s  p a r  u n e  a i d e  e t  u n  

e n c a d r e m e n t  p u b l i c s .   

 

P o u r  t o u s  l e s  s e c t e u r s  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  e n  p a r t i c u l i e r  l ’ é d u c a t i o n  

f o n d a m e n t a l e ,  u n  a c c e n t  f o r t  s e r a  m i s  s u r  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l ’ é q u i t é .  

L ’ h o r a i r e  d e s  c l a s s e s  s e r a  h a r m o n i s é  d e  f a ç o n  à  c e  q u e  l e s  é l è v e s  d e s  

c l a s s e s  e n  d o u b l e  v a c a t i o n  n e  s o i e n t  p l u s  p é n a l i s é s  s u r  c e  t e r r a i n .  L e s  

e n f a n t s  e t  j e u n e s  d é f a v o r i s é s  o u  à  b e s o i n s  s p é c i f i q u e s  b é n é f i c i e r o n t  

d ’ a p p u i s  p a r  l e  b i a i s  d e  f i n a n c e m e n t  m i s  e n  œ u v r e  p a r  d e s  O N G  o u  d ’ a u t r e s  

o p é r a t e u r s .  L e s  b e s o i n s  d e s  e n f a n t s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p s  m o t e u r s  

s e r o n t  i n t é g r é s  d a n s  l e s  p l a n s  d e s  n o u v e l l e s  c o n s t r u c t i o n s  s c o l a i r e s .  
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2 . 4  L e  f i n a n c e m e n t  p u b l i c  d u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n   
 

2 . 4 . 1  R e s s o u r c e s  d u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n   

 

L e  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  d u  B u r u n d i  e s t  f i n a n c é  p a r  t r o i s  p r i n c i p a l e s  

c a t é g o r i e s  d e  f i n a n c e m e n t s  :  

 l e  b u d g e t  g é n é r a l  ( i n c l u s  l ’ a p p o r t  d e s  a p p u i s  b u d g é t a i r e s  g l o b a u x ) ,   

q u i  r e p r é s e n t e  e n  2 0 1 1 ,  7 2  %  d e s  r e s s o u r c e s  t o t a l e s  ;  

 l e  p r o g r a m m e  F C E ,  i n s c r i t  d a n s  u n  b u d g e t  d ’ a f f e c t i o n  s p é c i a l e  

( B A S ) ,  r e p r é s e n t a n t   a v e c  1 3 , 9  m i l l i o n s  U S D  e n  2 0 1 1
16

,  8  %  d u  b u d g e t  

t o t a l  ;  

 l e s  p r o j e t s  e x t r a b u d g é t a i r e s  ( p r o j e t s  m u l t i l a t é r a u x ,  b i l a t é r a u x  e t  

O N G ) ,  g é r é s  c h a c u n  s e l o n  d e s  m o d a l i t é s  q u i  l e u r  s o n t  p r o p r e s ,  q u i  

a v e c  3 4 , 5  m i l l i o n s  U S D ,  r e p r é s e n t e n t  2 0  %  d u  t o t a l .  

 

 

L e  t a b l e a u  c i - d e s s o u s  m o n t r e  l ’ é v o l u t i o n  d e s  d é p e n s e s  p u b l i q u e s  d e  l ’ E t a t  

e n  f a v e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n .    

 

A n n é e s  D é p e n s e s  p u b l i q u e s  

d ’ é d u c a t i o n ,  

( m i l l i a r d s  F B U )  

 D é p e n s e s  p u b l i q u e s  

d ’ é d u c a t i o n  e n  %  

d e s  D é p e n s e s  

P u b l i q u e s  t o t a l e s  

D é p e n s e s  d ’ é d u c a t i o n  

 e n  %  d u  P I B  

    

2 0 0 3  3 1 , 5 4  1 4 , 0 3  4 , 9  

2 0 0 4  3 7 , 0 9  1 2 , 7 4  5 , 0 7  

2 0 0 5  4 4 , 1 3  1 3 , 9 5  5 , 1 3  

2 0 0 6  6 6 , 5 8  1 8 , 3 9  7 , 0 3  

2 0 0 7  6 9 , 3 9  1 7 , 0 1  6 , 5 5  

2 0 0 8  1 1 2 , 5 4  2 2 , 9 9  8 , 1 2  

2 0 0 9  1 2 3 , 6 4  2 4 , 3 2  7 , 5 5  

2 0 1 0  1 7 8 , 8 1  2 1 , 4 3  9 , 7 5  

S o u r c e  :  R E S E N  2 0 1 2  

 

 

L e s  m o y e n s  c o n s a c r é s  a u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  o n t  c o n n u  u n e  

a u g m e n t a t i o n  m a j e u r e  s u r  l a  d e r n i è r e  d é c e n n i e  ( a u g m e n t a t i o n  e n  m o y e n n e  

d e  1 4 %  p a r  a n ,  u n  «  c h o c  »  e s t  d ’ a i l l e u r s  o b s e r v é  e n  2 0 0 9 ) ,  t é m o i g n a n t  

d ’ u n e  r é e l l e  p r i o r i t é  n a t i o n a l e  a c c o r d é e  a u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n .   

 

2 . 4 . 2  B u d g e t  s e c t o r i e l  :  c a t é g o r i e s  d e  d é p e n s e s    

 

C o n c e r n a n t  s p é c i f i q u e m e n t  l e s  d é p e n s e s  p u b l i q u e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  

r e l a t i v e s  a u  s e c t e u r  é d u c a t i f ,  l e u r  p a r t  d a n s  l e s  d é p e n s e s  t o t a l e s  r e s t e  

r e l a t i v e m e n t  l i m i t é e  ( 7 %  d e s  d é p e n s e s  p u b l i q u e s  d ’ é d u c a t i o n  e n  2 0 1 0 ) .  

L e u r  é v o l u t i o n  a  é t é  r e l a t i v e m e n t  c o n t r a s t é e  ;  d e u x  g r a n d e s  p h a s e s  p e u v e n t  

ê t r e  o b s e r v é e s  :  i )  d u r a n t  l e s  a n n é e s  1 9 9 4 - 1 9 9 9 ,  l e  n i v e a u  d e  c e s  d é p e n s e s  

é t a i t  e x t r ê m e m e n t  f a i b l e  e t  n e  r e p r é s e n t a i t  e n  m o y e n n e  q u ’ e n v i r o n  3  %  d e s  

                                                      
16 Valeur au taux de change du 18 juillet 2012 (Un USD est égal à 1425,81 Francs burundais).  
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d é p e n s e s  d u  s e c t e u r  e t  à  p e i n e  1 , 7  %  d e s  d é p e n s e s  p u b l i q u e s  

d ’ i n v e s t i s s e m e n t  t o t a l e s  ;  i i )  e n  r e v a n c h e ,  l e  d é b u t  d e s  a n n é e s  2 0 0 0  a  é t é  

m a r q u é  p a r  u n e  a u g m e n t a t i o n  s i g n i f i c a t i v e  d e s  d é p e n s e s  d ’ é d u c a t i o n  p o u r  

a t t e i n d r e  e n  m o y e n n e  1 5 , 4 %  s u r  l a  p é r i o d e  2 0 0 1 - 2 0 0 4 .  L e s  c i n q  d e r n i è r e s  

a n n é e s  o n t  é t é  m a r q u é e s  p a r  u n e  é v o l u t i o n  r e l a t i v e m e n t  i n s t a b l e  d e  c e s  

d é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  m a i s  o n  p e u t  o b s e r v e r  u n e  s t a b i l i s a t i o n  e n t r e  

2 0 0 8  e t  2 0 1 0 ,  o ù  e l l e s  r e p r é s e n t e n t  e n  m o y e n n e  8 , 4 %  d e s  d é p e n s e s  

p u b l i q u e s  t o t a l e s  d ’ é d u c a t i o n .  

 

 

3 .  PR OGR A M M E FON D S  C OM M U N  DE 

L ’E D U C A TI ON  
 

3 . 1  H i s t o r i q u e  d u  P r o g r a m m e  
 

3 . 1 . 1  E v o l u t i o n  d u  F C E  v e r s  l e  B A S / F C E  :  v e r s  p l u s  d ’ a l i g n e m e n t   

 

E n  v u e  d e  s o u t e n i r  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  d e  l ’ é d u c a t i o n  d u  B u r u n d i  p a r  

u n e  a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  e t  f i n a n c i è r e ,  p l u s i e u r s  b a i l l e u r s  d u  s e c t e u r  s e  

s o n t  e n g a g é s  d è s  2 0 0 7  à  h a r m o n i s e r  e t  m u t u a l i s e r  l e u r s  i n t e r v e n t i o n s  a u  

s e i n  d ’ u n  f o n d s  c o m m u n .  C e  p r o g r a m m e  d e  f i n a n c e m e n t  c o n j o i n t  c o n t r i b u e  

à  f i n a n c e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  o p é r a t i o n s  n é c e s s a i r e s  à  l ’ a m é l i o r a t i o n  d u  

s y s t è m e  é d u c a t i f .   

 

D é m a r r é  e n  2 0 0 9 ,  l e  F C E  a  p o u r  b u t  d ’ a p p u y e r  l e  g o u v e r n e m e n t  b u r u n d a i s  

d a n s  l a  p o u r s u i t e  d e s  o b j e c t i f s  d u  P S D E F ,  n o t a m m e n t  a b o u t i r  e n  2 0 1 5  à  u n e  

é d u c a t i o n  d e  q u a l i t é  p o u r  t o u s ,  f i n a n c i è r e m e n t  s o u t e n a b l e  à  l o n g  t e r m e .  I l  

e s t  r é g i  p a r  u n e  L e t t r e  d ’ E n t e n t e  e t  u n  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s .  

 

L a  L e t t r e  d ’ e n t e n t e  e t  l e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e ,  p r e m i è r e s  v e r s i o n s ,  o n t  é t é  

s i g n é s  e n  2 0 0 8 .  C e s  d o c u m e n t s  o n t  à  l ’ é p o q u e  é t é  é l a b o r é s  s u r  b a s e  d u  

f o n c t i o n n e m e n t  d u  P A R S E B  ( P r o g r a m m e  d ’ A p p u i  à  l a  R é h a b i l i t a t i o n  d u  

S e c t e u r  E d u c a t i o n  a u  B u r u n d i ,  f i n a n c é  p a r  l a  B a n q u e  M o n d i a l e ) .  L e  b i l a n  

d u  m é c a n i s m e  a  a m e n é  l e s  P T F  d u  F o n d s  C o m m u n  à  r e v o i r  l a  L e t t r e  

d ’ E n t e n t e  e t  l e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s  e n  v u e  d ’ é t a b l i r ,  d è s  2 0 1 1 ,  l e  B u d g e t  

d ’ A f f e c t a t i o n  S p é c i a l e  ( B A S ) .  L e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s  r é v i s é  d u  F C E  a  é t é  

s i g n é  e n  d é c e m b r e  2 0 1 0  p a r  l e s  M i n i s t r e s  e n  c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  

f o r m a t i o n  ( M E B S E M F P A  e t  M E S R S ) ,  l e  M i n i s t r e  e n  c h a r g e  d e s  F i n a n c e s  e t  

l e s  P T F  d u  F C E .   

 

C e t t e  r é v i s i o n  d u  F C E  e t  d e  s e s  p r o c é d u r e s  v i s a i t  à  r e n f o r c e r  

l ’ a p p r o p r i a t i o n  p a r  l e s  i n s t i t u t i o n s  n a t i o n a l e s  d e s  o p é r a t i o n s  e t  d e s  

f i n a n c e m e n t s  d é d i é s  a u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n .  L e s  m é c a n i s m e s  

o p é r a t i o n n e l s  e t  f i n a n c i e r s  d é c r i t s  d a n s  l e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s  o n t  é t é  

c o n ç u s  d a n s  l e  b u t  d ’ a l i g n e r  l ’ a p p u i  s u r  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  n a t i o n a l e  e t  

d ’ a p p o r t e r  a u  M E B S E M F P A  u n  f i n a n c e m e n t  c o m p l é m e n t a i r e  a u  b u d g e t  d e  

l ’ E t a t  p o u r  s o u t e n i r  s a  p o l i t i q u e  é d u c a t i v e .  I l s  a p p l i q u e n t  l e s  p r i n c i p e s  

s u i v a n t s  :  ( i )  u n  a l i g n e m e n t  d e s  p r o c é d u r e s  s u r  l e s  s y s t è m e s  n a t i o n a u x ,  

n o t a m m e n t   u n e  h a r m o n i s a t i o n  p l u s  f o r t e  d e s  p r o c é d u r e s  d u  F C E  a v e c  l e s  
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p r o c é d u r e s  n a t i o n a l e s ,  ( i i )  l a  n é c e s s i t é  d e  p l a c e r  a u  c e n t r e  d e  l ’ e x é c u t i o n  

d e s  a c t i v i t é s  e t  d e s  d é p e n s e s  l e  M i n i s t è r e  e n  c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  

d ’ é v i t e r  l e s  s t r u c t u r e s  a d  h o c  d e  g e s t i o n ,  ( i i i )  l e  r e n f o r c e m e n t  d e  

l ’ a p p r o c h e  p r o g r a m m e  e t  s e c t o r i e l l e  ( m i s e  e n  œ u v r e  d ’ u n e  p o l i t i q u e  

s e c t o r i e l l e  r e p o s a n t  s u r  u n e  p r o g r a m m a t i o n  f i n a n c i è r e  à  m o y e n  t e r m e  

e n g l o b a n t  t o u t e s  l e s  r e s s o u r c e s  d u  s e c t e u r ,  u n e  p l a n i f i c a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  

e x h a u s t i v e  e t  c o h é r e n t e ,  d e s  i n d i c a t e u r s  e t  c i b l e s  c l a i r s  e t  m e s u r a b l e s  e t  u n  

d i s p o s i t i f  i n s t i t u t i o n n e l  p e r m e t t a n t  u n e  c o n c e r t a t i o n  r é g u l i è r e  e n t r e  l e  

g o u v e r n e m e n t  e t  s e s  p a r t e n a i r e s  t e c h n i q u e s  e t  f i n a n c i e r s )  e t  ( i v )  l a  

r e d e v a b i l i t é  d e s  a c t e u r s  n a t i o n a u x .   

 

C e  B A S  /  F C E  c o n s t i t u e  l e  p r e m i e r  B u d g e t  d ’ A f f e c t a t i o n  S p é c i a l e  a u  

B u r u n d i  e t  c o n s t i t u e  u n  e x e m p l e  p a r t i c u l i è r e m e n t  s u i v i  p a r  l e  

G o u v e r n e m e n t  d u  B u r u n d i .  

 

D e p u i s  l e  1
e r

 j a n v i e r  2 0 1 1 ,  l e s  f i n a n c e m e n t s  d u  F C E  s o n t  g é r é s  p a r  l e  

M E B S E M F P A  à  t r a v e r s  l e  B A S  a n n e x é  a u  B u d g e t  G é n é r a l  d e  l ’ E t a t  s e l o n  l e s  

p r o c é d u r e s  r é v i s é e s  a l i g n é e s  s u r  l e s  s y s t è m e s  n a t i o n a u x .   

 

C e  p r o g r a m m e  d e  f i n a n c e m e n t  c o n j o i n t  e s t  s o u t e n u  à  p a r t i r  d e  2 0 1 2  p a r  l a  

B e l g i q u e  ( 8 , 8  M €  -  2 0 1 2 / 2 0 1 4 ) ,  l ’ A g e n c e  F r a n ç a i s e  d e  D é v e l o p p e m e n t  

( A F D ,  4  M € / 2 0 1 3 - 2 0 1 4 ) ,  l a  N o r v è g e  ( 1 5 , 8 5 5  M € / 2 0 1 2 / 2 0 1 4 )  e t ,  s i  l e  

d o s s i e r  d e  r e q u ê t e  e s t  a p p r o u v é ,  l e  P a r t e n a r i a t  M o n d i a l  p o u r  l ’ E d u c a t i o n  

( 5 2 , 9  M U S D ,  s o i t  4 0 , 0 1 5  M € / 2 0 1 3 - 2 0 1 5 ) .  

 

 

A u  3 0  j u i n  2 0 1 2 ,  l e  F C E  a  r e ç u  l e s  f i n a n c e m e n t s  d e  l a  C o o p é r a t i o n  b e l g e ,  

d e  l ’ A F D ,  d u  D F I D  e t  d u  L u x e m b o u r g  c o m m e  s u i t .  

 

 

P a r t e n a i r e s  M o n t a n t  d é c a i s s é  e n  U S D  

A F D  6 . 2 2 0 . 6 2 5  

C o o p é r a t i o n  

b e l g e  

6 . 2 7 1 . 0 0 0  

D F I D  5 . 9 3 7 . 5 1 7  

L u x e m b o u r g  1 . 2 5 4 . 3 1 7  

T o t a l  1 9 . 6 8 3 . 4 5 9  

 

 

 

E n  2 0 1 2 ,  l e  F C E  r e c u e i l l e  3 0 , 8 2  %  d e s  a p p u i s  e x t é r i e u r s  a u  s e c t e u r  d e  

l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n .  C e t t e  p a r t  s ’ é l è v e r a  à  5 7 , 4 2  %  e n  2 0 1 3  

l o r s q u ’ i l  s e r a  a b o n d é  p a r  l e  P M E .  L e  F C E  d e v i e n d r a  a l o r s  l a  p r e m i è r e  

m o d a l i t é  n a t i o n a l e  d e  g e s t i o n  d e  l ’ a i d e  e x t é r i e u r e .  

 

3 . 1 . 2   P e r f o r m a n c e s  e t  a t o u t s  d e  l ’ i n s t r u m e n t   

 

M a l g r é  u n  d é m a r r a g e  t a r d i f ,  j u s t i f i é  p a r  l a  n o m i n a t i o n  d e s  i n t e r v e n a n t s  

d a n s  l a  c h a î n e  d e  l a  d é p e n s e  p a r  l e  M i n i s t è r e  e n  c h a r g e  d e s  f i n a n c e s  e t  p a r  

l a  m i s e  e n  p l a c e  d e s  o u t i l s  d e  g e s t i o n  c o m p t a b l e  e t  f i n a n c i è r e  e t  l e s  

f o r m a t i o n s  y  a f f é r e n t e s ,  l e  t a u x  d ’ e n g a g e m e n t  d e s  f o n d s  p o u r  l a  p r e m i è r e  
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a n n é e  ( 2 0 1 1 )  a  é t é  d e  9 3 , 8 % .  L e  t a u x  d ’ e x é c u t i o n  f i n a n c i è r e  a  é t é  d e  4 9 %  

e n  r a m e n a n t  l ’ e x é c u t i o n  d e  l a  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  d é l é g u é e  s u r  u n e  b a s e  

a n n u e l l e .  L e  t a u x  d e  d é c a i s s e m e n t  e s t  m o y e n  m a i s  s a t i s f a i s a n t  p o u r  u n e  

p r e m i è r e  a n n é e .  I l  s ’ e x p l i q u e  p a r  l e s  l e n t e u r s  d e s  p r o c é d u r e s  d e  p a s s a t i o n  

d e  m a r c h é s  e t  n o n  p a r  u n  d y s f o n c t i o n n e m e n t  d e  l a  c h a î n e  d e  l a  d é p e n s e .  L a  

p r i s e  e n  c h a r g e  d e s  p r o j e t s  d e  d é p e n s e  e s t  f l u i d e  e t  r a p i d e .  L e  r e p o r t i n g  

f i n a n c i e r  e s t  r é a l i s é  s u r  u n e  b a s e  m e n s u e l l e ,  s e m e s t r i e l l e  e t  a n n u e l l e  a v e c  

f i a b i l i t é  e t  e x h a u s t i v i t é  e t  a  é t é  é v a l u é  p o s i t i v e m e n t  p a r  l e s  m i s s i o n s  

p é r i o d i q u e s  d ’ a u d i t .   

 

R e n f o r c e m e n t  d e  l ’ a p p r o c h e  s e c t o r i e l l e  

 

L e s  p r o c é d u r e s  d ’ o p é r a t i o n  d u  F C E  o n t  é t é  c o n ç u e s  d a n s  l ’ o p t i q u e  d e  

r e n f o r c e r  l ’ a p p r o c h e  s e c t o r i e l l e  e t  p r o g r a m m a t i q u e  d e  l ’ é d u c a t i o n .  L e s  

m é c a n i s m e s  d ’ e x é c u t i o n  e t  d ’ o p é r a t i o n s  d u  F C E  d o i v e n t  i n c i t e r  l e s  

i n s t i t u t i o n s  n a t i o n a l e s  à  ( i )  m i e u x  p l a n i f i e r  e t  r e n d r e  c o m p t e  d e  l ’ e n s e m b l e  

d e s  a c t i v i t é s  d u  s e c t e u r ,  t o u t  f i n a n c e m e n t  c o n f o n d u ,  ( i i )  r e n f o r c e r  l e s  

c a p a c i t é s  d e  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  p o l i t i q u e  n a t i o n a l e  à  t r a v e r s  l a  

s t a n d a r d i s a t i o n  d e s  t â c h e s  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  c e n t r a l e  

e t  d é c o n c e n t r é e  e t  ( i i i )  a m é l i o r e r  l a  g e s t i o n  b u d g é t a i r e ,  c o m p t a b l e  e t  

f i n a n c i è r e .  

 

L e  F C E  a  é g a l e m e n t  u n  r ô l e  à  j o u e r  d a n s  l e  d i a l o g u e  e t  l e  p i l o t a g e  s e c t o r i e l  

v i a  l e s  i n s t a n c e s  d e  c o n c e r t a t i o n  ( G S E ) .  L ’ a s s o c i a t i o n  é t r o i t e  d e s  P T F  d u  

F C E  à  l a  r é v i s i o n  d u  P S D E F  e t  à  l a  d é f i n i t i o n  d e  s e s  o r i e n t a t i o n s  

s t r a t é g i q u e s  e n  c o n s t i t u e  u n  e x e m p l e .  

 

E f f e t s  l e v i e r s  s u r  l a  g e s t i o n  d e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s  e t  l ’ u t i l i s a t i o n  

p e r f o r m a n t e  d e s  r e s s o u r c e s  d u  b u d g e t  g é n é r a l  

 

L e  B A S / F C E ,  s e l o n  l e s  n o u v e l l e s  p r o c é d u r e s  m i s e s  e n  œ u v r e  d e p u i s  2 0 1 1 ,  

c o n s t i t u e  u n  a c q u i s  i m p o r t a n t  e n  t a n t  q u e  m é c a n i s m e  d ’ a i d e  e t  d e  

f i n a n c e m e n t .  C e t  i n s t r u m e n t  a  i m p u l s é  l ’ i n s t a l l a t i o n  d e  l a  c h a î n e  d e  l a  

d é p e n s e  a u  s e i n  d u  M i n i s t è r e  e n  c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  a u  

d é b u t  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 1 .  S e s  e f f e t s  l e v i e r s  s e  f o n t  s e n t i r  e n  m a t i è r e  d e  :  ( i )  

d é c o n c e n t r a t i o n ,  ( i i )  t e n u e  d e  l a  c o m p t a b i l i t é  e t  d e s  p i è c e s  j u s t i f i c a t i v e s  y  

a f f é r e n t e s ,  ( i i i )  p r o c é d u r e s  d e  g e s t i o n  e t  d e  s u i v i ,  ( i v )  s u i v i  a n a l y t i q u e  d e  

l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  s u r  l e  b u d g e t  g é n é r a l  e t  s u r  l e s  f i n a n c e m e n t s  

e x t é r i e u r s  e t  ( v )  r e s p o n s a b i l i s a t i o n  a c c r u e  d e s  e n t i t é s  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f .  

C e r t a i n s  e f f e t s  s o n t  d é j à  b i e n  v i s i b l e s .   

 

L e s  p r o c é d u r e s  d u  m a n u e l  v i s e n t  e n  e f f e t  à  i n c i t e r  à  l a  d é c o n c e n t r a t i o n  

d e s  a c t i o n s  d u  s e c t e u r  e t  à  p r i v i l é g i e r  u n  e n c a d r e m e n t  d e s  a c t i v i t é s  d a n s  

l e s  d i r e c t i o n s  e t  i n s p e c t i o n s  p r o v i n c i a l e s  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  a i n s i  q u e  d a n s  

l e s  c e n t r e s  d ’ e n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s .  A  c e t  é g a r d ,  l e s  p r o c é d u r e s  

d é c r i v e n t  l e s  o p é r a t i o n s  d e  p l a n i f i c a t i o n  e t  d e  r e p o r t i n g  a i n s i  q u e  d e  

g e s t i o n  f i n a n c i è r e  d e s  c r é d i t s  t r a n s f é r é s  d u  B A S / F C E .  

 

 

L e s  p r e m i e r s  t r a n s f e r t s  f i n a n c i e r s  v e r s  l e s  d i r e c t i o n s  e t  

i n s p e c t i o n s  p r o v i n c i a l e s  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  o n t  é t é  r é a l i s é s  

e n  2 0 1 1 .  I l s  o n t  é t é  é t e n d u s  a u x  d i r e c t i o n s  e t  i n s p e c t i o n s  

c o m m u n a l e s  e n  2 0 1 2 .  
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L e  f i n a n c e m e n t  d e  l a  d é c o n c e n t r a t i o n  p e r m e t  a u j o u r d ’ h u i  d e  r e n f o r c e r  

l ’ e n c a d r e m e n t  p é d a g o g i q u e  d e  p r o x i m i t é  d e s  é c o l e s  t o u t  e n  a u g m e n t a n t  l a  

c a p a c i t é  d ’ a b s o r p t i o n  d e s  f i n a n c e m e n t s  d u  s e c t e u r .  D e s  t r a n s f e r t s  

f i n a n c i e r s  o n t  é g a l e m e n t  c o n c e r n é  ( i )  t o u t e s  l e s  é c o l e s  p r i m a i r e s  d u  p a y s  

a f i n  d e  c o m p e n s e r  l a  g r a t u i t é  s c o l a i r e  e t  ( i i )  l e s  c e n t r e s  d ’ e n s e i g n e m e n t  

d e s  m é t i e r s .  L e  p o t e n t i e l  d ’ e f f e t  d e  l e v i e r  s u r  l e s  a u t r e s  d o m a i n e s  c i t é s  

p r é c é d e m m e n t  e s t  é g a l e m e n t  t r è s  i m p o r t a n t ,  n o t a m m e n t  s u r  l ’ u t i l i s a t i o n  

d e s  r e s s o u r c e s  d e  l ’ é d u c a t i o n  f i n a n c é e s  p a r  l e  b u d g e t  g é n é r a l  e t  s u r  l e  

d é v e l o p p e m e n t  d ’ u n e  p l a n i f i c a t i o n  s e c t o r i e l l e  i n t é g r é e  d e s  a c t i v i t é s  

f i n a n c é e s  t a n t  p a r  l e   F C E  q u e  p a r  l e  b u d g e t  d e  l ’ E t a t .  

 

3 .2  Des cr ip t ion  d u Pr ogr amm e  

3 . 2 . 1  M é c a n i s m e s  d ’ e x é c u t i o n  d e s  d é p e n s e s   

 

L e s  p r o c é d u r e s  d ’ e x é c u t i o n  f i n a n c i è r e  d u  F C E  s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  l e  

p r o c e s s u s  d e  r é f o r m e s  d e  l a  g e s t i o n  d e s  F i n a n c e s  P u b l i q u e s  ( G F P )  d u  

B u r u n d i  p r é c i s é e s  d a n s  l e  r è g l e m e n t  g é n é r a l  d e  l a  g e s t i o n  d e s  b u d g e t s  

p u b l i c s  ( R G G B P )  e t  l ’ a n t i c i p e n t  s u r  c e r t a i n s  a s p e c t s .  A i n s i ,  l a  g e s t i o n  d u  

B A S / F C E  r e p o s e  s u r  l a  s é p a r a t i o n  s t r i c t e  d e s  f o n c t i o n s  d ’ o r d o n n a t e u r  e t  d e  

p a y e u r  e t  s u r  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n  d e  l a  c h a î n e  d e  l a  d é p e n s e ,  d e u x  é l é m e n t s  

c l é s  d e  l a  r é f o r m e  d e  l a  G F P .  C e  m é c a n i s m e  p l a c e  l e s  i n s t a n c e s  n a t i o n a l e s  

c o m m e  p i l o t e  p o u r  l ’ e x é c u t i o n  o u  u t i l i s a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  e x t e r n e s  e t  

c o n s t i t u e  u n e  a v a n c é e  i m p o r t a n t e  p o u r  l e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s .  L e  

G o u v e r n e m e n t ,  à  t r a v e r s  l e s  M i n i s t è r e s  d e s  f i n a n c e s  e t  d e  l ’ é d u c a t i o n ,  a  

e n c o u r a g é  e t  a p p u y é  l ’ a p p l i c a t i o n  p o u r  l e  F C E  d e s  n o u v e l l e s  d i s p o s i t i o n s  

n a t i o n a l e s  d e  g e s t i o n  d e s  b u d g e t s  p u b l i c s .  L e  B A S  e s t  p o u r  l e s  a u t o r i t é s  

u n e  e x p é r i e n c e  p i l o t e  q u i  o u v r e  l a  v o i e  à  l a  m o d e r n i s a t i o n  e t  à  l a  r é f o r m e  

d e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s .  L e s  r é s u l t a t s  e n c o u r a g e a n t s  d u  F C E  d è s  s o n  

l a n c e m e n t  o n t  é t é  o b s e r v é s  p a r  l e  G o u v e r n e m e n t  e t  t o u s  l e s  p a r t e n a i r e s .   

 

I n s t r u m e n t  b u d g é t a i r e  

 

L e  B A S / F C E  e s t  a d o s s é  à  u n  b u d g e t  i n s c r i t  e n  L o i  d e  f i n a n c e s ,  à  c ô t é  d u  

b u d g e t  g é n é r a l  d e  l ’ E t a t .  I l  e s t  c o n s t i t u é  d e  c h a p i t r e s  b u d g é t a i r e s  e n  

r e c e t t e s  e t  e n  d é p e n s e s .  I l  e s t  o b l i g a t o i r e m e n t  v o t é  e n  é q u i l i b r e .  I l  r e t r a c e  

t o u t e s  l e s  o p é r a t i o n s  b u d g é t a i r e s  c o n v e n u e s  e n t r e  l e s  p a r t e n a i r e s  e t  l e  

G o u v e r n e m e n t .   

 

R e s p o n s a b i l i t é s   

 

L a  f e u i l l e  d e  r o u t e  p o u r  l a  r é f o r m e  d e  l a  g e s t i o n  d e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s  

t r a c é e  p a r  l e  B u r u n d i  e s t  c e n t r é e  s u r  u n e  p l u s  g r a n d e  t r a n s p a r e n c e  e t  u n e  

r e s p o n s a b i l i t é  a c c r u e  d e s  M i n i s t è r e s  d é p e n s i e r s .  D ’ i c i  2 0 1 4 ,  

l ’ o r d o n n a n c e m e n t  d e s  d é p e n s e s  d u  B u d g e t  G é n é r a l  p o u r r a  ê t r e  t r a n s f é r é  à  

d e s  M i n i s t è r e s  p i l o t e s .  D e p u i s  2 0 1 1 ,  l e  M E B S E M F P A  a s s u r e  d é j à  

l ’ o r d o n n a n c e m e n t  d e s  r e s s o u r c e s  d u  F C E .   

A i n s i ,  l e  M i n i s t r e  e n  c h a r g e  d e s  f i n a n c e s  e s t  r e s p o n s a b l e  d e  l ’ e x é c u t i o n  

f i n a n c i è r e  d u  B A S / F C E  d o n t  i l  e s t  l ’ o r d o n n a t e u r  p r i n c i p a l .  S o u s  s a  

r e s p o n s a b i l i t é ,  l ’ o r d o n n a n c e m e n t  s e c o n d a i r e  e s t  c o n f i é  a u  M i n i s t r e  d e  
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l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n .  L e  c o n t r ô l e  f i n a n c i e r  a  p r i o r i  e s t  a s s u r é  p a r  

l e  C o n t r ô l e u r  d e s  E n g a g e m e n t s  d e s  D é p e n s e s  ( C E D )  d é s i g n é  p a r  l e  

M i n i s t è r e  e n  c h a r g e  d e s  f i n a n c e s .  L e  p a i e m e n t  d e s  d é p e n s e s  e s t  a s s u r é  p a r  

l e  c o m p t a b l e  p u b l i c  a s s i g n a t a i r e  d u  B A S  e t  l ’ o r d o n n a t e u r  t r é s o r i e r  d u  

B u r u n d i .  

L a  c o m p t a b i l i t é  d u  B A S  e s t  d o u b l e .  E l l e  e s t  d ’ a b o r d  t e n u e  p a r  l e  M i n i s t è r e  

e n  c h a r g e  d e s  f i n a n c e s  à  t r a v e r s  l e  s y s t è m e  i n t é g r é  d e  g e s t i o n  ( S I G E F I ) .  

D a n s  c e  s y s t è m e  s o n t  e n r e g i s t r é e s  t o u t e s  l e s  o p é r a t i o n s  d e  l ’ e n g a g e m e n t  

d e s  d é p e n s e s  a u  p a i e m e n t .  L a  c o m p t a b i l i t é  d u  B A S  e s t  é g a l e m e n t  t e n u e  p a r  

l a  d i r e c t i o n  g é n é r a l e  d e s  f i n a n c e s  d u  M i n i s t è r e  d e  l ’ é d u c a t i o n  s e l o n  l e s  

p l a n s  b u d g é t a i r e ,  c o m p t a b l e  e t  a n a l y t i q u e .  C e t t e  d o u b l e  c o m p t a b i l i t é  e s t  

j u s t i f i é e  p a r  l e s  i n s u f f i s a n c e s  f o n c t i o n n e l l e s  d u  S I G E F I  d o n t  l e  

r e n f o r c e m e n t  e s t  e n  c o u r s .  

 

M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s   

 

L ’ e x é c u t i o n  d e s  o p é r a t i o n s  e t  d e s  f i n a n c e m e n t s  d u  B A S / F C E  e s t  r é g l é  p a r  

u n  m a n u e l  d e  p r o c é d u r e s .  C e  d e r n i e r  f i x e  d a n s  u n e  p r e m i è r e  s e c t i o n  l e s  

r è g l e s  d e s  o p é r a t i o n s  à  r é a l i s e r  e n  a m o n t  e t  e n  a v a l  d e  l ’ e x é c u t i o n  

f i n a n c i è r e  p r o p r e m e n t  d i t e .  C e s  o p é r a t i o n s  s o n t  a u  s e r v i c e  d e s  f o n c t i o n s  

s u i v a n t e s  ( i )  l a  p l a n i f i c a t i o n  a n n u e l l e  d e s  a c t i v i t é s  e t  d e s  r e s s o u r c e s  d u  

F C E ,  a i n s i  q u e  d u  b u d g e t  g é n é r a l  a l l o u é  à  l ’ é d u c a t i o n ,  ( i i )  l e  s u i v i  e t  l e  

r e p o r t i n g  t e c h n i q u e  e t  f i n a n c i e r  d u  F C E  a i n s i  q u e  d u  b u d g e t  g é n é r a l  a l l o u é  

à  l ’ é d u c a t i o n  e t  ( i i i )  l a  d e s c r i p t i o n  d e s  m é c a n i s m e s  n o n  f i n a n c i e r s  d e  

p r é p a r a t i o n  d e s  t r a n s f e r t s  d e  c r é d i t s  a u x  s e r v i c e s  d é c o n c e n t r é s ,  a u x  é c o l e s  

e t  c e n t r e s  d e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  l a  r é a l i m e n t a t i o n  d u  f o n d s  e t  l a  

r é g u l a t i o n  b u d g é t a i r e .  L e s  p r o c é d u r e s  o n t  é t é  d é f i n i e s  p o u r  s e r v i r  

l ’ a p p r o f o n d i s s e m e n t  d e  l ’ a p p r o c h e  s e c t o r i e l l e  e t  e n g l o b e r  a v e c  

p r o g r e s s i v i t é  l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t i v i t é s  d u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  

f o r m a t i o n .   

 

L e  m a n u e l  d é c r i t  é g a l e m e n t  l e s  p r o c é d u r e s  d ’ e x é c u t i o n  f i n a n c i è r e  

o p p o s a b l e s  a u x  M i n i s t è r e s  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e s  f i n a n c e s .  I l  p r é c i s e  l e s  

m o d a l i t é s  d e  t r a n s f e r t  d e s  r e s s o u r c e s  a u x  s e r v i c e s  d é c o n c e n t r é s ,  a u x  

c o m m u n e s ,  a u x  é c o l e s  e t  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  d e  f o r m a t i o n .  S o n t  é g a l e m e n t  

d é c r i t e s  l e s  o p é r a t i o n s  à  r é a l i s e r  p a r  l e s  b é n é f i c i a i r e s  p o u r  d é c l e n c h e r ,  

e x é c u t e r  e t  r e n d r e  c o m p t e  d e s  f o n d s  q u i  l e u r s  s o n t  c o n f i é s .  P o u r  l a  p h a s e  

a d m i n i s t r a t i v e  e t  c o m p t a b l e  d e  l a  d é p e n s e ,  l e  m a n u e l  d é c r i t  l e s  p r o c é d u r e s  

e n  v i g u e u r  a u  B u r u n d i  e n  r é f é r e n c e  a u  R è g l e m e n t  g é n é r a l  d e  l a  g e s t i o n  d e s  

b u d g e t s  p u b l i c s  a d o p t é  p a r  l e  G o u v e r n e m e n t  e n  2 0 1 1 .  

 

P a s s a t i o n  d e s  m a r c h é s  

 

E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l e s  p r o c é d u r e s  d e  p a s s a t i o n  d e s  m a r c h é s  p u b l i c s ,  l a  

p r o c é d u r e  r e t e n u e  e s t  c e l l e  d é t a i l l é e  d a n s  l e  c o d e  d e s  m a r c h é s  p u b l i c s  e n  

v i g u e u r  a u  B u r u n d i .  C e  c o d e ,  a p p l i q u é  d e p u i s  2 0 0 8 ,  r è g l e  e n  c o n f o r m i t é  

a v e c  l e s  n o r m e s  i n t e r n a t i o n a l e s  e t  d e  m a n i è r e  s a t i s f a i s a n t e  l e  s y s t è m e  

n a t i o n a l  d e  p a s s a t i o n  d e s  m a r c h é s  p u b l i c s .  I l  g a r a n t i t  u n e  b o n n e  

c o m p é t i t i o n  e t  u n e  b o n n e  t r a n s p a r e n c e  a u x  d i f f é r e n t e s  é t a p e s  d u  p r o c e s s u s .  

L a  D i r e c t i o n  n a t i o n a l e  d u  c o n t r ô l e  d e s  m a r c h é s  p u b l i c s  ( D N C M P )  e t  

l ’ A u t o r i t é  d e  r é g u l a t i o n  d e s  m a r c h é s  p u b l i c s  ( A R M P )  a s s u r e n t  l e  c o n t r ô l e  a  

p r i o r i  d e s  m a r c h é s  e t  l a  r é g u l a t i o n  d u  s y s t è m e .  
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C o n t r ô l e  e t  a u d i t   

 

L e s  P T F  o n t  s o u h a i t é  r e c o u r i r  a v e c  m o d é r a t i o n  a u x  a v i s  d e  n o n  o b j e c t i o n  

( A N O )  e t  u n  é q u i l i b r e  a  é t é  d é f i n i  e n t r e  d e s  c o n t r ô l e s  e x  a n t e  e t  e x  p o s t  

d e s  d é p e n s e s .  L e  c o m p r o m i s  t r o u v é  e s t  f a v o r a b l e  à  l a  r e s p o n s a b i l i t é  e t  l a  

r e d e v a b i l i t é  d e s  g e s t i o n n a i r e s  d u  F C E .  A i n s i  l e s  A N O  d é l i v r é s  p a r  l e s  

p a r t e n a i r e s  p o r t e n t  u n i q u e m e n t  s u r  l e s  m a r c h é s  d e s  s a l l e s  d e  c l a s s e  ( y  

c o m p r i s  l e s  c o n t r a t s  d e  d é l é g a t i o n  d e  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e )  e t  l e s  m a r c h é s  

d e s  m a n u e l s  s c o l a i r e s .  L e  p l a n  d e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  e s t  

d i m e n s i o n n é  e n  r a p p o r t  a v e c  c e t t e  o p t i o n  q u i  p e r m e t  d ’ é v i t e r  b e a u c o u p  d e  

l e n t e u r s  d a n s  l ’ e x é c u t i o n  d e s  f i n a n c e m e n t s  t o u t  e n  r é d u i s a n t  l e  r i s q u e  

f i d u c i a i r e .   

 

D e s  a u d i t s  i n t e r n a t i o n a u x  i n d é p e n d a n t s  d u  B A S  s o n t  r é a l i s é s  

p é r i o d i q u e m e n t .  I l s  s o n t  m o b i l i s é s  p a r  u n  P a r t e n a i r e  T e c h n i q u e  e t  

F i n a n c i e r .  L ’ a u d i t e u r  d o i t  e x p r i m e r  u n e  o p i n i o n  m o t i v é e  s u r  l ’ u t i l i s a t i o n  

d e s  f o n d s  d u  F C E  e t  c o n t r ô l e r  l e  r e s p e c t  d e s  p r o c é d u r e s ,  l a  j u s t i f i c a t i o n  

d e s  d é p e n s e s  e t  l e s  é t a t s  f i n a n c i e r s .  I l  e s t  r e c r u t é  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e  d e u x  

a n s  s e l o n  u n e  p r o c é d u r e  d e  q u a l i t é  /  c o û t  p o n d é r é e  à  r a i s o n  d e  8 0  p o i n t s  

p o u r  l ’ o f f r e  t e c h n i q u e  e t  2 0  p o i n t s  p o u r  l ’ o f f r e  f i n a n c i è r e .  C h a q u e  r a p p o r t  

d ’ a u d i t  i n c l u t  u n e  d i m e n s i o n  d ’ a n a l y s e  t e c h n i q u e  d e  l a  c h a î n e  d e  l a  

d é p e n s e  d u  B A S  a f i n  d e  f o r m u l e r  d e s  r e c o m m a n d a t i o n s .  L e s  D P E  /  I P E ,  

D C E  /  I C E ,  é c o l e s ,  é t a b l i s s e m e n t s  d e  f o r m a t i o n ,  é t a b l i s s e m e n t s  p u b l i c s ,  

C o l l e c t i v i t é s  T e r r i t o r i a l e s  s o n t  i n c l u s  d a n s  l e  c h a m p  d e  l ’ a u d i t .   

 

L e s  P T F  p e u v e n t  s o l l i c i t e r  l ’ I n s p e c t i o n  G é n é r a l e  d ’ E t a t  e t  l a  C o u r  d e s  

C o m p t e s  p o u r  c o n d u i r e  d e s  c o n t r ô l e s  d e  l ’ e m p l o i  d e s  r e s s o u r c e s  d u  F C E ,  

c o n f o r m é m e n t  à  l e u r s  m a n d a t s .  L ’ a u d i t  c o m p t a b l e  e t  f i n a n c i e r  e s t  c o m p l é t é  

p a r  d e s  a u d i t s  t e c h n i q u e s  o u  d e s  é t u d e s  d e  t r a ç a b i l i t é  d e  l a  d é p e n s e  q u i  

p e u v e n t  p o r t e r  s u r  l e s  r é a l i s a t i o n s  p h y s i q u e s ,  l e s  a c q u i s i t i o n s  d e  b i e n s  e t  

d e  s e r v i c e s ,  l e s  t r a n s f e r t s  e t  s u b v e n t i o n s  a u x  e n t i t é s  p u b l i q u e s  e t  p r i v é e s  

d u  s e c t e u r .   

 

T r é s o r e r i e  

 

L e s  r e s s o u r c e s  d u  B A S / F C E  s o n t  d o u b l e m e n t  i s o l é e s  d e s  r e s s o u r c e s  d e  

l ’ E t a t .  L e s  p a r t e n a i r e s  a b o n d e n t  u n  p r e m i e r  c o m p t e  à  l a  B a n q u e  d e  l a  

R é p u b l i q u e  d u  B u r u n d i  ( B R B )  d é n o m m é  c o m p t e  p i v o t  e t  q u i  f o n c t i o n n e  

c o m m e  u n  r é s e r v o i r  d e  l i q u i d i t é s .  C e  c o m p t e  a l i m e n t e  e n s u i t e  l e  c o m p t e  

s p é c i f i q u e  d u  B A S / F C E  d o m i c i l i é  é g a l e m e n t  à  l a  B R B .  L e s  m o u v e m e n t s  

f i n a n c i e r s  d u  c o m p t e  p i v o t  v e r s  l e  s o u s - c o m p t e  B A S / F C E  s o n t  d e  l a  

c o m p é t e n c e  d u  T r é s o r i e r  O r d o n n a t e u r  d u  B u r u n d i  e t  s o u m i s  a u  p r é a l a b l e  à  

d e s  c o n d i t i o n s  p r é c i s é e s  d a n s  l e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s ,  a i n s i  q u ’ à  l ’ a v i s  

d e s  P T F .  C e s  d i s p o s i t i o n s  r e n d e n t  l e s  r e s s o u r c e s  d u  B A S / F C E  t r a ç a b l e s  e t  

n o n  f o n g i b l e s  d a n s  l e  b u d g e t  d e  l ’ E t a t .  

A c c o m p a g n e m e n t  e t  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s   

 

L a  b o n n e  p e r f o r m a n c e  d e  l ’ i n s t r u m e n t  e s t  e n  p a r t i e  l e  r é s u l t a t  d e s  m e s u r e s  

d ’ a c c o m p a g n e m e n t  e t  d e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  q u i  o n t  é t é  d é f i n i e s  e t  

m i s e s  e n  œ u v r e  d è s  l ’ i n s t a l l a t i o n  d u  B A S .  C e s  m e s u r e s  e t  a c t i v i t é s  a v a i e n t  

é g a l e m e n t  p o u r  o b j e c t i f  d e  r é d u i r e  l e s  r i s q u e s  d e  g e s t i o n  i d e n t i f i é s  l o r s  d e  

l a  r é v i s i o n  d u  F C E .  U n  p l a n  d e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  a  é t é  é l a b o r é  e n  



Coopération belge  

 

 

35 

m ê m e  t e m p s  q u e  l e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s .  I l  e s t  m i s  e n  œ u v r e  d e p u i s  l e  

d é m a r r a g e  d u  B A S / F C E  e t  m o b i l i s e  l e s  a s s i s t a n c e s  t e c h n i q u e s  s u i v a n t e s  :  

 

 

-  u n e  a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  r é s i d e n t e  l o g é e  a u  s e i n  d u  M E B S E M F P A  

p o u r  l e  s u i v i  e t  l a  g e s t i o n  d u  F C E  ;  

-  u n  a p p u i  p e r l é  d e  p l u s i e u r s  e x p e r t s  n a t i o n a u x  e t  i n t e r n a t i o n a u x  p o u r  

l e s  f o n c t i o n s  d e  p l a n i f i c a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  e t  d e s  r e s s o u r c e s  d a n s  l e s  

s e r v i c e s  c e n t r a u x  e t  d é c o n c e n t r é s ,  d e  g e s t i o n  b u d g é t a i r e ,  c o m p t a b l e  

e t  f i n a n c i è r e ,  d e  r e p o r t i n g  t e c h n i q u e  e t  f i n a n c i e r  e t  d e  p a s s a t i o n  d e s  

m a r c h é s .  

 

 

 

 

 

L a  c a p a c i t é  d ’ a b s o r p t i o n  a c t u e l l e  d u  F C E  d e v r a  a u  m o i n s  d o u b l e r  d a n s  l e s  

t r o i s  p r o c h a i n e s  a n n é e s .  P a r  a i l l e u r s ,  a u - d e l à  d e s  p r o g r è s  d é j à  a c c o m p l i s ,  i l  

s e r a  n é c e s s a i r e  d e  r e n f o r c e r  e n c o r e  l a  t r a n s p a r e n c e  d a n s  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  

f o n d s  e t  d e  m e t t r e  d a v a n t a g e  e n  é v i d e n c e  l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e s  m o y e n s  m i s  

à  d i s p o s i t i o n  e n  r é s u l t a t s  t a n g i b l e s  d a n s  l e s  s a l l e s  d e  c l a s s e .   

 

E n  c o n s é q u e n c e ,  l e s  P T F  e n v i s a g e n t  d e  p o u r s u i v r e ,  e t  m ê m e  d ’ a m p l i f i e r ,  

l e s  a c t i o n s  d e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  s t r u c t u r a n t e s  e t  

d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d a n s  l ’ e x é c u t i o n  d u  F C E .   

 

D a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e s  e x p e r t i s e s  d é j à  p r é s e n t é e s  p l u s  h a u t ,  l e s  P T F  

e n v i s a g e n t  d e  m o b i l i s e r  u n e  a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  i n t e r n a t i o n a l e  r é s i d e n t e  

d ’ u n e  d u r é e  d e  t r o i s  a n s p o u r  l ’ a p p u i  à  l a  p r o g r a m m a t i o n ,  a u  r e p o r t i n g  e t  

à  l a  c o o r d i n a t i o n  d e  l ’ e x é c u t i o n  d u  B A S  e t  d u  P S D E F .  E n  o u t r e ,  c e t t e  

f o n c t i o n  p e r m e t t r a  l a  p r o m o t i o n  d e s  b o n n e s  p r a t i q u e s  d é v e l o p p é e s  d a n s  l e  

c a d r e  d u  F C E  p o u r  a c c r o î t r e  l e u r  e f f e t  d e  l e v i e r  s u r  l a  p r o g r a m m a t i o n  e t  

l ’ e x é c u t i o n  d u  p r o g r a m m e  s e c t o r i e l .  

 

U n e  a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  i n t e r n a t i o n a l e  r é s i d e n t e ,  d ’ u n e  d u r é e  d e  2  a n s ,  

s e r a  é g a l e m e n t  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  d u  B u r e a u  d e s  I n f r a s t r u c t u r e s  d u  

M E B S E M F P A  p o u r  l ’ a p p u y e r  d a n s  s e s  f o n c t i o n s  d e  :   

 s u p e r v i s i o n  d e s  c h a n t i e r s  ;  

 a p p u i  c o n s e i l  a u x  s e r v i c e s  d é c o n c e n t r é s  ;  

 c o o r d i n a t i o n  d u  p r o g r a m m e  d e  c o n s t r u c t i o n s  s c o l a i r e s  e t  c h o i x  d e s  

s i t e s  p r i o r i t a i r e s  ;  

 e t  d é f i n i t i o n  d e s  n o r m e s  d e  c o n s t r u c t i o n  e t  d ’ é q u i p e m e n t .  

 

L a  c o m p l é m e n t a r i t é  d e s  a p p u i s  r é s i d e n t s  e t  p e r l é s  o n t  p e r m i s  

u n  b o n  e n c a d r e m e n t  e t  l e  r e n f o r c e m e n t  d e s  t â c h e s  d e  g e s t i o n  d e  

l ’ e n s e m b l e  d e  l a  c h a î n e  d e  l a  d é p e n s e  d u  B A S / F C E .  L a  

d i s c o n t i n u i t é  d e s  a p p u i s  t e c h n i q u e s  ( a p p u i s  p e r l é s )  a  p e r m i s  

l ’ i n t e r n a l i s a t i o n  r a p i d e  d e s  m é c a n i s m e s  d e  g e s t i o n  e t  u n  

l e a d e r s h i p  s a t i s f a i s a n t  d u  M i n i s t è r e  d e  l ’ é d u c a t i o n .   
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E l l e  a p p u i e r a  é g a l e m e n t  u n e  r é f l e x i o n  s u r  l a  d i v e r s i f i c a t i o n  d e s  m a î t r i s e s  

d ’ o u v r a g e  e t  d e s  m a î t r e s  d ’ œ u v r e  é t a n t  d o n n é  q u e  l e s  c o n s t r u c t i o n s  

s c o l a i r e s  s o n t  u n  d e s  p i l i e r s  d e  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e .   

 

A u - d e l à  d e  c e s  a p p u i s ,  l e s  a p p u i s  s u i v a n t s  s o n t  e n v i s a g é s  p a r  d ’ a u t r e s  

s o u r c e s  d e  f i n a n c e m e n t ,  n o t a m m e n t  :  

 u n  a p p u i  a u  d é v e l o p p e m e n t  o r g a n i s a t i o n n e l  d a n s  l e s  s e r v i c e s  c e n t r a u x  

e t  d é c o n c e n t r é s  d u  M E B S E M F P A  e t  u n  a p p u i  a u  p i l o t a g e  p o u r  l a  m i s e  

e n  œ u v r e  d u  P S D E F  v i a  u n  f o n d s  d ’ a p p u i  b e l g e  ;  

 d e s  a p p u i s  e n  f a v e u r  d e  l a  q u a l i t é  d e s  a p p r e n t i s s a g e s ,  n o t a m m e n t  

l ’ é v a l u a t i o n  d e s  a c q u i s  d e s  é l è v e s ,  l e s  d i s p o s i t i f s  d e  f o r m a t i o n  

c o n t i n u e  o u  l a  r é v i s i o n  d e s  c u r r i c u l a ;  

 d e s  e x p e r t i s e s  p o n c t u e l l e s  e t  d e s  é t u d e s  c o m p l é m e n t a i r e s  à  i d e n t i f i e r  

l o r s  d e  p r o g r a m m a t i o n  a n n u e l l e s ,  f i n a n c é e s  à  t r a v e r s  l e  F C E .  

 

3 . 2 . 2  P r o c é d u r e s  d e  f i n a n c e m e n t  d u  P r o g r a m m e   

 

C o n d i t i o n s  d e  d é c a i s s e m e n t  

 

L e s  c o n d i t i o n s  d e  d é c a i s s e m e n t  d e s  f i n a n c e m e n t s  d u  p r o g r a m m e  r e s p e c t e n t  

l e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s  d u  F C E .  I l s  s o n t  d é v e l o p p é s  p o u r  a c c r o î t r e  

l ’ a l i g n e m e n t  s u r  l e  c a l e n d r i e r  b u d g é t a i r e  d u  B u r u n d i .   

 

E n  a c c o r d  a v e c  l e s  a u t r e s  P T F  d u  F C E ,  l e s  c o n d i t i o n s  d e  d é c a i s s e m e n t  d e s  

f o n d s  b e l g e s  e t  d e s  f o n d s  d u  G P E  p o u r  u n  v e r s e m e n t  d a n s  l ’ a n n é e  

N + 1  s o n t  :  

 p l a n  d ’ a c t i o n s  a n n u e l  N + 1  v a l i d é ;  

 p l a n  d e  p a s s a t i o n  d e s  m a r c h é s  e t  d e  t r é s o r e r i e  N + 1  v a l i d é s  ( F C E )  ;  

 r e l e v é  b a n c a i r e  d u  c o m p t e  F C E  ( D é c e m b r e  N )  ;  

 r a p p o r t  d e  s u i v i  t e c h n i q u e  e t  f i n a n c i e r  F C E  N - 1  v a l i d é ;  

 a u d i t  d e s  é t a t s  f i n a n c i e r s  N - 1  o u  p l u s  r é c e n t  v a l i d é .  

 

C o m m e  o u t i l s  d e  s u i v i ,  l e s  a u d i t s  c o n s e i l s  t r i m e s t r i e l s  e t  d e s  a u d i t s  

t e c h n i q u e s  p o n c t u e l s  s e r o n t  m o b i l i s é s  s e l o n  l e s  m o d a l i t é s  d é c r i t e s  d a n s  l a  

l e t t r e  d ’ E n t e n t e  e t  l e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s .  

 

L e s  a u d i t s  f i n a n c i e r s  ( c o n s e i l  e t  a n n u e l s )  s e r o n t  f i n a n c é s  e t  c o n t r a c t é s  p a r  

l e s  P T F  s e l o n  l e u r s  p r o c é d u r e s
17

.  L a  p r o p o s i t i o n  c o n v e n u e  e n t r e  l a  

B e l g i q u e ,  l ’ A F D  e t  l a  C o o p é r a t i o n  n o r v é g i e n n e  e s t  l a  s u i v a n t e  :  

 

 

 

 2 0 1 2  

 

2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

A u d i t  

C o n s e i l  

 

D I F D / N o r v è g e  N o r v è g e  B e l g i q u e  B e l g i q u e  

A u d i t  

A n n u e l  

N o r v è g e  N o r v è g e  B e l g i q u e  B e l g i q u e  

 

                                                      
17 Ces instances sont décrites dans la section 6. Concertation et Coordination du secteur. 
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L a  p r o p o s i t i o n  p e r m e t  d e  f a i r e  u n  c o n t r a t  d ’ u n  m i n i m u m  d e  d e u x  a n n é e s  

f a v o r i s a n t  a i n s i  u n e  m e i l l e u r e  q u a l i t é  s u r  l e  l o n g  t e r m e ,  v u  l e  c a r a c t è r e  

s p é c i f i q u e  d e  l ’ a u d i t .   

 

P a r  a i l l e u r s ,  l e s  P T F  p o u r r o n t  s o l l i c i t e r  l ’ I n s p e c t i o n  G é n é r a l e  d ’ E t a t  e t  l a  

C o u r  d e s  C o m p t e s  p o u r  c o n t r ô l e r  l ’ e m p l o i  d e s  r e s s o u r c e s  p u b l i q u e s ,  

n o t a m m e n t  c e l l e s  d u  F C E ,  c o n f o r m é m e n t  à  l e u r s  m a n d a t s .   

 

 

P l a n i f i c a t i o n  f i n a n c i è r e  d e s  c o n t r i b u t i o n s  d e s  P T F / F C E  

 

L e s  P T F / F C E  s ’ e n g a g e n t  d a n s  l a  l i m i t e  d u  p o s s i b l e  à  c o m m u n i q u e r  a u  

G o u v e r n e m e n t  l e  m o n t a n t  d e  l e u r s  c o n t r i b u t i o n s  f i n a n c i è r e s  p r o g r a m m é e s  

p o u r  l ’ a n n é e  n + 1 ,  e n  c o h é r e n c e  a v e c  l e  C a d r e  d e s  D é p e n s e s  à  M o y e n  T e r m e  

d e s  M i n i s t è r e s  e n  c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  e t  l e  c y c l e  

b u d g é t a i r e  d u  G o u v e r n e m e n t ,  l o r s  d e  l a  p r é p a r a t i o n  d e  l a  L o i  d e  f i n a n c e s  

n + 1  ( a v r i l  d e  l ’ a n n é e  n ) .   

 

C o n f o r m é m e n t  à  l a  L e t t r e  d ’ E n t e n t e  d u  F C E ,  L e s  P T F / F C E  s ’ e f f o r c e r o n t  d e  

t r o u v e r  u n  c o n s e n s u s  p e r m e t t a n t  à  c h a c u n  d e  p r o c é d e r  a u  d é c a i s s e m e n t  d e  

l e u r s  f o n d s  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  s a t i s f a i s a n t e s .  L e s  v e r s e m e n t s  d e s  f o n d s  

a l l o u é s  p a r  c h a q u e  P T F / F C E  s u r  l e  C o m p t e  p i v o t  i n t e r v i e n n e n t  s e l o n  l e s  

m o d a l i t é s  p r o p r e s  d e  l e u r  c o n v e n t i o n  d e  f i n a n c e m e n t  a v e c  l e  G o u v e r n e m e n t  

s e l o n  l e  p r i n c i p e  d e  c o n c o r d a n c e  a v e c  l e s  b e s o i n s  d e  f i n a n c e m e n t  d e s  

p r o g r a m m a t i o n s  a n n u e l l e s  Ŕ  e n  p a r t i c u l i e r  d é t e r m i n é s  p a r  l ’ e x é c u t i o n  d u  

F C E  Ŕ  e t  s u r  l a  b a s e  d ’ u n e  c o n c e r t a t i o n  p r é a l a b l e .  C h a q u e  P T F / F C E  

s ’ e f f o r c e r a  d e  v e r s e r  s a  c o n t r i b u t i o n  a n n u e l l e  e n  u n e  s e u l e  t r a n c h e  e n  d é b u t  

d ’ a n n é e  s u r  l a  b a s e  d u  r e s p e c t  d e s  c o n d i t i o n s  f i x é e s  d a n s  s o n  a c c o r d  

b i l a t é r a l .  
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L e  c a l e n d r i e r  d e s  d é c a i s s e m e n t s  d e s  P T F  d u  F C E  s e r a i t  l e  s u i v a n t  ( p r o p o s é  

à  t i t r e  i n d i c a t i f  e t  s u j e t  à  m o d i f i c a t i o n ) .  

 

P a r t e n a i r e s  D é c a i s s e m e n t  ( U S D )  

 2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  T O T A L  

R e p o r t  e t  

r e l i q u a t  

p r o g r a m m a -

t i o n  a n n é e  

n - 1  

    

1 0 , 3 1 2 , 5 0 0     

     

3 , 4 6 2 , 5 0 0     

    

5 , 4 1 7 , 5 0 0     

    

7 , 9 4 1 , 0 0 0     

 

B e l g i q u e        

1 , 9 8 7 , 5 0 0     

     

4 . 6 3 5 . 7 6 2     

    

5 . 0 3 3 . 1 1 3    

  1 1 . 6 5 6 . 3 7 5     

N o r v è g e        

7 , 0 0 0 , 0 0 0     

     

7 , 0 0 0 , 0 0 0     

    

7 , 0 0 0 , 0 0 0     

  2 1 , 0 0 0 , 0 0 0     

A F D        

2 , 6 5 0 , 0 0 0     

    

2 , 6 5 0 , 0 0 0     

    5 , 3 0 0 , 0 0 0     

G P E       

8 . 6 0 0 . 0 0 0    

  

2 0 . 6 0 0 . 0 0 0  

  

2 4 . 3 0 0 . 0 0 0  

 5 2 , 9 0 0 , 0 0 0     

T O T A L      

1 9 , 3 0 0 , 0 0 0     

    

2 6 . 3 4 8 . 2 6 2     

  

4 0 . 7 0 0 . 6 1 3  

  

3 2 . 2 4 1 . 0 0 0  

 

 

Taux de change :  

1 $ = 0.755 € 

1 € = 1700 BIF 

* Dans les calculs on part de l’hypothèse qu’on absorbe 80% en execution par année en donc il y aura une report de 20%.  

** La Contribution du GPE ne sera confirmée qu’en fin d’année 2012. 
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4 .  R E S UL TA T S  E T  SU I V I - E V AL UA T I ON  D U 

PR OGR A M M E  
 

4 . 1  C o m p o s a n t e s  d u  p r o g r a m m e  :  u n  a l i g n e m e n t  s u r  l a  

s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  d e  l ’ é d u c a t i o n  
 

L a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  n a t i o n a l e  ( 2 0 1 2 - 2 0 2 0 ) ,  d é c l i n é e  e n  p r o g r a m m e s  

p l u r i a n n u e l  ( 2 0 1 3 - 2 0 1 5 )  e t  a n n u e l
18

,  c o n s t i t u e  l ’ u n i q u e  c a d r e  d e  r é f é r e n c e  

a u  s e i n  d u q u e l  l e  p r o g r a m m e  F C E  i n s c r i t  s e s  i n t e r v e n t i o n s ,  p r i n c i p a l e m e n t  

:  c o n s t r u c t i o n s ,  r é h a b i l i t a t i o n s ,  m o b i l i e r s  e t  é q u i p e m e n t s ,  m a n u e l s  e t  

a u t r e s  r e s s o u r c e s  p é d a g o g i q u e s ,  f o r m a t i o n  d e s  m a î t r e s  e t  d e s  c a d r e s  

a d m i n i s t r a t i f s  e t  m o y e n s  d i v e r s  d e  f o n c t i o n n e m e n t .  

 

L ’ e x é c u t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  d u  F C E  e s t  s o u m i s e  à  l ’ é l a b o r a t i o n  d ’ u n e  

p l a n i f i c a t i o n  a n n u e l l e  d e s  a c t i v i t é s  e t  d e s  r e s s o u r c e s  d u  F C E  e n  

c o h é r e n c e  a v e c  l e s  o b j e c t i f s  d e  l a  p o l i t i q u e  é d u c a t i v e ,  l e  c a d r e  t e c h n i q u e  

e t  f i n a n c i e r  p l u r i a n n u e l  d u  P S D E F ,  l a  c o m p l é m e n t a r i t é  a v e c  l e s  a c t i v i t é s  

e t  f i n a n c e m e n t s  d u  b u d g e t  g é n é r a l  e t  l e s  p r o j e t s  f i n a n c é s  p a r  l e s  a u t r e s  

P T F .  

L ’ e x e r c i c e  d e  p l a n i f i c a t i o n  e s t  d é f i n i  a v e c  p r é c i s i o n  d a n s  l e  M a n u e l  d e  

P r o c é d u r e s  d u  F C E .   

 

L a  p l a n i f i c a t i o n  a n n u e l l e  d u  F C E  p o u r s u i t  l e s  o b j e c t i f s  s u i v a n t s  :  

 r é p e r t o r i e r  e t  o p t i m i s e r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s  m o y e n s  p o u r  r é a l i s e r  

l e s  o b j e c t i f s  d u  P S D E F ,  

 q u a n t i f i e r  l e s  b i e n s  e t  l e s  s e r v i c e s  à  a c q u é r i r ,  l e s  a c t i v i t é s  c o u r a n t e s  

e t  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  à  r é a l i s e r  e n  f o n c t i o n  d e s  o b j e c t i f s  a n n u e l s  

d e v a n t  ê t r e  a t t e i n t s ,  

 é l a b o r e r  p o u r  l ’ a n n é e  n + 1 ,  u n  p l a n  d ’ a c t i o n  e x h a u s t i f  d e s  a c t i v i t é s  à  

r é a l i s e r  a i n s i  q u ’ u n  c i b l a g e  p r é c i s  d e s  b é n é f i c i a i r e s  e t  m e t t r e  e n  

c o h é r e n c e  l e s  a c t i v i t é s  f i n a n c é e s  p a r  l e  b u d g e t  n a t i o n a l ,  p a r  l e  F C E  

e t  p a r  l e s  p r o j e t s ,  

 d é g a g e r  u n  p l a n  d e  t r é s o r e r i e  p o u r  l e  F C E ,  

 e n g a g e r  l e s  a c t i v i t é s  e t  l e s  d é p e n s e s  l o r s q u e  l e u r  o p p o r t u n i t é  e s t  

a v é r é e  e t  l e s  c r é d i t s  b u d g é t a i r e s  d i s p o n i b l e s .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
18 Le Plan d’actions sectoriel 2013 est situé en annexe 1. Il est donné à titre indicatif et n’a pas encore été soumis à la validation par les 
autorités nationales. 
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A v a n t  l e  d é m a r r a g e  d u  c y c l e  d e  p l a n i f i c a t i o n ,  l e s  P T F  e t  l e  M i n i s t è r e  e n  

c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  c o n v i e n n e n t  d e s  e n v e l o p p e s  

b u d g é t a i r e s  s u i v a n t e s
19

 :  

 

 c r é d i t s  d e s t i n é s  a u x  c r é d i t s  d e s t i n é s  a u x  e n t i t é s  d é c o n c e n t r é e s  ( D P E  /  

I P E  e t  D C E  / I C E ) ,  

 c r é d i t s  d e s t i n é s  a u x  é c o l e s  e t  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ’ é d u c a t i o n  e t  d e  

f o r m a t i o n ,  

 c r é d i t s  p o u r  l ’ a c q u i s i t i o n  d e s  m a n u e l s  s c o l a i r e s ,  

 c r é d i t s  p o u r  l a  c o n s t r u c t i o n  d e s  é c o l e s .  

 

L a  p l a n i f i c a t i o n  a n n u e l l e  d u  F C E  s ’ a l i g n e r a  s u r  l e  p l a n  d e  m i s e  e n  œ u v r e  

d u  P S D E F  2 0 1 3 - 2 0 1 5 .   

 

P a r  a i l l e u r s ,  l e s  d é p e n s e s  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  2 0 1 3 - 2 1 0 5  s o n t  c e n t r é e s  e n  

p r i o r i t é  s u r  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l ,  c o m m e  l e  m o n t r e  l e  t a b l e a u  

s u i v a n t  :  

 

S o u s - s e c t e u r  P a r t  

 

P r é s c o l a i r e  0 , 7 3 %  

F o n d a m e n t a l  8 2 , 5 %  

S e c o n d a i r e  g é n é r a l  e t  

p é d a g o g i q u e  

5 , 7 %  

E n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s ,  

t e c h n i q u e  e t  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  

6 , 8 %  

A l p h a b é t i s a t i o n  0 , 0 7 %  

D é v e l o p p e m e n t  i n s t i t u t i o n n e l  4 , 2 %  

T o t a l  1 0 0 , 0 0 %  

 

 
L e  p l a n  d ’ a c t i o n s  s e c t o r i e l  2 0 1 3  r e g r o u p a n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t i v i t é s  à  

m e t t r e  e n  œ u v r e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  1
e
 a n n é e  d ’ e x é c u t i o n  d u  P S D E F  e s t  

p r é s e n t é  e n  a n n e x e  1 .  I l  r e g r o u p e  l e s  a c t i v i t é s  f i n a n c é e s  s u r  ( i )  l e  b u d g e t  

d e  l ’ E t a t ,  ( i i )  l e  F C E  e t  ( i i i )  l e s  p r o j e t s  d e s  P T F .  I l  s ’ a g i t  d ’ u n e  v e r s i o n  

p r o v i s o i r e  d e v a n t  f a i r e  l ’ o b j e t  d ’ u n e  v a l i d a t i o n  p a r  l e s  P T F  e t  p a r  l e s  

a u t o r i t é s  n a t i o n a l e s  d u  B u r u n d i .  

 

 

 
 

 

 

 

 

                                                      
19 L a  l i s t e  n ’ e s t  p a s  e x h a u s t i v e .  

 



Coopération belge  

 

 

41 

 

4 . 2  C a d r e  d e  r é s u l t a t s  
 

U n e  p l a n i f i c a t i o n  a x é e  s u r  l e s  r é s u l t a t s  s e r a  p r i v i l é g i é e  e n  v u e  d ’ a t t e i n d r e  

l e s  o b j e c t i f s  d é f i n i s  d a n s  l e  c a d r e  d e  r é s u l t a t s  d u  p r o g r a m m e  d e  

f i n a n c e m e n t  p r é s e n t é  c i - d e s s o u s .  C e l u i - c i ,  a l i g n é  s u r  l a  m a t r i c e  d e  s u i v i  d u  

P S D E F ,  d é f i n i t  l e s  c i b l e s  à  a t t e i n d r e  e n  v u e  d ’ u n  d é v e l o p p e m e n t  e f f i c a c e  e t  

h a r m o n i e u x  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f  b u r u n d a i s .   
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P i l i e r s  S o u s  o b j e c t i f s  
R é s u l t a t s  a t t e n d u s  /  

O b j e c t i f s  
I n d i c a t e u r s  

A n n é e  d e  

b a s e  
V a l e u r s  a t t e n d u e s   

2 0 1 0 - 1 1  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 2 0  

1 .  A c c ès  

A m é l i o r a t i o n  d e  

l ' a c c è s  a u  

p r é s c o l a i r e   

L a  c o m m u n a u t é  p a r t i c i p e  

à  l ' e n c a d r e m e n t  d e  l a  

p e t i t e  e n f a n c e  

%  d ' e n f a n t s  d a n s  l e  

c o m m u n a u t a i r e  
6 6 %  7 5 %  7 7 %  7 9 %  8 6 %  

L e  p r é s c o l a i r e  

c o m m u n a u t a i r e  e s t  

s u b v e n t i o n n é  

S u b v e n t i o n  p a r  

e n f a n t  d u  c o m -

m u n a u t a i r e  e n  F B I  

0  0  1 2  2 8 3  1 2  5 9 5  1 4  2 7 8  

A m é l i o r e r  

l ' a c c è s  e t  

l ' a c h è v e m e n t   

T a u x  b r u t  d ’ a c c è s  e n  1
e
 

a n n é e  

 

 

T B A  
1 2 6 , 4  1 2 4  

 

1 2 0  

 

 

1 1 8  

 

1 1 0  

 

T a u x  b r u t  d ’ a c c è s  e n  1
e
 

a n n é e  p o u r  l e s  f i l l e s  

 

T B A  f i l l e s  
1 2 1 , 4  

 

1 2 0  

 

1 1 8  

 

1 1 6  

 

1 1 0  

 

 

L e  t a u x  d ’ a c h è v e m e n t  

A u g m e n t e  

 

T A P  

 

 

 

5 6  %  

 

 

 

6 6  %  

 

 

 

7 0  %  

 

 

 

7 8  %  

 

 

 

9 4  %  

 

 

L e  t a u x  d ’ a c h è v e m e n t  

d e s  f i l l e s  a u g m e n t e  

 

 

T A P  f i l l e s  5 0  6 2  6 8  7 6  9 2  

A m é l i o r e r  

l ' a c c è s  a u  

F o n d a m e n t a l  4  

( s u i t e )  

L e  t a u x  d e  r e d o u b l e m e n t  

a u  f o n d a m e n t a l  4  e s t  

m a i t r i s é   

T a u x  d e  r e -

d o u b l e m e n t  c y c l e  4  
2 9 %  2 6 %  1 6 %  1 1 %  8 %  

A m é l i o r e r  e t  

m a i t r i s e r  

l ' a c c è s  a u  

T r a n s i t i o n  

f o n d a m e n t a l / p o s t  

f o n d a m e n t a l  

T a u x  d e  t r a n s i t i o n  

p o s t  f o n d a m e n t a l  
6 0 %  5 6 %  5 4 %  4 7 %  2 7 %  
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s e c o n d a i r e  L e  n o m b r e  d ' é l è v e s  e n  

i n t e r n a t  a u  s e c o n d a i r e  

g é n é r a l  e s t  l i m i t é  à  l a  

c a p a c i t é  i n i t i a l e  ( o f f r e  

e x i s t a n t e  c o l l è g e  +  

l y c é e )  

N o m b r e  d ' é l è v e s  e n  

i n t e r n a t  
2 8  6 6 6  2 8  9 6 3  2 8  9 6 3  2 8  9 6 3  3 0  0 0 0  

A m é l i o r e r  

l ' a c c è s  à  

l ' e n s e i g n e m e n t  

d e s  m é t i e r s ,  à  

l a  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  

e t  à  l a  

f o r m a t i o n  

a r t i s a n a l e  

L a  c a p a c i t é  d ' a c c u e i l  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t  d e s  

m é t i e r s  a u g m e n t e  

N o m b r e  d ' a p p r e n a n t s  

d a n s  l e s  C E M  
4  0 7 5  6  8 9 5  8  3 0 4  9  7 1 4  1 6  7 6 4  

L ' i m p o r t a n c e  d e  l ' o f f r e  

p u b l i q u e  d e  f o r m a t i o n  

m o d u l a i r e  d a n s  

l ’ e n s e i g n e m e n t  d e s  

m é t i e r s  a u g m e n t e  

%  d ' é l è v e s  e n  

f o r m a t i o n  m o d u l a i r e  

 

 

 

 

1 4 %  1 5 %  1 5 %  1 6 %  1 6 %  

P i l i e r s  S o u s  o b j e c t i f s  
R é s u l t a t s  a t t e n d u s  /  

O b j e c t i f s  
I n d i c a t e u r s  

A n n é e  d e  

b a s e  
V a l e u r s  a t t e n d u e s   

2 0 1 0 - 1 1  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 2 0  

1 .  A c c ès  

( s u i t e  e t  

f i n )  

A m é l i o r e r  

l ' a c c è s  à  

l ' e n s e i g n e m e n t  

d e s  m é t i e r s ,  à  

l a  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  

e t  à  l a  

f o r m a t i o n  

a r t i s a n a l e  

( s u i t e )  

L a  c a p a c i t é  d ' a c c u e i l  d e  

l a  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  

a u g m e n t e  

N o m b r e  d ' a p p r e n a n t s  

d a n s  l a  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  

2  2 4 5  2  4 5 3  2  5 5 7  2  7 6 4  3  8 0 1  

L ' o f f r e  p u b l i q u e  d e  

f o r m a t i o n  d a n s  l e s  C F A  

s ' a c c r o i t  

N o m b r e  d ' é l è v e s  

d a n s  l e s  C F A  p u b l i c  
3 5  7 2  9 0  1 0 9  2 0 0  

A m é l i o r e r  e t  

d i v e r s i f i e r  

l ' o f f r e  d e  

f o r m a t i o n  d a n s  

L e  n o m b r e  d ' é t u d i a n t s  

b o u r s i e r s  e s t  c o n t e n u  

( c o n t i n g e n t e m e n t )  

N o m b r e  d ' é t u d i a n t s  

b o u r s i e r s  d u  p u b l i c  
1 0  5 3 9  1 0  4 8 7  

1 0  4 1

8  
1 0  3 2 2  9  4 2 0  

N o m b r e  d ' é t u d i a n t s  

b o u r s i e r s  d u  p r i v é  
3  5 2 3  3  5 1 8  3  5 1 5  3  5 1 3  3  5 0 0  
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l e  s u p é r i e u r  U n e  o f f r e  d e  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  c o u r t e  

p o s t  s e c o n d a i r e  d ' u n e  

d u r é e  d e  2  a n s  e s t  m i s e  

e n  p l a c e  

N o m b r e  d ' é t u d i a n t s  

d a n s  l a  f o r - m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  p o s t  

s e c o n d a i r e  c o u r t e  

0  0  7 1 4  1  4 2 9  5  0 0 0  

2 .  

Qu a l i t é  
A m é l i o r e r  l a  

q u a l i t é  d u  

p r é s c o l a i r e  

L e s  n o u v e a u x  

p r o g r a m m e s  d u  

p r é s c o l a i r e  s o n t  m i s  e n  

p l a c e  

1 0 0 %  d e s  s t r u c t u r e s  

d u  p r é s c o l a i r e  

m e t t e n t  e n  œ u v r e  l e s  

n o u v e a u x  

p r o g r a m m e s  

0    1 0 0 %      

A m é l i o r e r  l a  

q u a l i t é  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  

L e  r e c r u t e m e n t  d e s  

n o u v e a u x  e n s e i g n a n t s  

e s t  p l u s  a x é  s u r  l e s  

t i t u l a i r e s  d ' u n  D 7  

%  d e  D 7  d a n s  l e s  

n o u v e a u x  

r e c r u t e m e n t s  
  %  %  %    

L a  t a i l l e  d e s  g r o u p e s  

p é d a g o g i q u e s  d i m i n u e  

d a n s  l e  p u b l i c  

N o m b r e  d ' é l è v e s  p a r  

g r o u p e  p é d a g o g i q u e  

p o u r  l e s  c y c l e s  

1 , 2 & 3  

5 5  5 3  5 3  5 2  5 0  

A m é l i o r e r  l a  

q u a l i t é  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  

 

 

 

 

 

 

L a  p a r t  a l l o u é e  a u x  

d é p e n s e s  p é d a g o g i q u e s  

e t  d e  s u p p o r t  d a n s  l e s  

d é p e n s e s  c o u r a n t e s  

a u g m e n t e  

%  d é p e n s e s  

p é d a g o g i q u e s  e t  d e  

s u p p o r t  d a n s  l e s  

d é p e n s e s  c o u r a n t e s  

t o t a l e s  a u  n i v e a u  d e s  

c y c l e s  1 , 2 & 3  

7 %  8 %  9 %  1 0 %  1 5 %  

%  d é p e n s e s  

p é d a g o g i q u e s  e t  d e  

s u p p o r t  d a n s  l e s  

d é p e n s e s  c o u r a n t e s  

t o t a l e s  a u  n i v e a u  d u  

c y c l e  4  

 

3 %  

 

 

 

6 %  

 

 

 

8 %  

 

 

 

1 0 %  

 

 

 

2 0 %  

 

 

L e s  s c o r e s  e n  k i r u n d i -

l e c t u r e  e t  e n  

%  d e  n o n  l e c t e u r s  e n  

2
e
 a n n é e  

1 1 , 9 %    9 %  5 %  
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m a t h é m a t i q u e s  

s ’ a m é l i o r e n t   

 

 

%  d e  l e c t e u r s  

p a r t i e l s  e n  2
e
 a n n é e  

5 5 , 3 %    5 0 %  4 0 %  

 

%  d e  l e c t e u r s  

a u t o n o m e s  e n  2
e
 

a n n é e  

3 2 , 8 %    4 1 %  5 5 %  

 

%  d e  r é u s s i t e  e n  

m a t h  2
e
 

 

5 3 , 9 %    5 5 %  6 5 %  

%  d e  r é u s s i t e  e n  

m a t h  5
e
  

 

4 4 , 4 %    4 6 %  6 0 %  

A m é l i o r e r  l a  

q u a l i t é  e t  l a  

p e r t i n e n c e  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t  

s e c o n d a i r e  

L e s  t a u x  d e  

r e d o u b l e m e n t  a u  n i v e a u  

d u  s e c o n d a i r e  g é n é r a l  e t  

p é d a g o g i q u e  b a i s s e n t  

T a u x  d e  

r e d o u b l e m e n t  d u  

s e c o n d a i r e  g é n é r a l  

1 8 %  1 6 %  1 5 %  1 4 %  1 0 %  

T a u x  d e  

r e d o u b l e m e n t  d u  

s e c o n d a i r e  

p é d a g o g i q u e  

1 7 %  1 5 %  1 4 %  1 4 %  1 0 %  

 

A m é l i o r e r  l a  

q u a l i t é  e t  l a  

p e r t i n e n c e  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t  

s e c o n d a i r e  

( s u i t e )  

L e  t a u x  d e  r e d o u b l e m e n t  

a u  n i v e a u  d u  s e c o n d a i r e  

t e c h n i q u e  e s t  s t a b l e  à  u n  

n i v e a u  f a i b l e  

T a u x  d e  

r e d o u b l e m e n t  d u  

s e c o n d a i r e  t e c h n i q u e  

8 %  8 %  8 %  8 %  8 %  

L a  p a r t  a l l o u é e  a u x  

d é p e n s e s  p é d a g o g i q u e s  

e t  d e  s u p p o r t  d a n s  l e s  

d é p e n s e s  c o u r a n t e s  

a u g m e n t e  

%  d é p e n s e s  

p é d a g o g i q u e s  e t  d e  

s u p p o r t  d a n s  l e s  

d é p e n s e s  c o u r a n t e s  

t o t a l e s  p o u r  

l ' e n s e i g n e m e n t  

s e c o n d a i r e  g é n é r a l  e t  

2 %  4 %  5 %  6 %  1 2 %  
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p é d a g o g i q u e  

%  d é p e n s e s  

p é d a g o g i q u e s  e t  d e  

s u p p o r t  d a n s  l e s  

d é p e n s e s  c o u r a n t e s  

t o t a l e s  p o u r  

l ' e n s e i g n e m e n t  

s e c o n d a i r e  t e c h n i q u e  

9 %  1 0 %  1 1 %  1 2 %  1 5 %  

 

A m é l i o r e r  l a  

q u a l i t é  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t  

d e s  m é t i e r s  e t  

d e  l a  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  

L a  p a r t  d e s  d é p e n s e s  

c o u r a n t e s  d a n s  l e s  C E M  

c o n s a c r é e  a u  

f o n c t i o n n e m e n t  ( h o r s  

s a l a i r e s  d e s  f o r m a t e u r s )  

a u g m e n t e  

%  d é p e n s e s  

c o u r a n t e s  d a n s  l e s  

C E M  c o n s a c r é  a u  

f o n c t i o n n e m e n t  ( h o r s  

s a l a i r e s  d e s  

f o r m a t e u r s )  d e s  C E M  

3 1 %  3 9 %  4 3 %  4 7 %  5 9 %  

L a  p a r t  d e s  d é p e n s e s  

c o u r a n t e s  d a n s  l e s  

c e n t r e s  c o n s a c r é e  a u  

f o n c t i o n n e m e n t  ( h o r s  

s a l a i r e s  d e s  f o r m a t e u r s )  

a u g m e n t e  

%  d é p e n s e s  

c o u r a n t e s  d a n s  l e s  

C F P P / C F P  c o n s a c r é  

a u  f o n c t i o n n e m e n t  

( h o r s  s a l a i r e s  d e s  

f o r m a t e u r s )  d e s  

C F P P / C F P  

6 %  7 %  7 %  8 %  9 %  

A m é l i o r e r  l a  

q u a l i t é  e t  

l ' e f f i c a c i t é  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t  

s u p é r i e u r  

L a  p a r t  d e s  d é p e n s e s  

c o u r a n t e s  d u  s o u s -

s e c t e u r  c o n s a c r é e  a u  

f o n c t i o n n e m e n t  d e s  

é t a b l i s s e m e n t s  p u b l i c s  

a u g m e n t e  

%  d e s  d é p e n s e s  

c o u r a n t e s  d u  s o u s -

s e c t e u r  c o n s a c r é e s  a u  

f o n c t i o n n e m e n t  d e s  

é t a b l i s s e m e n t s  p u b l i c s  

4 3 %  4 3 %  4 2 %  4 2 %  4 1 %  

                  

P i l i e r s  S o u s  o b j e c t i f s  
R é s u l t a t s  a t t e n d u s  /  

O b j e c t i f s  
I n d i c a t e u r s  

A n n é e  d e  

b a s e  
V a l e u r s  a t t e n d u e s   

2 0 1 0 - 1 1  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 2 0  
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3 .  

G e s t ion  

e t  

p i lo t ag e  

A m é l i o r e r  l a  

d é c e n t r a l i s a t i o

n  e t  l a  

d é c o n c e n t r a t i o n  

L e s  c o m m u n e s  

c o n s t r u i s e n t  p a r  

d é l é g a t i o n  d e  m a i t r i s e  

d ' o u v r a g e  X %  d e s  s a l l e s  

d e  c l a s s e s   

%  d e s  s a l l e s  d e  

c l a s s e s  c o n s t r u i t e s  

p a r  l e s  c o m m u n e s    %  %  %  %  

%  d e s  d é p e n s e s  

c o u r a n t e s  h o r s  m a s s e  

s a l a r i a l e  s o n t  a l l o u é s  

a u x  s t r u c t u r e s  

d é c o n c e n t r é e s   

%  d e s  d é p e n s e s  

c o u r a n t e s  a l l o u é  a u x  

s t r u c t u r e s  

d é c o n c e n t r é e s  h o r s  

m a s s e  s a l a r i a l e  

  %  %  %  %  

A m é l i o r e r  l a  

g e s t i o n  d e s  

r e s s o u r c e s  

h u m a i n e s  

L e  t a u x  d ' a l é a  d a n s  

l ' a l l o c a t i o n  d e s  

e n s e i g n a n t s  e s t  r é d u i t  

t a u x  d ' a l é a  d a n s  

l ' a l l o c a t i o n  d e s  

e n s e i g n a n t s  

  
V a l e u r  

R 2  

V a l e u r  

R 2  

V a l e u r  

R 2  

V a l e u r  

R 2  

A m é l i o r e r  l a  

g e s t i o n  

p é d a g o g i q u e  

L e s  c u r r i c u l a  e t  l e s  

s u p p o r t s  p é d a g o g i q u e s  

s o n t  d i s p o n i b l e s  e n  

f o n c t i o n  d u  c a l e n d r i e r  

d e  l a  r é f o r m e  d e s  

c u r r i c u l a  

L e s  p r o f i l s  d e  s o r t i e  

s o n t  d i s p o n i b l e s  
  o u i        

L e  p l a n  d ' a c t i o n  d e  

l ' é l a b o r a t i o n  e t  d e  l a  

m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  

r é f o r m e  d e s  c u r r i c u l a  

e s t  d i s p o n i b l e  

  o u i        

A m é l i o r e r  l a  

g e s t i o n  

p é d a g o g i q u e  

L e s  c u r r i c u l a  e t  l e s  

s u p p o r t s  p é d a g o g i q u e s  

s o n t  d i s p o n i b l e s  e n  

f o n c t i o n  d u  c a l e n d r i e r  

d e  l a  r é f o r m e  d e s  

c u r r i c u l a  ( s u i t e )  

L e s  p r o g r a m m e s  s o n t  

d i s p o n i b l e s  

p r o g r e s s i v e m e n t  

  

7 A F  

r é v i s é ,  

S u p p o r t  

7 A F ,  

8 A F  e t  

s u p p o r t  

8 A F  

9 A F ,  

S u p p o r

t  

9 A F , 3

A S ,  

s u p p o r

t s ,  

m i s e  

e n  

c o h é r e

n c e  

1 A F  à  

2 A S ,  

1 A S ,  

E c o l e s  

n o r m a l

e s ,  

E N S ,  

I I A P  

M i s e  e n  

œ u v r e  à  

1 0 0 %  d e  

l a  

r é f o r m e  

c u r r i c u l

a  i r e  
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6 A F  

A m é l i o r e r  l e  

p i l o t a g e  

A n n u a i r e  p r o d u i t  

a n n u e l l e m e n t  a u  m o i s  d e  

m a i  

D o n n é e s  s t a t i s t i q u e s  

d i s p o n i b l e s  

a n n u e l l e m e n t  a u  

m o i s  d e  m a i  

  o u i  o u i  o u i  o u i  

E n v i r o n  3 0  %  d e s  

r e s s o u r c e s  c o u r a n t e s  d e  

l ' E t a t  h o r s  D T  s o n t  

a l l o u é s  a n n u e l l e m e n t  a u  

s e c t e u r  d e  l ' é d u c a t i o n  

%  d e s  r e s s o u r c e s  

c o u r a n t e s  d e  l ' E t a t  

h o r s  D T  a l l o u é e s  a u  

s e c t e u r  

  

2 9 , 3 %  
2 9 , 3 %  2 9 , 3 %  2 9 , 3 %  2 9 , 3 %  



 

 

 

D a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ e x e r c i c e  a n n u e l  d e  p l a n i f i c a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  f i n a n c é e s  p a r  l e  

F C E ,  u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  s e r a  p o r t é e  à  l ’ a t t e i n t e  d e s  o b j e c t i f s  s u i v a n t s  :  

 

 l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  q u a l i t é  d e s  e n s e i g n e m e n t s  e t  d e s  a p p r e n t i s s a g e s  à  

t r a v e r s  n o t a m m e n t  l a  r é f o r m e  d e s  c u r r i c u l a ,  l a  f o r m a t i o n  i n i t i a l e  e t  

c o n t i n u e  d e s  e n s e i g n a n t s  à  t o u s  l e s  n i v e a u x  d ’ e n s e i g n e m e n t ,  l ’ é l a b o r a t i o n  

e t  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  m a n u e l s  s c o l a i r e s  e t  d ’ i n t r a n t s  p é d a g o g i q u e s ,  l e  

d i s p o s i t i f  d ’ é v a l u a t i o n  d e s  a c q u i s  s c o l a i r e s  e t  l e s  p r o c e s s u s  d e  

r e m é d i a t i o n ;  

 

 l e  r e n f o r c e m e n t  d e  l ’ e f f i c a c i t é  i n t e r n e  d u  s y s t è m e  e n  p a r t i c u l i e r  p a r  l a  

d i m i n u t i o n  d e s  r e d o u b l e m e n t s ,  l ’ a c c r o i s s e m e n t  d u  t e m p s  s c o l a i r e ,  

l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  t a u x  d ’ a c h è v e m e n t  e t  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  g e s t i o n  e t  d e  

l ’ a l l o c a t i o n  d e s  e n s e i g n a n t s  ;  

 

 l a  p r o m o t i o n  d e  l ’ é q u i t é  g e n r e  e n  é d u c a t i o n ,  e n  p a r t i c u l i e r  a u  n i v e a u  

s e c o n d a i r e  q u i  s e r a  e n c o u r a g é e  p a r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  e t  d e s  a c t i v i t é s  s p é c i f i q u e s  p o u r  l a  p r o m o t i o n  d u  g e n r e  d a n s  l e  

s y s t è m e  é d u c a t i f  ;  

 

 l a  c o n s o l i d a t i o n  d e  l a  p a i x  e t  l a  p r é v e n t i o n  d e s  c o n f l i t s  p a r  u n e  é d u c a t i o n  

d e  q u a l i t é  e t  a d a p t é e  a u  c o n t e x t e  s p é c i f i q u e  d u  B u r u n d i .  L ’ a t t e i n t e  d e  c e t  

o b j e c t i f  p a s s e r a  p a r  l a  r é v i s i o n  d e s  p r o g r a m m e s  d ’ e n s e i g n e m e n t  q u i  

s ’ a t t a c h e r a  à  i n t é g r e r  c e t t e  d i m e n s i o n  e t  p a r  d e s  m e s u r e s  e n  f a v e u r  d e  

l ’ é q u i t é  e n t r e  m i l i e u  u r b a i n  e t  r u r a l  e t  e n t r e  p o p u l a t i o n s  f a v o r i s é e s  e t  

d é f a v o r i s é e s  e n  v u e  d e  f a v o r i s e r  l a  s t a b i l i t é  s o c i a l e  e t  u n e  p a i x  d u r a b l e  

d a n s  l e  p a y s .  L a  r é i n t é g r a t i o n  d e s  e n f a n t s  e t  a d o l e s c e n t s  r a p a t r i é s  e t  

d é p l a c é s  a u  s e i n  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f  n a t i o n a l  p a r  d e s  a c t i v i t é s  d e  r e m i s e  à  

n i v e a u  e t  d e  s u p p r e s s i o n  d e s  f r a i s  s c o l a i r e s  c o n t i n u e r o n t  d ’ ê t r e  m i s e s  e n  

p l a c e .  L ’ e n s e m b l e  d e  c e s  m e s u r e s  s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  l a  v o l o n t é  p o l i t i q u e  d u  

G o u v e r n e m e n t  ( c f  s e c t i o n  1 . 1 . 2 )  d e  c o n s o l i d e r  l a  p a i x  e t  l a  s t a b i l i t é  

p o l i t i q u e  d u  p a y s  a f f i r m é e  d a n s  l e  C S L P  I I .  

 

4 . 3  S y s t è m e  d e  s u i v i - é v a l u a t i o n  
 

L e s  m é c a n i s m e s  d e  s u i v i - é v a l u a t i o n  d u  p r o g r a m m e  F C E  s ’ i n s c r i v e n t  p l e i n e m e n t  

d a n s  l e  d i s p o s i t i f  i n s t i t u t i o n n e l  d e  p i l o t a g e  e t  d e  s u i v i  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  

P S D E F  e t  s ’ a p p u i e n t  s u r  l e s  e n t i t é s  n a t i o n a l e s  r e s p o n s a b l e s  d u  p i l o t a g e  e t  d e  l a  

g e s t i o n  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f .  I l s  r e p o s e n t ,  d ’ u n e  p a r t ,  s u r  l e s  i n s t a n c e s  d e  

c o n c e r t a t i o n  e x i s t a n t e s  q u i  r y t h m e n t  l e  d i a l o g u e  s e c t o r i e l  e t  p e r m e t t e n t  d ’ a s s u r e r  

u n  s u i v i  r é g u l i e r  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  P S D E F 20 e t ,  d ’ a u t r e  p a r t ,  s u r  d e s  o u t i l s  

d e  g e s t i o n  v i s a n t  à  r e n d r e  c o m p t e  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  e t  d e  l ’ a t t e i n t e  

d e s  r é s u l t a t s  v i s é s .   

 

L e s  p r o c é d u r e s  d e  s u i v i  s o n t  i m p é r a t i v e s  p o u r  l e s  o p é r a t i o n s  e t  l e s  f i n a n c e m e n t s  

i m p u t é s  a u  F C E .  L e s  o u t i l s  m i s  e n  p l a c e  à  c e t  e f f e t  o n t  v o c a t i o n  à  e n g a g e r  l e  

M i n i s t è r e  e n  c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  s u r  l e  c h e m i n  d e  l a  p l a n i f i c a t i o n  e t  d u  

r e p o r t i n g  s e c t o r i e l ,  e t  à  v é r i f i e r  e x  a n t e  e t  e x  p o s t  l a  p e r t i n e n c e  e t  

l ’ a l l o c a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s .   

L ’ a n n é e  b u d g é t a i r e  s ’ é t e n d  d u  1 e r  j a n v i e r  a u  3 1  d é c e m b r e .  C h a q u e  a n n é e ,  

c o n f o r m é m e n t  a u x  p r e s c r i t s  e t  f o r m a t s  p r é c i s é s  p a r  l e  M a n u e l  d e  P r o c é d u r e s  d u  

F C E ,  l e  M i n i s t è r e  e n  c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  é l a b o r e  d e u x  r a p p o r t s  d e  s u i v i  

                                                      
20 Ces instances sont décrites dans la section 6. Concertation et Coordination du secteur.  
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t e c h n i q u e  e t  f i n a n c i e r  ( R S T F )  q u i  r e n d e n t  c o m p t e  d e  t o u t e s  l e s  o p é r a t i o n s  

e f f e c t u é e s  s u r  l e  B A S / F C E  a i n s i  q u e  ( i )  d e  l ’ é t a t  d ’ e x é c u t i o n  d u  b u d g e t  g é n é r a l ,  

e t ,  à  t e r m e ,  ( i i i )  d e s  o p é r a t i o n s  e t  f i n a n c e m e n t s  e x é c u t é s  p a r  l e s  p r o j e t s .   

L e  p r e m i e r  r a p p o r t  e s t  u n  r a p p o r t  i n t e r m é d i a i r e  o u  s e m e s t r i e l ,  i l  e s t  r e m i s  a u x  

P T F  e n  a o û t  d e  l ’ a n n é e  n  e t  c o u v r e  l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t i v i t é s  f i n a n c é e s  e n t r e  l e  

1 e r  j a n v i e r  e t  l e  3 0  j u i n  d e  l ’ a n n é e  n .  L e  s e c o n d  r a p p o r t  c o u v r e  l e s  d é p e n s e s  

e x é c u t é e s  e n t r e  j a n v i e r  e t  d é c e m b r e  d e  l ’ a n n é e  n .  I l  e s t  t r a n s m i s  a u x  P T F  e n  m a i  

d e  l ’ a n n é e  n + 1 .  

 

L e  M E B S E M F P A  é l a b o r e  é g a l e m e n t  d e s  r a p p o r t s  f i n a n c i e r s  m e n s u e l s  q u i  r e n d e n t  

c o m p t e  d e  l ’ e x é c u t i o n  d u  F C E  e t  d e  s a  t r é s o r e r i e .   

 

 

R e p o r t i n g  F C E  E c h é a n c e  R e s p o n s a b l e  

R a p p o r t  m e n s u e l  d e  s u i v i  

f i n a n c i e r   

M o i s  s u i v a n t  M E B S E M F P A  

R S T F  s e m e s t r i e l  A o û t  d e  l ’ a n n é e  n  M E B S E M F P A  

R S T F  a n n u e l  M a i  d e  l ’ a n n é e  n + 1  M E B S E M F P A  

 

 

 

P a r  a i l l e u r s ,  d e s  r e v u e s  s e c t o r i e l l e s  c o n j o i n t e s  s o n t  o r g a n i s é e s  s o u s  l a  

r e s p o n s a b i l i t é  d e s  a u t o r i t é s  n a t i o n a l e s  a f i n  d ’ é v a l u e r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  e t  l e s  

r é s u l t a t s  d u  P S D E F .  E l l e s  r a s s e m b l e n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  P T F  i n t e r v e n a n t  e n  a p p u i  

a u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d r e s s e n t  l e  b i l a n  d e s  p e r f o r m a n c e s  d e  l ’ a n n é e  

s c o l a i r e  é c o u l é e  e n  s e  b a s a n t  s u r  l e s  o u t i l s  d e  s u i v i  a n n e x é s  a u  P S D E F  ( c a d r e  

l o g i q u e  a c t u a l i s é ,  m a t r i c e  d e s  i n d i c a t e u r s  d e  s u i v i ,  t a b l e a u  d e s  c o n t r a i n t e s  d e  

c a p a c i t é s ) .  L ’ a t t e i n t e  d e s  r é s u l t a t s  ( p r é c i s é s  d a n s  l a  s e c t i o n  4 . 2 )  s e r a  é v a l u é e  

d a n s  l e  c a d r e  d e  c e s  r e v u e s  a n n u e l l e s  e t  f e r o n t  l ’ o b j e t  d ’ u n  r a p p o r t  s e c t o r i e l  s u r  

l e s  p e r f o r m a n c e s  d u  s e c t e u r .  E l l e s  d é b o u c h e n t  s u r  l a  p l a n i f i c a t i o n  a n n u e l l e  d e  

l ’ a n n é e  n + 1 .   

 

U n e  é v a l u a t i o n  p l u s  a p p r o f o n d i e  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  P S D E F  a u r a  é g a l e m e n t  

l i e u  t o u s  l e s  t r o i s  a n s .  

 

C e  d i s p o s i t i f  d e  s u i v i - é v a l u a t i o n  s e r a  c o m p l é t é  p a r  l a  c o n d u i t e  d ’ é t u d e s  

t h é m a t i q u e s  r é g u l i è r e s  s u r  d e s  e n j e u x  d u  s e c t e u r  q u i  i m p l i q u e r o n t  l e s  s e r v i c e s  

c e n t r a u x  e t  d é c o n c e n t r é s  d u  s e c t e u r .   
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5 .  C ON C ER T A T I ON  E T  C OOR DI N A T I ON  D U 

S E C T E U R  DE L ’E D U C A TION  
 

5 . 1  D i a l o g u e  s e c t o r i e l  
 

L e  c a d r e  g é n é r a l  d e  c o n c e r t a t i o n  d u  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n  d u  B u r u n d i  s ’ i n s c r i t  

d a n s  l e s  a m b i t i o n s  s u i v a n t e s  :  ( i )  i n t e n s i f i e r  l e  d i a l o g u e  a u t o u r  d e s  p o l i t i q u e s  

é d u c a t i v e s ,  ( i i )  r e n f o r c e r  l e  p i l o t a g e  d e  l a  s t r a t é g i e  p a r  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  

n a t i o n a l e ,  ( i i i )  r e n f o r c e r  l ’ a l i g n e m e n t  d e s  i n t e r v e n t i o n s  e x t é r i e u r e s  s u r  l a  

s t r a t é g i e  e t  l e s  p r o c é d u r e s  n a t i o n a l e s  e t  ( i v )  f a v o r i s e r  l ’ h a r m o n i s a t i o n  e n t r e  

b a i l l e u r s  e t  l a  r é d u c t i o n  d e s  c o û t s  d e  t r a n s a c t i o n .  

L e  c a d r e  d e  d i a l o g u e  s e c t o r i e l  c o n j o i n t  e s t  m i s  e n  p l a c e  d e p u i s  l a  s i g n a t u r e  d u  

C a d r e  P a r t e n a r i a l  e n  2 0 0 8 .  C e  d e r n i e r  a  i n i t i é  d e s  m é c a n i s m e s  d e  c o n c e r t a t i o n  e t  

d e  c o o p é r a t i o n  q u i  o n t  é v o l u é  e t  r y t h m é  l e  d i a l o g u e  s e c t o r i e l  j u s q u ’ à  p r é s e n t .  

C e s  m é c a n i s m e s  d e  c o n c e r t a t i o n ,  j u g é s  d y n a m i q u e s  p a r  l e  F o r u m  S t r a t é g i q u e ,  

p e r m e t t e n t  l e  s u i v i  d e s  r e c o m m a n d a t i o n s  e t  l e s  a j u s t e m e n t s  n é c e s s a i r e s .  

 

 L e  C o m i t é  d e  C o o r d i n a t i o n  e t  d e  S u i v i  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  P S D E F :   

P r é s i d é  p a r  l e  D i r e c t e u r  d e  C a b i n e t  d e  l a  2 e  V i c e - P r é s i d e n c e ,  i l  a s s u r e  u n  

p i l o t a g e  p o l i t i q u e  i n t e r m i n i s t é r i e l  à  h a u t  n i v e a u  d e  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  e t  

s e  r é u n i t  u n e  f o i s / t r i m e s t r e .  

 

 L e  G r o u p e  S e c t o r i e l  E d u c a t i o n  ( G S E )  :   

P r é s i d é  p a r  l e  M i n i s t r e  d u  M E B S E M F P A  e t  c o - p r é s i d é  p a r  l e  C h e f  d e  f i l e  d e s  

P T F  à  t r a v e r s  d e s  r é u n i o n s  m e n s u e l l e s ,  i l  a s s u r e  u n  s u i v i  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  

d e  l a  p o l i t i q u e  s e c t o r i e l l e ,  y  c o m p r i s  d e s  r e c o m m a n d a t i o n s  d e s  r e v u e s  

s e c t o r i e l l e s  c o n j o i n t e s ,  e t  u n  d i a l o g u e  r é g u l i e r .  D a n s  c e t t e  i n s t a n c e ,  l e s  

é c h a n g e s  s o n t  f r a n c s  e t  o u v e r t s .  D e s  c o m p t e s - r e n d u s  s o n t  d i s p o n i b l e s  p o u r  

c h a q u e  r é u n i o n  s u r  u n  s i t e  w e b ,  c r é e  s p é c i f i q u e m e n t  p o u r  l e  G S E .  

 

 D e s  G r o u p e s  T h é m a t i q u e s  :   

M i s  e n  p l a c e  a f i n  d e  p r i v i l é g i e r  u n  d i a l o g u e  d a v a n t a g e  c e n t r é  s u r  d e s  a s p e c t s  

s t r a t é g i q u e s  d u  P S D E F  e t  d ’ é l a r g i r  l a  c o n c e r t a t i o n  à  u n e  g a m m e  

d ’ i n t e r v e n a n t s  p l u s  d i v e r s i f i é s ,  c o m m e  l a  s o c i é t é  c i v i l e  e t  l e  s e c t e u r  p r i v é .  

L e s  G T  s o n t  f r é q u e n t é s  p a r  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e s  d é p a r t e m e n t s  t e c h n i q u e s  d u  

m i n i s t è r e ,  d e s  r e p r é s e n t a n t s  d e s  O N G ,  d u  s e c t e u r  p r i v é  e t  d e s  a c t e u r s  

b i l a t é r a u x  e t  m u l t i l a t é r a u x  a c t i f s  d a n s  l e  s e c t e u r .  L e  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  G T  

s e r a  r e v u  a f i n  d ’ a c c r o î t r e  l e u r  e f f i c a c i t é  p o u r  l e  s u i v i  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  

P S D E F  r é v i s é .  

 

 L e s  r e v u e s  s e c t o r i e l l e s  d e  l ’ é d u c a t i o n  :   

O r g a n i s é e s  d e u x  f o i s  p a r  a n  s o u s  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e s  a u t o r i t é s  n a t i o n a l e s ,  

e l l e s  a s s o c i e n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  P T F  d u  s e c t e u r  e n  v u e  d ’ é v a l u e r  l e s  

p e r f o r m a n c e s  d e  l ’ a n n é e  s c o l a i r e  é c o u l é e  e t  d e  d i s c u t e r  d e  l a  p l a n i f i c a t i o n  

p r é v u e  p o u r  l ’ a n n é e  s u i v a n t e .  E l l e  d o n n e  l i e u  à  u n  a i d e - m é m o i r e  d o n t  l e s  

r e c o m m a n d a t i o n s  c o n s t i t u e n t  u n e  f e u i l l e  d e  r o u t e  p o u r  l e  d i a l o g u e  s e c t o r i e l .  

D a n s  l a  l e t t r e  d ’ E n t e n t e  r é v i s é e  s i g n é e  e n  2 0 1 2 ,  l a  r e v u e  s e c t o r i e l l e  e t  r e p r i s  

c o m m e  u n  i n s t r u m e n t  i m p o r t a n t  d u  s u i v i  c o n j o i n t  d u  s e c t e u r .   
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 L e  C o m i t é  d e  C o o r d i n a t i o n  e t  d e  C o n c e r t a t i o n  d u  F C E  ( C C C - F C E )  :   

P r é s i d é  p a r  l e  M E B S E M F P A  e t  c o - p r é s i d é  p a r  l e  C h e f  d e  f i l e  d e s  P T F ,  i l  s e  

r é u n i t  a u  m o i n s  u n e  f o i s / s e m e s t r e  p o u r  v a l i d e r  l e  p l a n  d ’ a c t i o n s  d u  F C E ,  l e  

B A S / F C E  e t  l e s  r a p p o r t s  p é r i o d i q u e s  d e  s u i v i  t e c h n i q u e  e t  f i n a n c i e r .  C e  

C o m i t é  e s t  u n e  i n s t a n c e  d e  d i a l o g u e  e t  d e  c o o r d i n a t i o n  e n t r e  l ’ E t a t  e t  l e s  P T F  

d u  F C E .  I l  e s t  c o m p o s é  d e s  d e u x  M i n i s t r e s  e n  c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  

f o r m a t i o n ,  d ’ u n  r e p r é s e n t a n t  d u  M i n i s t è r e  e n  c h a r g e  d e s  F i n a n c e s ,  d u  C N C A ,  

d e  c i n q  r e p r é s e n t a n t s  d e s  d i f f é r e n t e s  s t r u c t u r e s  d u  s e c t e u r  E d u c a t i o n ,  a i n s i  

q u e  d ’ u n  r e p r é s e n t a n t  d e  c h a q u e  b a i l l e u r  m e m b r e  d u  f o n d s .  L a  s t r u c t u r e  d e  

p i l o t a g e  d u  F C E  d e v r a  a i n s i  p r é p a r e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  d o c u m e n t s  n é c e s s a i r e s  à  

l a  p r é p a r a t i o n  d e s  C C C - F C E .  L e  C C C - F C E  e x a m i n e  a u  p r é a l a b l e  l e s  

p r o g r a m m e s  d ’ a c t i v i t é s  à  f i n a n c e r  p a r  l e  F C E  p o u r  v a l i d a t i o n .  L e  

f o n c t i o n n e m e n t  e n t r e  l e s  M i n i s t è r e s  e t  l e s  P T F  a i n s i  q u e  l e s  r e s p o n s a b i l i t é s  

d e s  c o m i t é s  s o n t  p r é c i s é s  e t  c o n v e n u s  d a n s  l a  L e t t r e  d ’ E n t e n t e ,  s i g n é e  e n  

2 0 0 8  e t  r é v i s é e  e n  2 0 1 2 .  

 

 L e  C o m i t é  -  F C E  :   

R é u n i s s a n t  m e n s u e l l e m e n t  l e s  c a d r e s  t e c h n i q u e s  d e s  M i n i s t è r e s  e n  c h a r g e  d e  

l ’ é d u c a t i o n  e t  l e s  P T F  d u  F C E ,  i l  e x e r c e  l e s  f o n c t i o n s  d e  d é c i s i o n  p o u r  l e  

s u i v i  r é g u l i e r  d u  F C E .  

 

E n  d e h o r s  d e  c e s  i n s t a n c e s ,  l e s  a u t o r i t é s  n a t i o n a l e s  s ’ a t t a c h e n t  à  m a i n t e n i r  

u n e  c o n c e r t a t i o n  r é g u l i è r e  a v e c  l e s  p a r t e n a i r e s  s o c i a u x  e t  l a  s o c i é t é  c i v i l e  

n a t i o n a l e .   

 

5 . 2  H a r mo n i s a t i o n  e t  a l i g n e m e n t  
 

M o d a l i t é  d e  l ’ a i d e  c o n s i d é r é e  c o m m e  l a  p l u s  a l i g n é e  e t  l a  m i e u x  h a r m o n i s é e  d a n s  

l e  s e c t e u r  d e  l ’ é d u c a t i o n ,  l e  F C E  a  é t é  r e t e n u  c o m m e  m o d a l i t é  d ’ e x é c u t i o n  

p r i v i l é g i é e  d e s  f o n d s  d u  G P E .  C e t  i n s t r u m e n t  t e n d  à  r é p o n d r e  a u x  p r i n c i p e s  e t  

a u x  e n g a g e m e n t s  q u i  s o u s - t e n d e n t  u n e  c o o p é r a t i o n  e f f i c a c e  a u  s e r v i c e  d u  

d é v e l o p p e m e n t ,  d é f i n i s  n o t a m m e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e s  f o r a  d e  h a u t  n i v e a u  s u r  

l ’ e f f i c a c i t é  d e  l ’ a i d e ,  d o n t  l e  d e r n i e r  s ’ e s t  t e n u  à  B u s a n .  

 

E n  o u t r e ,  l e  F C E  s ’ a p p u i e  s u r  ( i )  l ’ a p p r o p r i a t i o n  d e  l a  s t r a t é g i e  n a t i o n a l e  e t  d e  

l ’ i n s t r u m e n t  f i n a n c i e r  p a r  l e s  a u t o r i t é s  n a t i o n a l e s ,  ( i i )  l ’ o r i e n t a t i o n  v e r s  l e s  

r é s u l t a t s  a v e c  l a  r e c h e r c h e  d ’ u n  a l i g n e m e n t  s u r  l e s  p r i o r i t é s  e t  l e s  p r o c é d u r e s  

n a t i o n a l e s ,  ( i i i )  l a  t r a n s p a r e n c e  e t  l a  r e d e v a b i l i t é  r é c i p r o q u e ,  ( i v )  

l ’ h a r m o n i s a t i o n  d e s  i n t e r v e n t i o n s  e t  a p p u i s  e x t é r i e u r s  e t  ( v )  u n e  g e s t i o n  

é q u i l i b r é e  d e s  r i s q u e s  i n t é g r a n t  u n  s c h é m a  é v o l u t i f  e t  f l e x i b l e .  

 

L ’ e x e r c i c e  2 0 1 1  d u  G P E  d e  s u i v i  d e  l ’ e f f i c a c i t é  d e  l ’ a i d e  d a n s  l e  s e c t e u r  d e  

l ’ é d u c a t i o n  a  d é m o n t r é  q u e  l e  B u r u n d i  s e m b l e  b i e n  e n g a g é  d a n s  l e  p r o c e s s u s  d e  

l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  D é c l a r a t i o n  d e  P a r i s .  L ’ a i d e  e s t  f o r t e m e n t  a l i g n é e  s u r  l e s  

p r i o r i t é s  n a t i o n a l e s  e t  l e s  r é s u l t a t s  s o n t  e n c o u r a g e a n t s  e n  t e r m e s  d ’ u t i l i s a t i o n  d e  

p r o c é d u r e s  e t  d e  d i s p o s i t i f s  d e  f i n a n c e m e n t  c o m m u n .  L ’ e x i s t e n c e  d ’ u n  F C E ,  

f o r t e m e n t  a l i g n é  s u r  l e s  p r o c é d u r e s  n a t i o n a l e s ,  e x p l i q u e  e n  g r a n d e  p a r t i e  c e s  

a v a n c é e s  s a t i s f a i s a n t e s .    
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6 .  PR OC E DE S  D ’E XE C U T I ON  -  PR OGR A M M E 

D ’I N FR A S T RU C T U R E S  S COL A I R E S  
 

 

L e  p r o g r a m m e  d e  c o n s t r u c t i o n s  s c o l a i r e s  d é c l i n é  a u  s e i n  d u  P S D E F  c o n s t i t u e  u n e  

c o m p o s a n t e  c e n t r a l e  d e  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e .  E l l e  c o n s t i t u e r a ,  p a r  

c o n s é q u e n t ,  u n  p i l i e r  m a j e u r  d u  p r o g r a m m e  d e  f i n a n c e m e n t  d u  d o n  d u  G P E .  D a n s  

l e  c a d r e  d u  p r o g r a m m e  F C E ,  u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  e s t  p o r t é e  a u x  m é c a n i s m e s  

d ’ e x é c u t i o n  e t  d e  s u i v i  p o u r  u n e  g e s t i o n  r e n f o r c é e .  

 

 

R e s p o n s a b i l i t é s  

 

L a  r é a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  d u  P S D E F  e s t  d e  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d u  M i n i s t è r e  e n  

c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  à  t r a v e r s  l e s  s e r v i c e s  c e n t r a u x  e t  

d é c o n c e n t r é s ,  l e s  c o m m u n e s ,  l e s  c o m m u n a u t é s ,  l e s  o p é r a t e u r s  d u  s e c t e u r  p r i v é .  

C h a q u e  a n n é e  e t  s u r  l a  b a s e  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  a n n e x é  a u  P S D E F ,  l e  

M i n i s t è r e  e n  c h a r g e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  é l a b o r e  u n  p l a n  d ’ a c t i o n s  

q u i  i n c l u t  t o u t e s  l e s  a c t i v i t é s  c o u r a n t e s  e t  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  d u  s e c t e u r  d e  

l ’ é d u c a t i o n  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  s e l o n  l e u r  s o u r c e  d e  f i n a n c e m e n t  i n t é r i e u r e  e t  

e x t é r i e u r e .  L e  s u i v i  e t  l e  r e p o r t i n g  s o n t  o r g a n i s é s  s u r  l a  b a s e  d e  c e  p l a n .  L e  

b u d g e t  g é n é r a l  d e  l ’ E t a t  e t  l e  b u d g e t  d ’ a f f e c t a t i o n  s p é c i a l e  a b o n d é  p a r  l e s  

p a r t e n a i r e s  c o n s t i t u e n t  l e s  d e u x  p r i n c i p a l e s  s o u r c e s  d e  f i n a n c e m e n t  d e  l a  

s t r a t é g i e  d e  d é v e l o p p e m e n t  s e c t o r i e l .   

 

 

L e  d é f i  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  s c o l a i r e s  

 

D a n s  l a  m e s u r e  o ù  l a  r é f o r m e  «  e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  »  e x i g e r a  l a  

c o n s t r u c t i o n  d e  n o m b r e u s e s  i n f r a s t r u c t u r e s  s c o l a i r e s  n o u v e l l e s ,  c e  p o i n t  a  f a i t  

l ’ o b j e t  d e  t r a v a u x  p r é p a r a t o i r e s  i m p o r t a n t s .  

D a n s  l e  b u t  d ’ a c c o m p a g n e r  l a  r é f o r m e  d e  

l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  p o u r  l e s  7 è m e ,  

8 è m e  e t  9 è m e  a n n é e s ,  l a  s t r a t é g i e  d e  

c o n s t r u c t i o n s  s c o l a i r e s  v i s e  à  c o m p l é t e r  e n  

p r i o r i t é  l e s  é c o l e s  d é j à  e x i s t a n t e s  a v e c  u n  

b l o c  d e  t r o i s  s a l l e s  d e  c l a s s e  e t  d e s  

é q u i p e m e n t s  c o m m u n s  c o r r e s p o n d a n t s .  L a  

s é l e c t i o n  d e s  e x t e n s i o n s  p r i o r i t a i r e s  s e r a  

b a s é e  s u r  d e s  c r i t è r e s  r e s t i t u a n t  l e  d e g r é  d e  

s a t u r a t i o n  d e s  é c o l e s  e t  c o m p o r t a n t  u n e  

p h a s e  d e  v é r i f i c a t i o n  d e  l a  f a i s a b i l i t é  d e s  

t r a v a u x  ( d i s p o n i b i l i t é  e t  a d é q u a t i o n  d u  

t e r r a i n ) .   
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P o u r  l a  r é a l i s a t i o n  d e s  s a l l e s  d e  c l a s s e ,  l e  M E B S E M F P A  d é l è g u e  a u j o u r d ’ h u i  l a  

m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  a u x  a g e n c e s  d ’ e x é c u t i o n  q u e  s o n t  l ’ A B U T I P  e t  c e r t a i n e s  O N G .  

L e  b u r e a u  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  s c o l a i r e s ,  d e s  é q u i p e m e n t s  e t  d e  l a  m a i n t e n a n c e  

( B I S E M )  a  p o u r  m i s s i o n  d e  l e s  c o n t r ô l e r .  T o u t e f o i s ,  c e  m é c a n i s m e  n ’ e s t  p a s  

s u f f i s a n t  p o u r  a t t e i n d r e  l e s  o b j e c t i f s  d u  P S D E F .  U n e  n o u v e l l e  s t r a t é g i e  a  d o n c  

é t é  d é f i n i e  p o u r  a c c r o î t r e  l e s  c a p a c i t é s  d e  c o n s t r u c t i o n  d e s  é c o l e s .  E l l e  e s t  

b a s é e  s u r  ( i )  l a  r e c o n d u c t i o n  d e  l a  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  d é l é g u é e  a u x  a g e n c e s  

n a t i o n a l e s  d ’ e x é c u t i o n ,  ( i i )  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  

c o m m u n a l e ,  ( i i i )  l e  s o u t i e n  a u x  i n i t i a t i v e s  c o m m u n a u t a i r e s  d e  c o n s t r u c t i o n  

d e s  s a l l e s  d e  c l a s s e .  C e s  m é c a n i s m e s  d é c e n t r a l i s é s  s o n t  l e  s e u l  m o y e n  d e  

d i s p o s e r  d a n s  u n  f u t u r  p r o c h e  d e s  c a p a c i t é s  s u f f i s a n t e s  p o u r  e n v i s a g e r  d e  

c o n s t r u i r e ,  e n  m o y e n n e ,  c h a q u e  a n n é e  p r è s  d e  1  5 0 0  s a l l e s  d e  c l a s s e  a u x  t r o i s  

p r e m i e r s  c y c l e s  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  e t  6 7 0  s a l l e s  d e  c l a s s e  a u  

q u a t r i è m e  c y c l e  à  u n  c o û t  u n i t a i r e  d ’ e n v i r o n  1 5 . 0 0 0  U S D .  

 

 

 

 
 

 

 

R é a l i s a t i o n  d e s  e x p é r i e n c e s  p i l o t e s  p r é p a r a t o i r e s   

 

L a  M i n i s t è r e  a  d é j à  e n t r e p r i s  l a  d é f i n i t i o n  d e s  m e s u r e s  d e  t r a n s f e r t  d e  l a  m a î t r i s e  

d ’ o u v r a g e  a u x  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  a u x  c o m m u n a u t é s .  I l  s ’ e s t  a p p u y é  s u r  l e s  

r é s u l t a t s  d ’ u n e  é t u d e  p r é a l a b l e  d e s  c a p a c i t é s  n a t i o n a l e s  d e  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  e t  

m a î t r i s e  d ’ œ u v r e .  C o n d u i t e  e n  m a i  2 0 1 2 21,  c e t t e  é t u d e  a  p e r m i s  d e  b i e n  c e r n e r  l e s  

b e s o i n s  t e c h n i q u e s  e n  m a t i è r e  d e  s u i v i ,  c o n s e i l  e t  c o n t r ô l e  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  

s c o l a i r e s .   

 

L e s  e x p é r i e n c e s  p i l o t e s  d é f i n i e s  e t  m i s e s  e n  œ u v r e  s u r  c e t t e  b a s e  o n t  p e r m i s  ( i )  

u n e  p r e m i è r e  é v a l u a t i o n  p o s i t i v e  d e  l ’ a p p r o c h e  r e t e n u e ,  ( i i )  l a  c o n f i r m a t i o n  d e s  

b e s o i n s  e n  m a t i è r e  d e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  d e s  a c t e u r s  l o c a u x  p o u r  l e  s u i v i  

e t  l e  c o n t r ô l e  d e s  o u v r a g e s .  D e s  p r o c é d u r e s  o n t  é t é  f i n a l i s é e s .  E l l e s  p o u r r o n t  

ê t r e  r é v i s é e s  c e s  p r o c h a i n e s  a n n é e s  s u r  b a s e  d e  l a  c a p i t a l i s a t i o n  d e s  l e ç o n s  d e  

l ’ e x p é r i e n c e .  

 

 

 

 

                                                      
21 Etude sur les modalités de constructions scolaires dans le cadre de la préparation du PSDEF, 2012, Philippe Pogarsky 
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D i s p o s i t i o n s  p o u r  l e  r e n f o r c e m e n t  d e  l a  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  c o m m u n a l e    

 

L e  M i n i s t è r e  a v e c  l ’ a p p u i  d e  s e s  P T F  a c c o m p a g n e r a  e t  r e n f o r c e r a  l a  m a î t r i s e  

d ’ o u v r a g e  c o m m u n a l e .  A  c e t t e  f i n ,  i l  a u g m e n t e r a  l e s  c a p a c i t é s  t e c h n i q u e s  d u  

B I S E M  e n  r e c r u t a n t  e n  p l u s  d e s  e f f e c t i f s  a c t u e l s  u n  i n g é n i e u r  c o n s e i l  p a r  r é g i o n .  

C e s  d e r n i e r s  s e r o n t  c h a r g é s  d e  l a  s u p e r v i s i o n  e t  d u  c o n t r ô l e  d e s  c h a n t i e r s  d e s  

c o m m u n e s .  L e  B I S E M  s e r a  d é l o c a l i s é  d a n s  l e s  p r o v i n c e s .  A i n s i ,  u n e  c e l l u l e  

c o m p o s é e  d ’ u n  i n g é n i e u r  d u  g é n i e  c i v i l  e t  d e  d e u x  t e c h n i c i e n s  s e r a  c r é é e  d a n s  

c h a q u e  D P E .  E l l e s  a u r o n t  m a n d a t  d ’ a p p u y e r  l e  t r a v a i l  d e s  i n g é n i e u r s  c o n s e i l s .  

L e s  p e r s o n n e l s  d e  c e s  c e l l u l e s  s e r o n t  r e c r u t é s  s u r  p r o f i l  e t  a p r è s  u n  a p p e l  à  

c a n d i d a t u r e .  C h a q u e  c e l l u l e  s e r a  d o t é e  d e  m o y e n s  l o g i s t i q u e s  ( v o i t u r e s ,  

é q u i p e m e n t s  d e  b u r e a u )  e t  d ’ u n  b u d g e t  d e  f o n c t i o n n e m e n t  q u i  s e r a  v e r s é  s u r  l e  

c o m p t e  d e  l a  D P E  e t  e x é c u t é  s e l o n  l e s  p r o c é d u r e s  d é c r i t e s  d a n s  l e  m a n u e l  d u  

B A S / F C E .  L e  F C E  p r e n d r a  e n  c h a r g e  l e s  c o û t s  d e  l ’ e n s e m b l e  d u  d i s p o s i t i f  d e  

m a î t r i s e  d ’ œ u v r e  e t  d ’ a p p u i  a u x  m a î t r e s  d ’ o u v r a g e .   

 

L e  M i n i s t è r e  d é f i n i r a  l e s  c o n d i t i o n s  d ’ a c c è s  d e s  c o m m u n e s  a u  t r a n s f e r t  d e s  

r e s s o u r c e s  e t  p a s s e r a  d e s  c o n v e n t i o n s  d e  f i n a n c e m e n t  a v e c  c e s  d e r n i è r e s  p o u r  l a  

c o n s t r u c t i o n  d e s  s a l l e s  d e  c l a s s e .  I l  p r é c i s e r a  a u x  c o l l e c t i v i t é s  l e s  p r o c é d u r e s  e t  

i n s t a n c e s  à  m e t t r e  e n  p l a c e  p o u r  l a  p a s s a t i o n  d e s  m a r c h é s  e t  l a  s u r v e i l l a n c e  d e s  

t r a v a u x ,  n o t a m m e n t  l e  c o m i t é  l o c a l  d e  s u i v i  c o m p o s é  d e s  r e p r é s e n t a n t s  d e  l a  

c o m m u n e ,  d e s  p a r e n t s  d ’ é l è v e s  e t  d e s  s e r v i c e s  d é c o n c e n t r é s .  D e s  f o r m a t i o n s  

s e r o n t  d e s t i n é e s  à  c e s  a c t e u r s .  E l l e s  p o r t e r o n t  s u r  l e  c o d e  d e s  m a r c h é s  p u b l i c s ,  

l e  s u i v i  d e s  c h a n t i e r s ,  l a  g e s t i o n  c o m p t a b l e  e t  f i n a n c i è r e  d e s  s u b v e n t i o n s .  L e s  

c o m m u n e s  s e r o n t  i n f o r m é e s  d e s  c o n t r ô l e s  e t  d e s  a u d i t s  q u i  a c c o m p a g n e r o n t  d a n s  

t o u s  l e s  c a s  c h a q u e  c o n v e n t i o n  d e  f i n a n c e m e n t  e t  s a l l e  d e  c l a s s e  c o n s t r u i t e .  L e  

B I S E M  a s s i s t e r a  l e s  c o m m u n e s  e n  l e s  c o n s e i l l a n t  d a n s  l ’ e n s e m b l e  d e s  t â c h e s  

a f f é r e n t e s  à  l a  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  e t  à  l a  s u r v e i l l a n c e  d e s  t r a v a u x .  A u  b e s o i n ,  i l  

a u r a  r e c o u r s  à  d e s  c o n t r a t s  d e  p r e s t a t i o n  p o u r  r e n f o r c e r  s e s  é q u i p e s  p r o v i n c i a l e s .      

 

S u b v e n t i o n s  p o u r  l a  c o n s t r u c t i o n  d e s  c l a s s e s  c o m m u n a u t a i r e s   

 

E n  p l u s  d e  l a  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  d e s  s a l l e s  d e  c l a s s e  p a r  l e s  C o m m u n e s ,  l e  

M i n i s t è r e  d é v e l o p p e r a  u n  m é c a n i s m e  d ’ a p p e l  à  p r o j e t  p o u r  s u b v e n t i o n n e r  l a  

c o n s t r u c t i o n  d e s  s a l l e s  d e  c l a s s e  c o m m u n a u t a i r e s .  C e  d e r n i e r  r e p o s e r a  s u r  l e s  

p r i n c i p e s  s u i v a n t s  ( i )  d e s  c r i t è r e s  d ’ é l i g i b i l i t é  p o u r  g a r a n t i r  l a  b o n n e  g e s t i o n  d e s  

s u b v e n t i o n s  v e r s é e s ,  ( i i )  u n e  d e m a n d e  d e  l a  c o m m u n a u t é  v a l i d é e  p a r  l e s  s e r v i c e s  

d é c o n c e n t r é s  e t  p o r t é e  p a r  u n e  C o m m u n e ,  ( i i i )  l a  m o b i l i s a t i o n  d ’ u n e  p a r t  

c o m m u n a l e  e t  c o m m u n a u t a i r e  e n  c o m p l é m e n t  d e  l a  s u b v e n t i o n  v e r s é e  p a r  l e  

M i n i s t è r e ,  ( i v )  l ’ e x i g e n c e  d u  r e s p e c t  d e s  n o r m e s  e n  m a t i è r e  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  

s c o l a i r e s  e t  l e u r  c o n t r ô l e ,  ( v )  u n  c i r c u i t  d e  f i n a n c e m e n t  v i a  l a  c o m m u n e  q u i  s e r a  

r e s p o n s a b l e  d u  c h a n t i e r ,  ( v i )  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  t e c h n i q u e  e t  l a  s u p e r v i s i o n  p a r  

l e  B I S E M  d e s  t r a v a u x  d e  c o n s t r u c t i o n ,  ( v i )  d e s  c o n t r ô l e  t e c h n i q u e s  e t  f i n a n c i e r s  

f r é q u e n t s  e t  s y s t é m a t i q u e s .  
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7 .  M ES U R ES  D E  PR EV E N T I ON  C ON T R E  LE S  

R I S QU E S    
 

S o u v e n t  t r i b u t a i r e s  d e  f l u x  d ’ a i d e  l i m i t é  e t  i n s t a b l e ,  l e s  E t a t s  f r a g i l e s  d o i v e n t  

p o u v o i r  s ’ a p p u y e r  s u r  u n e  a i d e  f i n a n c i è r e  p r é v i s i b l e ,  h a r m o n i s é e  e t  r e n f o r c é e  

p o u r  p o s e r  d e s  b a s e s  d e  p l a n i f i c a t i o n  s û r e s  e n  v u e  d e  l a  c o n s o l i d a t i o n ,  d e  l a  

r é f o r m e  e t  d u  d é v e l o p p e m e n t  d e  l e u r  s y s t è m e  é d u c a t i f .  

 

M ê m e  s i  p a r  e s s e n c e ,  l ’ a i d e  d a n s  u n  c o n t e x t e  d e  f r a g i l i t é  c o m p o r t e  d e s  r i s q u e s ,  

l ’ i n t e r v e n t i o n ,  e n  p a r t i c u l i e r  s o u s  l a  f o r m e  d ’ u n  f i n a n c e m e n t  c o n j o i n t ,  y  e s t  

f o r t e m e n t  j u s t i f i é e .  L a  m i s e  e n  c o m m u n  d e s  r e s s o u r c e s  p r é s e n t e  d e  n o m b r e u x  

a v a n t a g e s  t e l s  q u ’ u n e  m e i l l e u r e  r é p a r t i t i o n  d e s  r i s q u e s ,  u n e  r é d u c t i o n  d e s  c o û t s  

d e  t r a n s a c t i o n  e t  u n e  p l u s  g r a n d e  e f f i c a c i t é  d e  l a  g e s t i o n  f i d u c i a i r e .  L a  

c o n c e p t i o n  d u  p r o g r a m m e  F C E  e t  l a  p h i l o s o p h i e  q u i  s o u s - t e n d  c e t  i n s t r u m e n t  

s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  u n e  v o l o n t é  c o n j o i n t e  d e  r e n f o r c e r  l e s  c a p a c i t é s  d e  g e s t i o n  

e t  d e  p i l o t a g e  d e  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  n a t i o n a l e  p a r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  m e s u r e s  

d ’ a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  e t  d e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s .   

L e s  r i s q u e s  l i é s  à  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  P S D E F  a u  B u r u n d i  s o n t  i d e n t i f i é s  e t  l e s  

m e s u r e s  p e r m e t t a n t  d ’ e n  a s s u r e r  l a  m a î t r i s e  s o n t  s o i t  e n  p l a c e ,  s o i t  e n v i s a g é e s .   

 

 

7 . 1  R i s q u e  d ’ i n s t a b i l i t é  i n s t i t u t i o n n e l l e  
 

L e s  d i s p o s i t i o n s  p r i s e s  p o u r  l ’ e x é c u t i o n  d u  P S D E F  l a  m e t t e n t  à  l ’ a b r i  d ’ u n e  

é v e n t u e l l e  i n s t a b i l i t é  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  i n s t i t u t i o n n e l  e t  d e s  s t r u c t u r e s  d e  

g o u v e r n a n c e  d u  s e c t e u r .  E n  o u t r e ,  l e  P S D E F  e s t  a l i g n é ,  c o m m e  l e  C S L P  I I ,  s u r  l a  

m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  r é f o r m e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  q u i  e s t  p o r t é e  p a r  u n  

f o r t  l e a d e r s h i p  p o l i t i q u e  a u  p l u s  h a u t  n i v e a u ,  r é a f f i r m é  a v e c  c o n s t a n c e  d e p u i s  

s o n  a n n o n c e  e n  2 0 1 0 .  

 

E n  s e c o n d  l i e u ,  l e s  d i s p o s i t i o n s  p r i s e s  p o u r  l ’ e x é c u t i o n  f i n a n c i è r e  d u  d o n  d u  

G P E ,  à  t r a v e r s  l e  F C E ,  s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  l a  r é f o r m e  p l u s  l a r g e  d e s  f i n a n c e s  

p u b l i q u e s  e t  d e  l e u r  d é c o n c e n t r a t i o n .  C e t t e  r é f o r m e  e s t  a u s s i  l ’ u n  d e s  

e n g a g e m e n t s  m a j e u r s  d u  g o u v e r n e m e n t ,  e n  a c c o r d  e t  a v e c  l e  s o u t i e n  d e  s e s  

p r i n c i p a u x  p a r t e n a i r e s  a u  d é v e l o p p e m e n t .  L a  d é l é g a t i o n  d e  l ’ o r d o n n a n c e m e n t  d e s  

d é p e n s e s  a u  M E B S E M F P A  e t  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  b u d g e t  d ’ a f f e c t a t i o n  s p é c i a l e  à  s o n  

p r o f i t  s o n t  l e s  p r e m i e r s  p a s  d e  c e t t e  r é f o r m e .  

 

E n f i n ,  l e s  s t r u c t u r e s  a d m i n i s t r a t i v e s  c h a r g é e s  d e  l a  r é a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  

i d e n t i f i é e s  d a n s  l e  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  o n t  é t é  r é o r g a n i s é e s  r é c e m m e n t  d a n s  

u n  n o u v e l  o r g a n i g r a m m e ,  p o r t é  p a r  u n  d é c r e t  d u  2 1  a v r i l  2 0 1 1 22.  L e s  s t r u c t u r e s  

c e n t r a l e s  p o u r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  e t  l e  s u i v i  d u  p l a n  ( D i r e c t i o n  g é n é r a l e  d e s  

f i n a n c e s ,  S e c r é t a r i a t  p e r m a n e n t ,  B u r e a u  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  s c o l a i r e s ,  I n s p e c t i o n  

g é n é r a l e ,  B u r e a u  d e  l a  p l a n i f i c a t i o n )  f o r m e n t  l ’ o s s a t u r e  p r i n c i p a l e  d e  c e t  

o r g a n i g r a m m e ,  e t  l e s  f o n c t i o n s  q u ’ e l l e s  e x e r c e n t  s o n t  p é r e n n e s .   

 

                                                      
22 Décret du Président de la République n° 100/125 du 21 avril 2011 portant organisation du Ministère de l’enseignement de base et secondaire, de 

l’enseignement des métiers, de la formation professionnelle et de l’alphabétisation. 
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7 . 2  R i s q u e  a f f e c t a n t  l a  m i s e  e n  œ u v r e  e t  l ’ e x é c u t i o n  d u  

P S D E F   
 

L a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  P S D E F  e t  l ’ e x é c u t i o n  d u  d o n  d u  G P E  s ’ a p p u i e r o n t  s u r  

l ’ i n s t r u m e n t  f i n a n c i e r  e t  l e s  m é c a n i s m e s  i n s t i t u t i o n n e l s  d é c r i t s  p l u s  h a u t .  C e s  

d i s p o s i t i f s  o n t  d é j à  f o n c t i o n n é  e t  f a i t  l e u r s  p r e u v e s .  I l s  o n t  é t é  r é c e m m e n t  

r é v i s é s  e n  f o n c t i o n  d e s  l e ç o n s  d u  p a s s é ,   c e  q u i  a  p e r m i s  d e  l e s  r e n d r e  p l u s  

p e r f o r m a n t s  e t  d ’ a c c r o î t r e  l e u r s  e f f e t s  l e v i e r s  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  s y s t è m e  

é d u c a t i f .   

 

A f i n  d e  r e n f o r c e r  l e s  c a p a c i t é s  d ’ e x é c u t i o n  e t  d e  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  s t r a t é g i e  

s e c t o r i e l l e ,  l e  F C E  s ’ a l i g n e  s u r  l e s  i n s t i t u t i o n s ,  l e s  c i r c u i t s  a d m i n i s t r a t i f s  

n a t i o n a u x  e t  l e s  p r o c é d u r e s  n a t i o n a l e s  d e  g e s t i o n  d e s  d é p e n s e s  p u b l i q u e s .  L e  

p l a n  d e  r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  m i s  e n  p l a c e  e t  d é c r i t  p l u s  h a u t  d e v r a i t  

p r é v e n i r  l e s  r i s q u e s  d e  f a i b l e  e x é c u t i o n  L e s  n o u v e l l e s  d i s p o s i t i o n s  s o u h a i t é e s  

p a r  l e  G o u v e r n e m e n t  e t  c o h é r e n t e s  a v e c  l e s  o r i e n t a t i o n s  d u  d é v e l o p p e m e n t  l o c a l  

a i n s i  q u e  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  p e r f o r m a n c e  d u  s e c t e u r  p u b l i c ,  p e r m e t t r o n t  d e  

d i s p o s e r  d a n s  l e s  m e i l l e u r s  d é l a i s  d ’ u n e  b o n n e  c a p a c i t é  d ’ e x é c u t i o n  d e s  a c t i v i t é s  

e t  d e s  f i n a n c e m e n t s .   

 

7 . 3  R i s q u e  f i d u c i a i r e  
 

D e p u i s  2 0 0 5 ,  l e  g o u v e r n e m e n t  m e t  e n  œ u v r e  u n  a m b i t i e u x  p r o g r a m m e  d e  r é f o r m e s  

d e  l a  g e s t i o n  d e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s .  E n  2 0 1 1 ,  i l  s ’ e s t  d o t é  d ’ u n  d o c u m e n t  d e  

s t r a t é g i e  n a t i o n a l e  d e  b o n n e  g o u v e r n a n c e  e t  d e  l u t t e  c o n t r e  l a  c o r r u p t i o n .  L e s  

p r o c é d u r e s  d ’ e x é c u t i o n  f i n a n c i è r e  d u  F C E  d e v a n c e n t  l e s  r é f o r m e s  a t t e n d u e s  d e  l a  

G F P .  C o m m e  d é j à  i n d i q u é ,  l a  s t r i c t e  s é p a r a t i o n  d e s  f o n c t i o n s  d ’ o r d o n n a t e u r  e t  d e  

p a y e u r  e t  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n  d e  l a  c h a î n e  d e  l a  d é p e n s e  s o n t  a p p l i q u é e s  à  l a  

g e s t i o n  d u  B A S / F C E .  L a  c h a î n e  d e  l a  d é p e n s e  e s t  c o m p l é t é e  p a r  u n  C o n t r ô l e u r  

d e s  E n g a g e m e n t s  d e s  D é p e n s e s  q u i  a  p o u r  f o n c t i o n  l e  c o n t r ô l e  f i n a n c i e r  a  p r i o r i .     

 

L e s  d i s p o s i t i o n s  s u i v a n t e s  q u i  o n t  é t é  v u e s  e n  d é t a i l  p l u s  h a u t  p e r m e t t e n t  d e  

l i m i t e r  t r è s  f o r t e m e n t  l e  r i s q u e  f i d u c i a i r e .  R a p p e l o n s  e n  l e s  g r a n d e s  l i g n e s  

R e s s o u r c e s  d u  F C E  d o u b l e m e n t  i s o l é e s  d e s  r e s s o u r c e s  d e  l ’ E t a t  p o u r  u n e  

m e i l l e u r e  t r a ç a b i l i t é  e t  u n  m e i l l e u r  e n c a d r e m e n t  d e s  d é p e n s e s  ( c r é d i t s  l o g é s  d a n s  

u n  B A S ,  d ’ u n e  p a r t ,  e t ,  d ’ a u t r e  p a r t ,  l i q u i d i t é s  y  a f f é r e n t e s  d o m i c i l i é e s  d a n s  u n  

c o m p t e  s p é c i a l  o u v e r t  à  c e t t e  f i n ) .   

 A v i s  d e  n o n  o b j e c t i o n  d e s  P T F  p o u r  l e s  m a r c h é s  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  e t  d e  

m a n u e l s  s c o l a i r e s .   

 R e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  c o m p o r t a n t  d e s  a s s i s t a n c e s  t e c h n i q u e s  

i n t e r n a t i o n a l e s  r é s i d e n t e s  o u  p e r l é e s  e t  d e s  f o r m a t i o n s  p o u r  ( i )  a s s u r e r  l e  

f o n c t i o n n e m e n t  r é g u l i e r  d e  l a  c h a î n e  d e  l a  d é p e n s e  e t  u n e  c o m p t a b i l i t é  

f i a b l e  e t  p e r f o r m a n t e  d u  F C E ,  ( i i )  a p p u y e r  l e  s u i v i  d e s  d é p e n s e s  e x é c u t é e s  

d a n s  l e s  s e r v i c e s  d é c o n c e n t r é s ,  ( i i i )  a p p u y e r  l a  p r o g r a m m a t i o n ,  l e  

r e p o r t i n g  s e c t o r i e l  e t  l a  p a s s a t i o n  d e s  m a r c h é s  e t  ( i v )  f a v o r i s e r  l e  

c h a n g e m e n t  d e s  p r a t i q u e s  i n s t i t u t i o n n e l l e s .  

 C o m p t a b i l i t é  b u d g é t a i r e  e t  g é n é r a l e  d u  F C E  t e n u e  à  l a  f o i s  p a r  l e  M i n i s t è r e  

e n  c h a r g e  d e s  F i n a n c e s  e t  p a r  l e  M i n i s t è r e  d e  l ’ é d u c a t i o n .  
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 A u d i t s  d e s  é t a t s  f i n a n c i e r s  r é a l i s é s  a n n u e l l e m e n t  p a r  d e s  b u r e a u x  d ’ a u d i t  

i n t e r n a t i o n a u x  e t  i n d é p e n d a n t s .  I l s  s o n t  m o b i l i s é s  p a r  u n  P a r t e n a i r e  

T e c h n i q u e  e t  F i n a n c i e r .  L ’ a u d i t e u r  d o i t  e x p r i m e r  u n e  o p i n i o n  m o t i v é e  s u r  

l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  f o n d s  d u  F C E  e t  c o n t r ô l e r  l e  r e s p e c t  d e s  p r o c é d u r e s ,  l a  

j u s t i f i c a t i o n  d e s  d é p e n s e s  e t  l e s  é t a t s  f i n a n c i e r s .  C h a q u e  r a p p o r t  d ’ a u d i t  

i n c l u t  u n e  d i m e n s i o n  d ’ a n a l y s e  t e c h n i q u e  d e  l a  c h a î n e  d e  l a  d é p e n s e  d u  

B A S  a f i n  d e  f o r m u l e r  d e s  r e c o m m a n d a t i o n s .  L ’ a u d i t  c o m p t a b l e  e t  f i n a n c i e r  

e s t  c o m p l é t é  p a r  d e s  a u d i t s  t e c h n i q u e s  o u  d e s  é t u d e s  d e  t r a ç a b i l i t é  d e  l a  

d é p e n s e  q u i  p e u v e n t  p o r t e r  s u r  l e s  r é a l i s a t i o n s  p h y s i q u e s ,  l e s  a c q u i s i t i o n s  

d e  b i e n s  e t  d e  s e r v i c e s ,  l e s  t r a n s f e r t s  e t  s u b v e n t i o n s  a u x  e n t i t é s  p u b l i q u e s  

e t  p r i v é e s  d u  s e c t e u r .  

 L e s  P T F  p e u v e n t  s o l l i c i t e r  l ’ I n s p e c t i o n  G é n é r a l e  d ’ E t a t  e t  l a  C o u r  d e s  

C o m p t e s  p o u r  c o n d u i r e  d e s  c o n t r ô l e s  d e  l ’ e m p l o i  d e s  r e s s o u r c e s  d u  F C E ,  

c o n f o r m é m e n t  à  l e u r s  m a n d a t s .   
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8 .  C OU T S  D U  PS D E F E T  D U  PL AN  D ’A C T I ON S 

T R I E N N AL  20 13 -2 015  
 

8 . 1  R e s s o u r c e s  
 

L a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  d é f i n i e  à  t r a v e r s  l e  P S D E F  2 0 1 2 - 2 0 2 0  s e r a  f i n a n c é e  à  

c o u r t  t e r m e  p a r  :  

 

1 .  L e s  r e s s o u r c e s  d u  b u d g e t  g é n é r a l  d e  l ’ E t a t  p o u r  l e s  d é p e n s e s  o r d i n a i r e s  o u  

r é c u r r e n t e s ,  s a l a i r e s  e t  d é p e n s e s  d e  g e s t i o n  e t  d e  q u a l i t é  :  4 1 3  m i l l i o n s  

U S D  s u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 3 - 2 0 1 5 ,  

2 .  L e s  r e s s o u r c e s  d u  b u d g e t  g é n é r a l  d e  l ’ E t a t  p o u r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  :  1 6 , 1  

m i l l i o n s  U S D ,  

3 .  L e s  r e s s o u r c e s  e x t é r i e u r e s  d é j à  i d e n t i f i é e s  e t  a n t i c i p é e s  :  1 1 2 , 9  m i l l i o n s  

U S D  a v a n t  l e  d o n  d u  G P E .  

 

L e  m o n t a n t  t o t a l  d e s  r e s s o u r c e s  c o n c e r n a n t  l a  p é r i o d e  2 0 1 3 - 2 0 1 5  s ’ é l è v e  a i n s i  à  

5 4 2  m i l l i o n s  U S D .   

 

U n e  p a r t i e  d u  P S D E F  n ’ a  p a s  e n c o r e  d e  f i n a n c e m e n t  i d e n t i f i é  à  c e  j o u r ,  i l  s ’ a g i t  

d u  g a p  r é s i d u e l .   

 

R e s s o u r c e s  p o u r  l ’ e x é c u t i o n  d u  P S D E F  -  2 0 1 3 - 2 0 1 5  ( m i l l i o n s  U S D )  

 

 

 

C o u r a n t e s   C a p i t a l  T o t a l e s  

R e s s o u r c e s  n a t i o n a l e s  4 1 3  1 6 , 1  4 2 9 , 1  

F o n d a m e n t a l  ( i n c l u a n t  l e  p r é s c o l a i r e )  2 7 9 , 2  9  2 8 8 , 2  

P o s t  f o n d a m e n t a l  1 3 3 , 8  7 , 2  1 4 1  

F i n a n c e m e n t  e x t é r i e u r  a c q u i s  5 7 , 8  5 5 , 1  1 1 2 , 9  

F o n d a m e n t a l  ( i n c l u a n t  l e  p r é s c o l a i r e )  3 9 , 7  4 0  , 9  8 0 , 6  

P o s t  f o n d a m e n t a l  1 8 , 1  1 4 , 2  3 2 , 3  

T o t a l  r e s s o u r c e s  4 7 0 , 8  7 1 , 2  5 4 2  

F o n d a m e n t a l  ( i n c l u a n t  l e  p r é s c o l a i r e )  3 1 8 , 9  4 9 , 9  3 6 8 , 8  

P o s t  f o n d a m e n t a l  1 5 1 , 9  2 1 , 3  1 7 3 , 2  

S o u r c e  :  m o d è l e  d e  s i m u l a t i o n  

 

8 . 2 .  D é p e n s e s  
 

L e  m o d è l e  d e  s i m u l a t i o n  d é v e l o p p é  e n  a v r i l  2 0 1 2  a  p e r m i s  d ’ e s t i m e r  l ’ e s s e n t i e l  

d e s  d é p e n s e s  d u  s e c t e u r ,  r é c u r r e n t e s  e t  n o n  r é c u r r e n t e s ,  j u s q u ’ e n  2 0 2 0 .  A i n s i ,  a u  

c o u r s  d e  l a  p é r i o d e  2 0 1 3 - 2 0 1 5 ,  l e  c o û t  t o t a l  d e  l a  s t r a t é g i e  e s t  e s t i m é  à  5 9 3 , 8  

m i l l i o n s  U S D ,  l e s  d é p e n s e s  d u  f o n d a m e n t a l  e t  d u  p o s t  f o n d a m e n t a l  s ’ é l e v a n t  

r e s p e c t i v e m e n t  à  4 2 0 , 6  m i l l i o n s  U S D  e t  1 7 3 , 2  m i l l i o n s  U S D .   

A u  c o u r s  d e  c e t t e  p é r i o d e ,  l e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  e t  l e s  d é p e n s e s  e n  c a p i t a l  

s ’ é l è v e n t  r e s p e c t i v e m e n t  à  4 7 0 , 8  m i l l i o n s  U S D  e t  1 2 3  m i l l i o n s  U S D .  
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E l l e s  s e  r e p a r t i s s e n t  c o m m e  s u i t  :  

 

  C o u r a n t e s  

( m i l l i o n s  

U S D )  

E n  

c a p i t a l  

( m i l l i o n s  

U S D )  

T o t a l e s  

( m i l l i o n s  

U S D )  

 

P r é s c o l a i r e  e t  p e t i t e  e n f a n c e  

1 0 , 5  0 , 0  1 0 , 5  

P r i m a i r e  2 1 0 , 1  7 1 , 6  2 8 1 , 7  

4
e
 c y c l e  d u  f o n d a m e n t a l  9 8 , 3  3 0 , 1  1 2 8 , 4  

S e c o n d a i r e  g é n é r a l  e t  

p é d a g o g i q u e  

5 0 , 7  8 , 4  5 9 , 2  

E n s e i g n e m e n t  t e c h n i q u e  1 3 , 6    1 3 , 6  

E n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s  e t  

f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  

1 1 , 8  1 2 , 9  2 4 , 7  

S u p é r i e u r  7 5 , 7    7 5 , 7  

 

T o t a l  d é p e n s e s  

 

4 7 0 , 7  1 2 3  5 9 3 , 8  

F o n d a m e n t a l  3 1 8 , 9  1 0 1 , 7  4 2 0 , 6  

P o s t  F o n d a m e n t a l  1 5 1 , 8  2 1 , 3  1 7 3 , 2  

S o u r c e  :  m o d è l e  d e  s i m u l a t i o n  

 

L a  f i a b i l i t é  d e  c e s  e s t i m a t i o n s  d é c r o î t  v e r s  l e  f u t u r  p o u r  d e s  r a i s o n s  é v i d e n t e s ,  

e l l e  e s t  c e p e n d a n t  s u f f i s a n t e  à  l ’ h o r i z o n  2 0 1 5  p o u r  f o n d e r  d e s  d é v e l o p p e m e n t s  

o p é r a t i o n n e l s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p r é p a r a t i o n  b u d g é t a i r e  e t  d e  l a  p l a n i f i c a t i o n  

a n n u e l l e ,  e n  p h a s e  a v e c  l e s  p r é v i s i o n s  d u  P S D E F  e t  l e  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l .   

 

8 . 2 . 1 .  D é p e n s e s  d u  s e c t e u r  

 

S e  b a s a n t  s u r  l e s  o p t i o n s  p o l i t i q u e s  r e t e n u e s ,  l e  m o d è l e  d e  s i m u l a t i o n  n ’ i n t è g r e  

q u e  l e s  c o û t s  l e s  p l u s  i m p o r t a n t s  d e  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e  :  m a s s e  s a l a r i a l e ,  

c o n s t r u c t i o n s  s c o l a i r e s  e t  g r a n d e s  m a s s e s  d e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  h o r s  s a l a i r e s .  

L e s  d é p e n s e s  n o n  c h i f f r é e s  p a r  l e  m o d è l e  m a i s  t o u t e f o i s  e s s e n t i e l l e s  d a n s  l e  

c a d r e  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  P S D E F  s o n t  p r é s e n t é e s  d a n s  l e  p l a n  d ’ a c t i o n s  

t r i e n n a l  2 0 1 3 - 2 0 1 5  ( c f .  a n n e x e  2 ) ,  q u i  s e r v i r a  d e  b a s e  à  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u  

P S D E F ,  e t  v i e n n e n t  c o m p l é t e r  l e  p é r i m è t r e  f i n a n c i e r  d u  s e c t e u r .    

 

A i n s i ,  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o û t s  d u  P S D E F  s u r  l e s  a n n é e s  2 0 1 3 - 2 0 1 5  ( h o r s  

e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r )  s e  r é p a r t i t  c o m m e  s u i t  :    

 

S a l a i r e s  ( B u d g e t  g é n é r a l )  3 7 2 , 9  

A c c è s  ( h o r s  s a l a i r e s )   1 6 0 , 5  

Q u a l i t é   4 6 , 5  

G e s t i o n  e t  p i l o t a g e  2 5 , 9  

T O T A L   6 0 5 , 8  

L e s  c h i f f r e s  s o n t  e x p r i m é s  e n  m i l l i o n s  U S D   
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C e  q u i  p e u t  s e  r e p r é s e n t e r  a i n s i  :  

 

R é p a r t i t i o n  d u  P S D E F  p a r  c o m p o s a n t e  ( s a l a i r e s  c o m p r i s )  

 

 
 

R é p a r t i t i o n  d u  P S D E F  p a r  c o m p o s a n t e  ( h o r s  s a l a i r e s )  
 

 

 
 

 

C e t t e  r é p a r t i t i o n  c a r a c t é r i s e  u n  s y s t è m e  é d u c a t i f  e n  p l e i n e  é v o l u t i o n .  

L e  d i a g n o s t i c  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f  b u r u n d a i s  p r é s e n t  d a n s  l e  P S D E F  m e t  e n  a v a n t  

l e s  o b s t a c l e s  à  l ’ a c h è v e m e n t  u n i v e r s e l .  L e  n o m b r e  i n s u f f i s a n t  d e  s a l l e s  d e  

c l a s s e ,  l a  p r a t i q u e  d e  l a  d o u b l e  v a c a t i o n  q u i  e n  d é c o u l e ,  l a  p r a t i q u e  m a s s i v e  d u  

r e d o u b l e m e n t  e n g e n d r é e  p a r  l ’ i n s u f f i s a n c e  d e s  a p p r e n t i s s a g e s  e t  p a r  l e  m a n q u e  

d e  p l a c e s  d a n s  l e s  c l a s s e s  s u p é r i e u r e s  e x p l i q u e n t  e n  p a r t i e  l e s  a b a n d o n s  p r é c o c e s  

d o n t  s o u f f r e  l e  s y s t è m e .  C e t t e  p r o b l é m a t i q u e  e s t  a u  c œ u r  d u  P S D E F  e t  l e  

g o u v e r n e m e n t  e n t e n d  y  r é p o n d r e  p a r  l ’ i n s t a u r a t i o n  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l .  

 

L e  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  v i s e ,  p o u r  l e s  t r o i s  p r o c h a i n e s  a n n é e s ,  à  ( i )  p r é p a r e r  

e t  m e t t r e  e n  œ u v r e  l a  r é f o r m e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l ,  p i l i e r  d e  l a  

s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e ,  ( i i )  a s s u r e r  d e s  p r o g r è s  s u b s t a n t i e l s  v e r s  l ’ u n i v e r s a l i s a t i o n  

d ’ u n  e n s e i g n e m e n t  p r i m a i r e  d e  q u a l i t é ,  ( i i i )  f l u i d i f i e r  l e s  p a r c o u r s  s c o l a i r e s  e t  

c o r r i g e r  l e s  d é s é q u i l i b r e s  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f  p a r  l a  p r o m o t i o n  d ’ u n  n o m b r e  

a c c r u  d ’ é l è v e s  v e r s  u n  4 e  c y c l e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  ( 9  a n n é e s  d e  

s c o l a r i s a t i o n )  e t  u n e  r é g u l a t i o n  d e s  f l u x  e n  v u e  d ’ u n  a c c è s  m a î t r i s é  v e r s  
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l ’ e n s e i g n e m e n t  s e c o n d a i r e  e t  s u p é r i e u r ,  ( i v )  l a  p r o m o t i o n  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  d e s  

m é t i e r s  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  p o u r  a c c u e i l l i r  l e s  s o r t a n t s  d e  

l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  e n  a s s u r a n t  u n e  a d é q u a t i o n  d e  l ’ o f f r e  d e  f o r m a t i o n  

a v e c  l e s  b e s o i n s  d e  l ’ é c o n o m i e .    

 

L ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l ’ a c c è s ,  d e  l a  q u a l i t é  e t  d u  p i l o t a g e  c o n s t i t u e  l a  p r i o r i t é  d e  c e  

p l a n  d e  m i s e  e n  œ u v r e .  L a  p a r t  i m p o r t a n t e  d e  l ’ a c c è s  s ’ e x p l i q u e  p a r  l e  n o m b r e  

i n s u f f i s a n t  d e  s a l l e s  d e  c l a s s e  p o u r  a c c u e i l l i r  l e s  é l è v e s  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  

s a t i s f a i s a n t e s .  D a n s  c e  c a d r e ,  l e  p r o g r a m m e  d e  c o n s t r u c t i o n s  s c o l a i r e s  c o n s t i t u e  

u n  e n j e u  m a j e u r  q u i ,  a s s o c i é  à  u n e  p o l i t i q u e  d e  r é d u c t i o n  d u  r e d o u b l e m e n t ,  v i s e  

à  d é s e n g o r g e r  l e s  é c o l e s  e t  f l u i d i f i e r  l e s  p a r c o u r s  s c o l a i r e s .  C e  p r o g r a m m e  

v i s e r a  à  a t t e i n d r e  l e s  o b j e c t i f s  s u i v a n t s  :  ( i )  r é d u i r e  d e  m a n i è r e  d r a s t i q u e  l e  

n o m b r e  d e  c l a s s e s  f o n c t i o n n a n t  s o u s  l e  m o d e  d e  l a  d o u b l e  v a c a t i o n ,  ( i i )  

p e r m e t t r e  à  t o u s  l e s  e n f a n t s  d ’ a c h e v e r  l e s  t r o i s  p r e m i e r s  c y c l e s  d a n s  d e  b o n n e s  

c o n d i t i o n s  d e  q u a l i t é  e t  ( i i i )  a c c r o î t r e  s e n s i b l e m e n t  l e  n o m b r e  d ’ é l è v e s  a c h e v a n t  

u n  q u a t r i è m e  c y c l e  d e  t r o i s  a n s .  A  c e l a  s ’ a j o u t e  l a  n é c e s s i t é  d e  c o n s t r u i r e  d e s  

e x t e n s i o n s  d e  s a l l e s  d e  c l a s s e  p o u r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  4 e  c y c l e  d e  

l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  ( d e  l a  7 e  à  l a  9 e  a n n é e ) .    

 

L ’ a l l o c a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  e x t é r i e u r e s  f i g u r a n t  d a n s  l e  p l a n  d ’ a c t i o n s  

t r i e n n a l  t r a d u i t  c e t t e  o r i e n t a t i o n  s t r a t é g i q u e .  L a  p h a s e  d e  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  

r é f o r m e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  s e r a  a x é e  e n  g r a n d e  p a r t i e  s u r  l a  m i s e  à  

d i s p o s i t i o n  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  s c o l a i r e s  s a n s  t o u t e f o i s  o c c u l t e r  l e s  a s p e c t s  l i é s  à  

l a  q u a l i t é  e t  à  l a  g e s t i o n  d u  s y s t è m e  é d u c a t i f .  L a  2 e  p h a s e  d u  P S D E F  c o n c e n t r e r a  

d a v a n t a g e  l e s  r e s s o u r c e s  s u r  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  q u a l i t é .    

 

L e  g o u v e r n e m e n t  n ’ e n t e n d  p a s  f a i r e  f i n a n c e r  d e s  d é p e n s e s  d e  n a t u r e  s a l a r i a l e  p a r  

d e s  r e s s o u r c e s  e x t é r i e u r e s ,  c e  q u i  s e r a i t  l e  s i g n e  d ’ u n  d é f a u t  d e  d u r a b i l i t é  d e  s a  

p o l i t i q u e  e t  f e r a i t  p e s e r  u n  r i s q u e  s u r  s o n  i n d é p e n d a n c e .  P a r  c o n s é q u e n t ,  l ’ e f f o r t  

d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p è s e  e n  g r a n d e  p a r t  s u r  l e s  r e s s o u r c e s  e x t é r i e u r e s .   

 

8 . 2 . 2 .  D é p e n s e s  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  2 0 1 3 - 2 0 1 5  

 

 

L e  m o d è l e  n e  p r o p o s e  p a s  d ’ e s t i m a t i o n  p o u r  c e r t a i n e s  a c t i v i t é s  d e  r e n f o r c e m e n t  

d e  c a p a c i t é s  ( p a r  e x e m p l e ,  l ’ a s s i s t a n c e  o u  l e s  a p p u i s  t e c h n i q u e s ) .  C e s  d e r n i è r e s  

s o n t  c h i f f r é e s  d a n s  l e  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l .   

 

L e  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  d u  P S D E F  p r é c i s e  a i n s i  l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t i v i t é s  q u i  

d e v r o n t  ê t r e  m e n é e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  s t r a t é g i e  s e c t o r i e l l e .   
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C o û t  d e  l a  s t r a t é g i e  2 0 1 3 - 2 0 1 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( M i l l i o n s  U S D )  

C o û t  d e  l a  s t r a t é g i e  2 0 1 3 - 2 0 1 5  

 

2 0 1 3  2 0 1 4  

 

2 0 1 5  2 0 1 3 - 2 1 0 5  

1 .  A C C E S  

 

A l p h a b é t i s a t i o n  0 , 0 0 9  0 , 0 0 9  0 , 0 1  0 , 0 2 8  

P r é s c o l a i r e  0 , 0 5 8  1 , 4 6  1 , 8 4  3 , 3 5 8  

E n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  

1 4 9 , 2  1 5 6 , 5  1 6 4 , 1  4 6 9 , 8  

E n s e i g n e m e n t  

S e c o n d a i r e  

 

8 , 1 4  7 , 8 6  7 , 5 7  2 3 , 5 7  

E M F P  1 1 , 4 6  

 

1 2 , 4 3  1 2 , 6 9  3 6 , 5 8  

T o t a l  1  1 6 8 , 8 7  1 7 8 , 2 6  

 

1 8 6 , 2 1  5 3 3 , 3 4  

2 .  Q U A L I T E  

 

A l p h a b é t i s a t i o n  0 , 0 1 2  0 , 0 1 3  0 , 0 1 7  0 , 0 4 2  

P r é s c o l a i r e  0 , 0 2 9  0 , 0 3  0 , 0 3 2  0 , 0 9 1  

E n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  

7 , 6 9  9 , 8 4  1 2 , 2 8  2 9 , 8 1  

E n s e i g n e m e n t  

S e c o n d a i r e  

 

3 , 5 8  3 , 7 3  3 , 8 9  1 1 , 2  

E M F P  

 

1 , 3 4  1 , 3 8  1 , 4 2  4 , 1 4  

T o t a l  2  1 2 , 6 5  1 4 , 9 9  

 

1 7 , 6 4  4 5 , 2 8  

3 .  G E S T I O N  

 

P r é s c o l a i r e  0 , 0 3 9    0 , 0 3 9  

E n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  

0 , 0 4 2  0 , 0 4 4  0 , 0 4 6  0 , 1 3 2  

E M F P  

 

0 , 1 4  0 , 1 5  0 , 1 6  0 , 4 5  

A d m i n i s t r a t i o n  

 

 

7 , 6 7  8 , 4 2  9 , 1 7  2 5 , 2 6  

T o t a l  3  7 , 8 9 1  8 , 6 1 4  9 , 3 7 6  2 5 , 8 8  

 

T O T A L  

 

 

1 8 9 , 4 1  

 

2 0 1 , 8 6  

 

2 1 3 , 2 3  

 

6 0 4 , 5  
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L e  t a b l e a u  c i - d e s s u s  r é s u m e  l e  c a d r e  f i n a n c i e r  d e  l a  s t r a t é g i e  à  m o y e n  t e r m e .  

L e  c o û t  t o t a l  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  2 0 1 3 - 2 0 1 5  s ’ é l è v e  à  6 0 6  1 1 3  1 1 5 , 3 9  

U S D  ( d é p e n s e s  c o u r a n t e s  e t  i n v e s t i s s e m e n t s ) .  H o r s  s a l a i r e s ,  l e  c o û t  g l o b a l  d e  

l a  s t r a t é g i e  2 0 1 3 - 2 1 0 5  s ’ é l è v e  à  2 3 2  8 5 4  9 9 8  U S D .  

 

L e s  f i n a n c e m e n t s  d u  G P E  e t  d e s  P T F / F C E  f i n a n c e r o n t  e n  p a r t i e  l e  p l a n  d ’ a c t i o n s  

t r i e n n a l  e n  c o m p l é m e n t a r i t é  d u  b u d g e t  d e  l ’ E t a t .  A u  c o u r s  d e  l a  p é r i o d e  2 0 1 3 -

2 0 1 5 ,  l e s  c o n t r i b u t i o n s  d e s  P T F / F C E  s ’ é l è v e n t  à  3 6 , 9  m i l l i o n s  U S D .  L a  

c o n t r i b u t i o n  t o t a l e  d u  F C E ,  y  c o m p r i s  l e  d o n  d u  G P E  ( 5 2 , 9  m i l l i o n s  U S D ) ,  

s ’ é l è v e r a  a i n s i  à  8 9 , 8  m i l l i o n s  U S D  c e  q u i  r e p r é s e n t e  3 9 %  d u  f i n a n c e m e n t  

g l o b a l  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  ( h o r s  s a l a i r e s ) .  

 

 

R é p a r t i t i o n  d e s  d é p e n s e s  p a r  a n n é e  

 

L e s  d é p e n s e s  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  s e  r é p a r t i s s e n t  d e  l a  f a ç o n  s u i v a n t e  ( e n  

m i l l i o n s  U S D )  :  

  

2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

1 8 9 , 9 1  2 0 2 , 3 8  2 1 3 , 8 2  

3 1 , 3 %  3 3 , 4 %  3 5 , 3 %  

 

 

I l  e s t  c e p e n d a n t  p r o b a b l e  q u ’ u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  d é p e n s e s  p r o g r a m m é e s  e n  2 0 1 3  

o u  2 0 1 4  s e r o n t  e n g a g é e s  m a i s  n o n  l i q u i d é e s  a u  c o u r s  d e  l a  m ê m e  a n n é e ,  c e l a  

r i s q u e  d ’ ê t r e  e n  p a r t i c u l i e r  l e  c a s  d ’ u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  d é p e n s e s  d e  g é n i e  

c i v i l .  L e s  p r é v i s i o n s  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  r e l i e n t  c e s  d é p e n s e s  à  l ’ a n n é e  d u  

l a n c e m e n t  d u  m a r c h é .  
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8 . 3 .  E q u i l i b r e  f i n a n c i e r  e t  b e s o i n  d e  f i n a n c e m e n t  
 

8 . 3 . 1  R é p a r t i t i o n  d e s  f i n a n c e m e n t s  

 

L a  r é p a r t i t i o n  d e s  f i n a n c e m e n t s  d e s  d é p e n s e s  s e c t o r i e l l e s  s u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 3 -

2 0 1 5  s ’ e f f e c t u e  c o m m e  s u i t  :  

 

 

 

  

2 0 1 3  

 

 

2 0 1 4  

 

2 0 1 5  

 

2 0 1 3 - 1 5  

C o û t  d e  l ’ e n s e m b l e  d u  

p r o g r a m m e  é d u c a t i f *  

2 1 4 , 0 4  2 2 6 , 5 7  2 4 2 , 4 4  6 8 3 , 0 5  

 

-  F i n a n c e m e n t  d o m e s t i q u e  

 

1 3 3  

 

1 4 2 , 8  

 

1 5 3 , 3  

 

4 2 9 , 1  

-  A p p u i s  e x t é r i e u r s  a c q u i s  

( a v a n t  d o n  P M E )  

4 4 , 6  3 9 , 8  2 8 , 9  1 1 3 , 3  

-  B e s o i n s  d e  f i n a n c e m e n t  

 

3 6 , 4  4 3 , 9 7  6 0 , 2 4  1 4 0 , 6 5  

C o û t  d u  p r o g r a m m e  

E n s e i g n e m e n t  f o n d a m e n t a l  

 

1 5 7    1 6 6  1 7 6  4 9 9  

-  F i n a n c e m e n t  d o m e s t i q u e  8 9  9 6 , 6  1 0 5  2 9 0 , 7  

-  A p p u i s  e x t é r i e u r s  a c q u i s  

( a v a n t  d o n  P M E )  

3 0 , 3  2 7 , 1  1 9 , 7  7 7  

-  B e s o i n s  d e  f i n a n c e m e n t  

 

3 7 , 7  4 2 , 3  5 1 , 3  1 3 1 , 3  

 

 

*  L e  c o û t  g l o b a l  d e  l a  s t r a t é g i e  c o m p r e n d  l e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  ( s a l a i r e s  c o m p r i s )  e t  l e s  

i n v e s t i s s e m e n t s  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  s o u s - s e c t e u r s  d u  P S D E F  ( p r é s c o l a i r e ,  e n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l ,  e n s e i g n e m e n t  s e c o n d a i r e ,  e n s e i g n e m e n t  d e s  m é t i e r s  e t  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e ,  e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  a l p h a b é t i s a t i o n ) .  

 

* *  L e  c o û t  g l o b a l  d e  l a  s t r a t é g i e  ( 6 8 3 , 0 5  m i l l i o n s  U S D )  d i f f è r e  d e  c e l u i  d u  p l a n  d ’ a c t i o n s  

t r i e n n a l  ( 6 0 6 , 1 1 3  m i l l i o n s  U S D )  e n  r a i s o n  d e  l a  n o n  p r i s e  e n  c o m p t e  d u  c o û t  d e  

l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  ( 7 7  m i l l i o n s  U S D )  d a n s  c e  d e r n i e r .  

 

* * *  D e  t r è s  l é g è r e s  v a r i a t i o n s  d u  t a u x  d e  c h a n g e  B I F / U S D  e n t r e  l a  r é a l i s a t i o n  d u  m o d è l e  d e  

s i m u l a t i o n  e t  c e l l e  d e  l a  p r é s e n t e  r e q u ê t e  p e u v e n t  ê t r e  à  l ’ o r i g i n e  d ’ é c a r t s  m i n i m e s  d e  

v a l e u r s .  
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L e  b e s o i n  d e  f i n a n c e m e n t  r é s i d u e l  e s t  m o d é r é  e t  n e  c o n s t i t u e  u n e  m e n a c e  n i  p o u r  

l ’ é q u i l i b r e  d u  s y s t è m e  n i  p o u r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s  g r a n d e s  o p t i o n s  d e  l a  

s t r a t é g i e .   

 

E n  e f f e t ,   

( i )  l e s  d é p e n s e s  c o u r a n t e s  s a l a r i a l e s ,  y  c o m p r i s  c e l l e s  q u i  r é s u l t e n t  d e  

l ’ a c c r o i s s e m e n t  q u a n t i t a t i f  d e  l ’ o f f r e  s c o l a i r e  a u  f o n d a m e n t a l ,  s o n t  

c o u v e r t e s ,  a v e c  e x c é d e n t ,  p a r  l e s  r e s s o u r c e s  d o m e s t i q u e s ,  d e  s o r t e  q u e  

s e u l e s  d e s  a c t i v i t é s  q u ’ i l  e s t  p o s s i b l e  d e  d i f f é r e r  s o n t  s u s c e p t i b l e s  d e  

m a n q u e r  p r o v i s o i r e m e n t  d e  f i n a n c e m e n t  ;  

( i i )  d e  n o u v e a u x  a p p u i s  e x t é r i e u r s  s e r o n t  i d e n t i f i é s ,  p a r  u n e  r e c h e r c h e  

a c t i v e ,  e n  p a r t i c u l i e r  p o u r  l e  f i n a n c e m e n t  d ’ é q u i p e m e n t s  t r è s  

s p é c i f i q u e s  d a n s  l e s  s e c t e u r s  d e  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  o u  d e  

l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  ;  

( i i i )  l e s  a p p o r t s  d e s  P T F  d é j à  p r é s e n t s  p o u r  l e s  a n n é e s  2 0 1 4  e t  2 0 1 5  n ’ o n t  

p a s  t o u s  f a i t  l ’ o b j e t  d ’ a n n o n c e s  d e  l e u r  p a r t ,  i l s  n e  s e r o n t  e n  a u c u n  c a s  

i n f é r i e u r s  a u x  p r é v i s i o n s  c o m p t a b i l i s é e s ,  m a i s  p o u r r a i e n t  s ’ a v é r e r  

s u p é r i e u r s  ;  

( i v )  l ’ é v e n t u e l  r e p o r t  à  d e s  p h a s e s  u l t é r i e u r e s  d e  c e r t a i n s  i n v e s t i s s e m e n t s  n e  

c a u s e r a  p a s  d e  d é g r a d a t i o n  d e s  c o n d i t i o n s  d ’ a c c u e i l  d e s  e n f a n t s  q u i  

f r é q u e n t e n t  l ’ é c o l e  f o n d a m e n t a l e ,  c e l l e - c i  é t a n t  l a  p r i o r i t é  p o l i t i q u e  d u  

g o u v e r n e m e n t  ;  

( v )  l e  m o m e n t  d e  l a  p r é p a r a t i o n  d e s  p l a n s  d ’ a c t i o n s  a n n u e l s  s e r a  c e l u i  d e  l a  

f i x a t i o n  d ’ u n  o r d r e  d e  p r i o r i t é  d e s  d é p e n s e s ,  s ’ i l  s ’ a v é r a i t  q u e  l e s  

r e s s o u r c e s  d i s p o n i b l e s  é t a i e n t  i n f é r i e u r e s  à  t o u s  l e s  e n g a g e m e n t s  

s o u h a i t é s  e t  p o s s i b l e s  p o u r  l ’ a n n é e  c o n s i d é r é e .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L a  R é p u b l i q u e  d u  B u r u n d i  s o l l i c i t e  d u  P a r t e n a r i a t  M o n d i a l  p o u r  

l ’ E d u c a t i o n  u n  s o u t i e n  s o u s  f o r m e  d e  d o n  d ’ u n  m o n t a n t  d e  5 2 , 9  

m i l l i o n s  U S D ,  d e  f a ç o n  à  c o u v r i r  u n e  p a r t  d é t e r m i n a n t e  m a i s  

n o n  t o t a l e  d e s  b e s o i n s  d e  f i n a n c e m e n t s  d e  s a  s t r a t é g i e  

s e c t o r i e l l e  p o u r  l e s  d é p e n s e s  l i é e s  à  l ’ e n s e i g n e m e n t  

f o n d a m e n t a l  s u r  l e s  t r o i s  a n n é e s  2 0 1 3 - 2 0 1 5 .   
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A N N E XE S  
 

 

 

1 .  P l a n  d ’ a c t i o n s  s e c t o r i e l  2 0 1 3  

 

2 .  P l a n s  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  d e  m i s e  e n  œ u v r e  d u  P S D E F  2 0 1 3 - 2 0 1 5  

 

3 .  C a d r e  l o g i q u e  d u  P S D E F  
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A n n e x e  1  –  P l a n s  d ’ a c t i o n s  s e c t o r i e l  2 0 1 3



ALPHABETISATION 

   
        70 350 000         146 000 000                     -      

        

Objectif Programme Opération/Action activités Qté Budget Etat BAS/FCE Projets 

Développement de l'accès                     7 000 000                    6 000 000      

  Enseignants                        7 000 000    6 000 000   

    Enseignant en poste                                   -      0   

                

    
Sensibilisation des acteurs sociaux  

                   7 000 000    6 000 000   

    
Cf. ligne D° Alpha 

Célébration de la Journée Internationale de 

l'Aphabétisation                    7 000 000    6 000 000   

Développement de la qualité                   63 350 000    140 000 000   

  Développement du curriculum                                     -      33 000 000   

    Elaboration de nouveaux programmes                                   -      33 000 000   

    

  Elaboration du programme de post 

alphabétisation 
                  33 000 000      

  Intrants scolaires      50 000 000 50 000 000   

    Acquisition matériels   50 000 000 50 000 000   

    cf ligne cabinet   Acquisition du kit d'alphabétisation    50 000 000 50 000 000   

  Développement de l'encadrement pédagogique                  13 350 000    57 000 000   

    Mission des inspections                  13 350 000    12 000 000   

    
Cf. ligne D° Alpha Suivi encadrement dans les centres 

d'alphabétisation                  13 350 000    12 000 000   

    Formation continue des alphabétiseurs                                   -      45 000 000   

      

Formation des alphabétiseurs sur le suivi 

encadrement et le programme de post 

alphabétisation  1 000   45 000 000   



Enseignement préscolaire  

  
57 000 000 0 398 000 000 

 
         

Objectif Programme Opération/Action activités Qté Budget Etat BAS/FCE Projets Direction 

Développement de l'accès                                -                         -                42 000 000      

  Appui à la demande et aux enfants vulnérables      0 42 000 000   

    
Sensibilisation des acteurs sociaux  

    0 42 000 000   

    
  

Comité intersectoriel sur le développement du 

jeune enfant  5 335   0 42 000 000 D° prescolaire 

Développement de la qualité    57 000 000   356 000 000   

  Intrants scolaires    57 000 000   356 000 000   

    Acquisition fournitures scolaires    3 000 000   300 000 000   

    

Cf. ligne D° de l'éduc. 

Prescolaire 

Fournitures du matériels scolaires pour les 

cercle préscolaire   3 000 000   300 000 000 UNICEF  

  Développement de l'encadrement      54 000 000 0 56 000 000 0 

    Mission des inspections   10 000 000       

    

Cf. ligne D° de l'éduc. 

Prescolaire Frais de mission d'enseignement 510 10 000 000     D° prescolaire 

    Formation continue des enseignants   44 000 000   56 000 000   

    Nouvelle ligne  

Formations des éducateurs et des structures 

déconcentrées 510 44 000 000 0 56 000 000 UNICEF  

Pilotage         0 0 0   

  Défintion des politiques et stratégies      0 0 0   

    Etudes et conceptions              

a     Cartographie des intervenant        56 000 000 UNICEF  



Enseignement Fondamental  

  
18 859 196 215 19 955 048 800 11 205 881 460 

 
         

Objectif Programme Opération/Action activités Qté Budget Etat BAS/FCE Projet  Direction  

Développement de l'accès    12 682 032 365 16 034 848 800 10 716 561 460   

  Infrastructures   2 172 157 517 14 300 000 000 1 000 000 000   

    Nouvelles salles de classes   1 040 000 000 12 700 000 000 1 000 000 000   

    Nouvelle ligne  

Paiement des arriérés et achèvement des 

constructions des écoles primaires   1 040 000 000     Cabinet 

      Complément Convention MOD 2011     700 000 000   Cabinet 

      Construction de salles  600   12 000 000 000   Cabinet 

      Construction de salles de classes 54   

 

1 000 000 000 UNICEF  

    Autre infrastructures scolaires ou réhabilitation   192 157 517 0 0   

    Cf. Ligne Cabinet  Frais de suivi et de surveillance de travaux   192 157 517     BISEM / Cabinet  

    Mobilier / équipement scolaire   940 000 000 1 600 000 000 0   

    cf ligne cabinet  

Equipement des écoles primaires fondamentales 

(Bancs Pupitres) 13 200 940 000 000 1 600 000 000 

 

 Cabinet  

  Enseignants   200 000 000 0 0   

    Enseignant en poste   200 000 000 0     

    Cf. ligne Cabinet  Appui au logement des enseignants    200 000 000     Cabinet 

    Recrutement nouveaux enseignants            

                  

  Appui à la demande et aux enfants vulnérables    10 309 874 848 1 734 848 800 9 716 561 460   
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    Subvention aux écoles   10 291 874 848 1 634 848 800 8 200 000 000   

    Cf. Ligne DB 

Compensation des frais de scolarité écoles 

primaires   4 192 658 848 1 634 848 800 

 

DB 

    Cf. Ligne DGF Frais d'assurance scolaire   49 608 000     DGF 

    Cf. Ligne DGF (transfert au PAM) Mise en place des cantines scolaires   3 000 000 000        8 200 000 000    PAM 

    Appui aux structures spécialisées    0 100 000 000 103 810 810   

      

Achat de support pédagogique pour les enfants à 

besoin spécifiques     100 000 000   DGBP 

      

Identification des enfants handicapés: 

Accompagnement médical des élèves handicapés 

                35 348 322    Handicap Inter 

      

Aménagement de l'école pilote Mirango 1 pour 

l’accessibilité physique 
                68 462 488    Handicap Inter 

    
Sensibilisation des acteurs sociaux  

  18 000 000 0 1 412 750 650   

    Cf. ligne IGE - 62240  Frais de campagne Education pour Tous   18 000 000     IGE 

    

  

Suivi des activités de sensibilisation des parents 

pairs éducateurs  sur les droits des enfants 

handicapés 

2 Prov                  2 250 650    Handicap Inter 

    

  

Suivi des recommandations issues des réunions 

d'échanges entre les acteurs locaux 

                   1 000 000    Handicap Inter 

    

  

Emission radios sur le handicap, les droits des 

PSH et l'éducation inclusive 

                      500 000    Handicap Inter 

    
  

soutien aux initiatives de plaidoyer auprès des 

ministères relevant de l'éducation 
                   1 500 000    Handicap Inter 
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Diffusion d'un documentaire sur l'éducation 

inclusive, sous titré en langage des signes 
                   3 000 000    Handicap Inter 

    
  

Forum national de restitution à la fin du projet 

                   2 000 000    Handicap Inter 

    
  

 Elaboration d'un document de capitalisation, 

traduit en braille 
                   2 500 000    Handicap Inter 

    
  

Campagne Back to school et achat de fournitures 

pour les enfants vulnérables 
           1 400 000 000    UNICEF  

Développement de la qualité    6 177 163 850 3 860 200 000 489 320 000   

  Développement du curriculum   30 000 000 120 000 000 2 000 000   

    Elaboration de nouveaux programmes   30 000 000 120 000 000 2 000 000   

      

Elaboration des modules de formation sur 

l'éducation inclusive 4   10 000 000   DGBP 

      

Appui à l'élaboration des supports pédagogiques 

de l'enseignement fondamental 8ème année (tous 

les domaines) 100 30 000 000 100 000 000    BEPEP 

      

Elaboration d'un guide de fabrication du matériel 

didactique en matériaux locaux 4000   10 000 000    BEPEP 

      

Soutien à l'intégration d'un module l'éducation 

inclusive et le handicap dans le curriculum de 

formation des enseignants 
                   2 000 000    Handicap Inter 

  Intrants scolaires      2 510 000 000 2 000 000 000 0   

    Acquisitions manuels scolaires    1 450 000 000 2 000 000 000 0   

    Nouvelle ligne Paiement des arriérés RPP   300 000 000       

    Cf. Ligne Cabinet  Impression des manuels en Anglais et Kiswahili   350 000 000     DGBP 
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Impression des supports pédagogiques de la 

8ème année de l'enseignement fondamental 700 000 800 000 000 2 000 000 000    DGBP 

    Acquisition fournitures scolaires    1 060 000 000 0 0   

    Cf. ligne DAS Fourniture et matériels scolaires   960 000 000     DAS 

    Cf. ligne D° FC 

Matériel pédagogique pour enseignant (stylos,  

registres, cahiers pour enseignant)   100 000 000     D° FC 

    Matériel didactique et autres intrants   0 0 0   

          

 

      

  Développement de l'encadrement pédagogique   3 637 163 850 1 740 200 000 487 320 000   

    Personnel de l'inspection déconcentrée   0 0 0   

                  

    Mission des inspections   190 000 000 500 000 000 0   

    Cf. ligne IGE 

Frais de fonctionnement des Inspection du 

Primaire et Secondaire    160 000 000       

      Frais de fonctionnement IPE 18 80 000 000         250 000 000      IPEBPP 

      Frais de fonctionnement ICE 121 80 000 000         250 000 000      IPEBPP 

    Nouvelle ligne  Suivi - encadrement des inspections    30 000 000     IGE 

    Formation continue des enseignants   1 837 827 300 1 080 200 000 484 320 000   

    Cf. ligne cabinet  Formation des formateurs en anglais et kiswahili 10 000 150 000 000     BEPEP 

    Cf. ligne BEPEP Frais de formation continue des enseignants   300 000 000     BEPEP 

    Cf. ligne BEPEP Encadrement continu des enseignants    40 000 000       
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Formation des enseignants de la 7ème année 

fondamental (30 jours) 4000 1 347 827 300     BEPEP 

      

Formation des enseignants de la 8ème année 

fondamental (30 jours)          1 000 200 000      BEPEP 

      

Formation sur les nouvelles méthodes 

d'évaluation avec des questions à réponses 

objectives 300             60 000 000      Bureau des éval 

      

Formation des enseignants sur l'éducation 

inclusive 60             20 000 000      DGBP 

      

Renforcement des capacités des enseignants en  

production de matériel didactique  

                70 000 000    UNESCO 

      

Formation des formateurs d'enseignants à 

l'utilisation des TDRs, code de conduite, 

déontologie de la profession  
                41 720 000    UNESCO 

      

Appui à l'élaboration  des programmes de 

formation continue des enseignants de 

l'enseignement fondamental, secondaire général 

et technique en liaison avec les programmes de 

formation initiale   
                   5 600 000    UNESCO 

      

Suivi des Formations de 32 formateurs sur 

l'éducation inclusive et les méthodes inclusives 

aux écoles  
                   4 000 000    Handicap Inter 

      

Echanges de pratiques professionnelles et de 

collaboration  entre les centres spécialisés et les 

écoles pilotes                    2 000 000    Handicap Inter 

      

Concevoir, tester et valider des dispositifs de 

formation               361 000 000    CTB - FEI 

    Examens et autre contrôle de qualité   1 609 336 550 160 000 000 3 000 000   

    Cf ligne Bur Eval  Organisation du Concours National         1 017 798 150        Bureau Eval  
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    Cf. Ligne Cabinet  Location des véhicules           578 538 400        Bureau Eval  

    Nouvelle ligne  Contribution à la CONFEMEN             13 000 000        Cabinet 

      Contribution National à l'évaluation PASEC     160 000 000   Bureau Eval  

      

Evaluation et suivi des Plans Educatifs 

individuels et suivi au sein des écoles pilotes                    3 000 000    Handicap Inter 

Pilotage     0 60 000 000 0   

  Défintion des politiques et stratégies    0 60 000 000 0   

    Etudes et conceptions      0 0 0   

                  

    Concertation et communication     0 60 000 000 0   

      

Mise en place et accompagnement des mesures 

administratives contre le redoublement      60 000 000   SP 

 



Enseignement secondaire  

  
14 660 293 425 3 113 000 000 621 800 000 0 

         

Objectif Programme Opération/Action activités Qté Budget Etat BAS/FCE Projet  Direction  

Développement de l'accès  
    11 483 488 000 1 296 000 000 0   

  

Infrastructure     2 353 588 000 1 296 000 000     

    Nouvelles salles de classes   0 816 000 000     

      Constructions de lycées communaux 48          816 000 000      BISEM 

    Autre infrastructures scolaires ou réhabilitation   350 000 000 0     

    cf. ligne cabinet  

Réhabilitation des écoles secondaires 

générales    350 000 000     DGA 

      

Construction équipement réhabilitation 

des centres de formation des enseignants          201 000 000    CTB - FIE 

    Mobilier / équipement scolaire   2 003 588 000 480 000 000     

    cf ligne cabinet  

Equipement des écoles secondaire 

générales et pédagogique   2 000 000 000      DGA  

    Cf ligne DB Entretien des motos pompes   3 588 000 0   DESGPP 

      

Achat et installation de panneaux 

solaires dans les établissements 

communaux  40          480 000 000      DAS 

  Enseignants      0 0     

    Enseignants en poste    0 0     

                  

    Recrutement de nouveaux enseignants    0 0     

                  

  Appui à la demande et aux enfants vulnérables    9 129 900 000 0     
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    Subvention aux collèges    0 0     

                  

    Subventions aux lycées    0 0     

    

    

          

    Entretien des élèves   9 129 900 000 0     

    Cf. Ligne DB Entretien des élèves internes   9 129 900 000     DB 

    Appui aux structures spécialisées    0 0     

                  

Développement de la qualité  
    3 176 805 425 1 817 000 000 621 800 000   

  Développement du curriculum     0 600 000 000 603 600 000   

    Elaboration des nouveaux curricula   0 100 000 000 603 600 000   

      

Elaboration des curricula des sections de 

l'enseignement  secondaire général et 

pédagogique             100 000 000      BEPES 

      

 Elaboration d'un guide d'encadrement 

des élèves-maitres dans les écoles 

d'application  
            16 800 000    UNESCO 

      

Appui à l'élaboration d'un mécanisme de 

régulation  entre les institutions de 

formation des enseignants et les écoles 

d'application  
              2 800 000    UNESCO 

      

Fonds du support technique au services 

des programmes  
         118 000 000    CTB - FIE 
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Concevoir, tester et valider les 

programmes et manuels           466 000 000    CTB - FIE 

    Elaboration matériel didactique   0 500 000 000 0   

      

Impression  des supports pédagogiques 

et didactiques   (manuels des élèves et 

des enseignants) des sections de 

l'enseignement secondaire  général             500 000 000      BEPES 

  Formation initiale des enseignants      600 000 000 400 000 000 18 200 000   

    Personnel des sections pédagogiques   0 0     

                  

    Fonctionnement des sections   350 000 000 400 000 000 18 200 000   

    Nouvelle ligne 

renforcement des capacités des 

enseignants de la Section Normale  510 350 000 000     BEPES 

      

Transfert -  stages pratique des écoles 

secondaires à section normale  publiques 

et communales 3300          400 000 000      DESGPP / C 

      

Elaboration d'un curriculum  national de 

formation des directeurs des écoles  
            18 200 000    UNESCO 

    Développement des programmes   250 000 000 0     

    Nouvelle ligne 

Appui à la refonte de tous les 

programmes de la section Normale  

  100 000 000     BEPES 

    Nouvelle ligne 

Appui à l’élaboration des manuels pour 

la Section Normale 

  150 000 000     BEPES 

  Intrants scolaires      200 000 000 652 000 000     
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    Acquisition manuels scolaires    0 0     

                  

    Acquisition fournitures scolaires    200 000 000 0     

    Cf. ligne Budget  

Fourniture matériel scolaire 

(consommables)   200 000 000     DESGPP 

    Matériels didactiques et autres intrants   0 652 000 000     

      

Achat du matériels et produits de 

laboratoire (DGBP)            652 000 000      DGBP 

      

Ressources pédagogiques des centres de 

formation des enseignants              45 000 000    CTB - FIE 

  Développement de l'encadrement pédagogique   2 376 805 425 165 000 000     

    Personnel de l'inspection déconcentrée   0 0     

                  

    Mission des inspections   60 000 000 36 000 000     

    Cf. ligne IGE 

Frais de fonctionnement des Inspection 

du Primaire et Secondaire    60 000 000     IGE 

      Frais de fonctionnement IRES   60 000 000 36 000 000   IGE 

    Formation continue des enseignants   830 000 000 129 000 000 0   

    Cf. Ligne BEPES 

Suivi Encadremet des enseignants du 

Secondaire   430 000 000     BEPES 

    Cf. Ligne BEPES 

Formation méthodologique et 

pédagogique des professeurs du 

secondaire  2 500 400 000 000     BEPES 
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Formation des encadreurs de stage des 

écoles secondaires à section normale sur 

le guide pédagogique  800            60 000 000      DESGPP 

      

Formation des enseignants sur les 

nouvelles méthodes d'évaluation avec 

des questions à réponses objectives 200            39 000 000      Bureau éval 

      

Formations du personnel enseignant sur 

les nouveaux programmes des sections 

Normales  174            30 000 000      BEPES 

    Examens et autre contrôle de qualité   1 486 805 425 0 0   

    Cf. Ligne BEPES 

Organisation des compétitions sportives 

plus  équipement   87 602 800     BEPES 

    Cf. Ligne BEPES 

Organisation des olympiades 

panafricaines de Mathématiques   10 297 200     BEPES 

    

Cf. Ligne Bureau des Eval - 66 

200 Organisation de l'exémen d'Etat    1 017 798 150     Bureau Eval 

    

Cf. Ligne Bureau des Eval - 

66200 Organisation du Test de 10ème            371 107 275        Bureau Eval 

Pilotage 
  0 0     

  Défintion des politiques et stratégies    0 0     

    Etudes et conception            

                  

    Concertation et communication             
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Formation Professionnelle et Enseignement Technique  

 

5 206 044 004 2 551 000 000 4 902 013 000 

 

         

Objectif Programme Opération/Action activités Qté Budget Etat BAS/FCE Projet  Direction 

Developpement de l'acces     4 146 229 000 2 040 000 000 4 486 752 000   

  Infrastructures-Equipement     1 146 229 000 1 300 000 000 4 423 500 000   

    Autres infrastructures ou rehabilitation   750 000 000 0 3 164 400 000   

    Cf ligne Cabinet Rehabilitation des CEMs 6 750 000 000     DEMFP 

      

Travaux de construction et de 

réhabilitation de 4 CEM et du CDCP        3 164 400 000 CTB - AEP 

    Mobilier equipement poste de travail   396 229 000 1 300 000 000 1 259 100 000   

    Cf Cabinet  Equipement des ecoles techniques   310 000 000     DET 

    Cf. Budget  

Fourniture classique et divers pour 

les ecoles techniques 

(consommables)   45 629 000     DET 

Transfert   Cf. DGAETEMFP Equipement CFPP Nyakabiga   10 300 000     DGAETEMFP 

    Cf. DGAETEMFP Equipement CFPP Bururi   5 150 000     DGAETEMFP 

    Cf. DGAETEMFP Equipement CFPP Kirundo   5 150 000     DGAETEMFP 

    Cf ligne DB Maintenance des équipements   20 000 000     DGAETEMFP 

      Equipement des CEM      1 100 000 000   DGAEMFP 

      

Achat mobilier pour les CEM et 

CFP     200 000 000   DGAEMFP 

      

Equipement de 4 CEM, CDCP et 

DGEP       1 240 200 000 CTB - AEP 
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Fournitures de bureau et 

communication       18 900 000 APEFE 

  Appui a la demande et aux enfants vulnerables   3 000 000 000 740 000 000 63 252 000   

    Subvention aux centres de formation   0 600 000 000 0   

      Subvention CEM et CFP     600 000 000   DGAEMFP 

    Sensibilisation scolarisation et metiers porteurs   0 140 000 000 63 252 000   

      

Accroître le fond de garantie pour 

l'insertion des lauréats      140 000 000   DGAEMFP 

      

Organiser les apprenants en groupes 

et associations       61 200 000 CTB - AEP 

      

Favoriser l'esprit d'initiative dans les 

CEM       2 052 000 CTB - AEP 

    Entretien des élèves     3 000 000 000       

    Cf. Direc. Budget  

Entretien des eleves internes - 

Technique 
 

3 000 000 000     DET 

Developpement de la qualite       1 059 815 004 490 000 000 231 201 000   

  Developpement du curriculum     0 20 000 000 29 925 000   

    Elaboration de nouveaux programmes APC   0 20 000 000 29 925 000   

      

Elaboration des nouveaux 

programmes des CFP     20 000 000 7 425 000 APEFE 

      

Adapter et compléter les modules 

existants       15 300 000 CTB - AEP 

      Validation des modules        7 200 000 CTB - AEP 

  Developpement formation modulaire     719 365 004 400 000 000 186 876 000   
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    Formation des formateurs   36 050 000 100 000 000 186 876 000   

    Cf. ligne cabinet  

Renforcement des capacités des 

formateurs des CEMs/CFP 200 36 050 000     DEMFP 

    cf. ligne BEET 62160 

Encadrement Pédagogiques Ecoles 

Techniques 120 65 301 600     BEET 

    cf ligne BEET 66200 

Encadrement continu des 

enseignants 

1376 41 652 000 

    BEET 

    Nouvelle ligne  Formation aux logiciels spécialisés 

315 

46 667 250     BEET  

      

Formation Technique des 

formateurs 

  

  100 000 000 52 650 000 APEFE  

      

Exécuter et superviser le programme 

de formation intensif 

  

    10 800 000 CTB - AEP 

      

Accompagner les membres du 

groupe restreint de formateurs 

  

    10 800 000 CTB - AEP 

      

Renforcer les capacités des 

formateurs 

  

    110 520 000 CTB - AEP 

      

Constituer un groupe de gestionnaire 

formateur 

  

    2 106 000 CTB - AEP 

    Matiere d'oeuvre 

  

391 935 004 0 93 690 000   

Achat de 

matière 

d'œuvre 

  Cf. DGAETEMFP CFA Kamenge   13 622 785     DGAETEMFP 

  Cf. DGAETEMFP CFA Gitega   17 251 088     DGAETEMFP 

  Cf. DGAETEMFP Subsides CFPP Nyakabiga   239 788 120     DGAETEMFP 

  Cf. DGAETEMFP Subsides CFPP Bururi   62 741 730     DGAETEMFP 

  Cf. DGAETEMFP Subsides CFPP Kirundo   58 531 281     DGAETEMFP 

      

Consommables CEM Kinama, 

Gihanga, Muramvya, Bubanza       93 690 000 APEFE 
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    Materiels didactiques et autres intrants   291 380 000 300 000 000 21 690 000   

    cf. ligne DEMFP 

Frais de fonctionnement pour les 

CEMs 96 117 480 000     DEMFP 

Transfert    Cf. ligne Budget  

Fournitures claissiques et divers 

(consommables) 

  40 000 000 

    DET 

Transfert    Cf ligne DGF 

Materiel special des services, 

outillages et equipement 48 133 900 000     DET 

      

Achat de manuels techniques et 

professionnels 

    

300 000 000 18 450 000 APEFE 

      

Equipement des matières premières 

pour les ateliers           

      

Documentation didactique et 

technique       3 240 000 CTB - AEP 

  Developpement apprentissage   310 000 000 0 0   

    Formation maitre artisan   310 000 000 0     

Transfert    Cf. D Budget Frais de stage   310 000 000     DET 

    Matiere d'oeuvre   0 0     

                  

    Materiel didactiques et autres intrants   0 0     

                  

  Developpement  de l'encadrement pedagogique   30 450 000 70 000 000 14 400 000   

    Personnel de l'inspection deconcentree           
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    Matiere d'oeuvre   0 0     

                  

    Mission d'inspection   30 450 000 20 000 000 14 400 000   

    Cf. Ligne DEMFP 

Frais de mission d'inspection des 

CEMs   15 450 000       

    Cf ligne DEMFP 

Suivi encadrement des CEM et CFP 

et écoles techniques   15 000 000 20 000 000 14 400 000 APEFE 

    Certification des qualifications et VAP   0 50 000 000     

      

Accompagnement sur le 

développement du partenariat public 

- privé et sur le Cadre National de 

Qualification      50 000 000     

Pilotage          0 21 000 000 184 060 000   

  Definition des politiques et strategies     21 000 000 184 060 000   

    Etudes et conception     0 21 000 000 184 060 000   

      

Expertise nationale sur l'étude de 

création d'un fond de financement 

de la Formation Pro     21 000 000   DGAEMFP 

      

Etude  des besoins potentiels de 

l'environnement économique       78 300 000 CTB - AEP 

      Etablir des liens avec les unités       61 000 000 CTB - AEP 

      Mission d'orentation et de suivi       14 400 000 CTB - AEP 

      

Définir les équipements des CEM en 

fonction des besoins       18 840 000 CTB - AEP 
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Planification des centres et portes 

ouvertes       11 520 000 APEFE 

    

Concertation et 

communication         5 940 000   

      

Etablir des liens avec les unités 

économiques FIE CTB        2 700 000 CTB - AEP 

      

Elaborer et mettre à disposition 

l'offre de formation professionnelle 

FIE CTB        3 240 000 CTB - AEP 
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Administration et Gestion  - MEBSEMFPA 

 

950 857 880 3 210 070 000 1 143 520 000 

 
        

     

Objectif Programme  Opération/Action activités Qté  Budget général BAS/FCE Projet Direction 

Administration et Gestion du Système Educatif   950 857 880 3 210 070 000 1 143 520 000   

  Renforcement des capacités de l'administration centrale    383 590 000 1 058 420 000 71 400 000   

    Personnel en poste    0 0     

    
  

            

    
Nouveaux recrutements 

  0 66 000 000     

      

Mise en place d’un  appui technique au BPE  pour 

l'installation d'un système d’immatriculation des élèves     66 000 000   BPSE 

    
Formation des cadres du niveau central  

  90 000 000 381 700 000 22 400 000   

    Nouvelle ligne 

Appui à la réforme de l'enseignement fondamental 

(Renforcement des capacités des conseillers 

pédagogiques) 
268 40 200 000     DGBP 

      

Formation à l'étranger de cadres sur la planification 

sectorielle      20 000 000     

      

Formation des cadres en matière de planification et 

d'excution budgetaire 60   40 000 000   SP 

      

Formation et accompagnement sur la gestion de la 

chaine de la dépense du BAS/FCE  20   10 000 000   DGF 

      

Formation des cadres des services de planification sur 

l’utilisation du SIGE     69 000 000   BPSE 

      Formation des cadres et agents du bureau des évaluation  138   10 000 000   Bureu éval 
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Formation des cadres  et agents du niveau centrale en 

matière de bonne gouvernance 50   3 700 000   

Cabinet 

(CNBGE) 

      

Voyage d'étude et échange  d'éxpérience  par la CNBGE  

en matière de bonne gouvernance 9   50 000 000   

Cabinet 

(CNBGE) 

      

Formation en techniques de rédaction et  en stratégies de  

communication  8   3 000 000   Cellule com 

      

Formation à l'etranger sur la production des émmission 

pédagogique et techniques de reportages  4   40 000 000   Radio Scolaire 

      

Formation des inspecteurs en nouveau style 

d'accompagnement des enseignants  105   15 000 000   IG 

      
Formation à l' utilisation des 7 logiciels   

23   30 000 000   BISEM 

      

Appui - conseil aux comités locaux de suivi des 

chantiers de construction d'école 
    20 000 000   BISEM 

      Formation des cadres du MEBSEMFPA sur les TIC     26 000 000   DGRH 

      

Formation à l'étranger des cadres  de la CGMP en 

gestion des marchés 3   45 000 000   Cabinet 

      

Formation en gestion des ressources humaines 

(formation théorique suivie d'une initiation à l'utilisation 

d'un logiciel de gestion du personnel 
              22 400 000    UNESCO 

    
Equipement 

  0 139 720 000 0   

      
Achat photocopieuse 

3   30 000 000   
DGRH + DGA 

      

Achat des classeurs métallique pour le classement des 

dossiers des enseignants  25   13 000 000   DGRH 

      Enrigistreur Zoom 4 4   3 320 000   cellule com. 

    
  

Achat logiciel  1   4 000 000   cellule com. 
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      Ordinateur de montage  2   2 400 000   cellule com. 

      

Installation internet et Abonnement pour tous les 

services de l'administration centrale      30 000 000   

Building + 

BISEM + 

DAS 

    
  Equipement BISEM en mobilier 

              15 000 000      BISEM 

    
  Achat de logiciels de dessin  

7   7 000 000   BISEM 

    
  Achat d'ordinateurs + imprimantes pour le Ministère  

    35 000 000     

    
Fonctionnement niveau central  

  293 590 000 293 000 000 0   

    Cf. ligne IGE 

Frais de fonctionnement des Inspections du Primaire et 

Secondaire    49 800 000       

      Frais de fonctionnement de l'IGE   16 600 000       

      Frais de fonctionnement IPEBPP   16 600 000       

      Frais de fonctionnement IPESBPP   16 600 000       

    Cf. Cabinet  Mission Officielle à l'étranger    15 250 000 10 000 000   Cabinet  

    Cf. ligne DB Frais de suivi d'enseignement (DESGPP / C)   20 000 000     DESGPP 

    Cf ligne SP 

Frais de fonctionnement du Bureau de la 

Communication    17 800 000     SP 

    Cf. ligne DAS  Abonnement au journa le "Renouveau"   180 000     DAS 

    Cf. Ligne Radio   Frais de fonctionnement de la Radio Scolaire   92 560 000     Radio 

    Cf ligne DGA  

Encadrement  - suivi administratif des services 

déconcentrés (DPE et DCE)   24 000 000     DGA 

    Cf. ligne BISEM  Frais de mission BISEM 24 20 000 000 40 000 000   BISEM 
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    CF. ligne DGRH 

Frais de suivi de la Gestion des ressources Humaines et 

de l'encadrement des services déconcentrés   24 000 000     DGRH 

    Nouvelle ligne Suivi - encadrement des école privées   30 000 000     DESGPP / C 

      

Frais de mission et de supervision des tranferts des 

stages pratiques  122             10 000 000    

 

DESGPP / C 

      Suivi des  distributions du matériel     3 000 000   DGF 

      

Alimentation de la base des données sur les équipements 

des DPE (inventaire physique)     15 000 000   DGF 

      Suivi - encadrement des écoles privées               20 000 000      DGA 

      Frais de carburant                70 000 000        

      Prime à la performance sur le BAS/FCE               40 000 000      SP 

      Fonctionnement du BAS/FCE (fournitures)               15 000 000      DGF 

      Frais de missions diverses                50 000 000      DGF 

      

Encadrement et suivi des formations  sur les outils de 

bonne gouvernance, leur utilisation et remédiation  6 

 

20 000 000   

Cabinet 

(CNBGE) 

    
Construction et autres travaux  

  0 178 000 000 49 000 000   

      Réhabilitation des bureaux de la DAS + BISEM      38 000 000   BISEM 

      Location d'un immeuble      140 000 000   DGF 

      

Modernisation des outils de gestion, utilisation des TIC 

dans la gestion de l'établissement et la formation des 

maitres 
              49 000 000    UNESCO 

  Renforcement des capacités de l'administr'ation déconcentrée   502 267 880 1 722 970 000 63 000 000   
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    Personnel en poste        0     

                  

    
Nouveaux recrutements 

  0 0 0   

                  

    
Formation 

  0 150 470 000 63 000 000   

    
  

Formation des DPE,des IP, des DCE et des IC sur 

l'utilisation des outils (4) de bonne gouvernance    
285   37 470 000   

DGA via 

CNBGE 

      

Formation  des DPE et DCE sur la gestion 

administrative, financière 85   40 000 000   DGA,DGF 

      

Formation des directeurs et économes des écoles à 

régime d'internat sur la gestion des produits de la 

REGIDESO (eau et électricité) 192   20 000 000   

Cabinet 

(Commission 

IRR) 

      Formation des inspecteurs en gestion financières      10 000 000   IGE 

      

Formation des IPE et leurs conseillers sur la 

professionalisation de l'inspecteur dans les tâches de sa 

fonction      10 000 000     

      

Etendre l’utilisation du SIGE à l’ensemble des provinces 

du territoire national et à l’enseignement supérieur     33 000 000   BPSE 

      

Formation de tous les encadreurs pédagogiques en 

supervision et utilisation des outils d'appréciation et 

d'évaluation (DPE,DCE,IRES, IPE, ICE)  

              35 000 000    UNESCO 

      

Formation au niveau provincial et commnal sur la petite 

enfance  
              28 000 000    UNICEF  

    
Fonctionnement 

  502 267 880 702 000 000 0   
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    cf ligne DPE  Frais fonctionnement DPE  17 179 767 880 250 000 000   DGA 

    cf ligne DPE  Frais de fonctionnement DCE 129 322 500 000 387 000 000   DGA 

      

Alimentation de la base des données sur les équipements 

des DPE (inventaire physique)     15 000 000   DGF 

 

    Fonctionnement de sept espaces numérique  7   50 000 000   DGBP 

    
Construction et autres travaux   

  0 0     

 

                

    Equipement    0 870 500 000 0   

      Acquisition d'ordinateurs pour les provinces  85   210 000 000   BPSE 

      Achat de Mobilier (Transfert) 289   144 500 000   SP 

      Achat de motos pour les DCE  129   516 000 000     

  Renforcement des capacités des acteurs décentralisés   0 95 000 000 0   

    Formation     0 95 000 000 0   

      

Formation des responsables scolaires sur la gestion 

administrative et pédagogiques et communales  

    50 000 000   DESGPP / C 

      

Formation des personnels administratif des CEM et CFP 

et écoles techniques     15 000 000   DGAEMFP 

      

FOrmation des directeurs d'écoles au remplissage des 

questionnaires     30 000 000   BPSE 

    Appui conseil    0 0 0   

                  

  Suivi-évaluation du secteur   65 000 000 333 680 000 1 009 120 000   
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    Collecte et traitement des données   20 000 000 0 340 520 000   

    

Cf. Ligne Bureau 

Planif  Production de l'annuaire Stat   20 000 000     BPSE 

      

Mise en place d’un système d’informations statistiques 

pour la gestion du personnel enseignant (formation des 

opérateurs de saisie, acquisition de logiciel et 

d'ordinateurs…) 
              27 520 000    UNESCO 

      

Construction d'une base de données collecte des 

informations  
            313 000 000    CTB - FIE 

    Etude et conception    0 103 680 000 635 000 000   

      

Impression des 4 outils prioritaires de bonne 

gouvernance dans les écoles primaires et du guide de 

procédure de mise en place du CGE dans les écoles 

secondaires, les CEM et les CFP 5   43 680 000   

Cabinet 

(CNBGE) 

      

Etude et enquête pour rationaliser les rapports des 

structures déconcentées     60 000 000   SP 

      

Evaluation de l'éducation inclusivie 

                5 000 000    handicap inter 

      
Appui à l'élaboration de politiques et de stratégies 

            630 000 000    UNICEF  

    Communication / concertation    45 000 000 230 000 000 33 600 000   

    Nouvelle ligne  

Frais de coordination des activités du Ministère : 

Administration centrale, déconcentrée et décentralisée.   45 000 000     SP 

      

Organisation des ateliers de coordination avec les PTF et 

revue sectorielle    

 

40 000 000   SP 

      Suivi de l'exécution  du PSDEF     50 000 000   SP 
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Production des Emission radiodiffusées  sur les activités 

du ministière 12   15 000 000   Cellule com. 

      
Production des émissions sur le redoublement  

48   25 000 000   
Radio scolaire 

      Production des emission sur l'abandon scolaire 48   25 000 000   
Radio scolaire 

      Sensibilisation  à la notion de l'école fondamental     25 000 000   
Radio scolaire 

      

Journées d'échnge sur le processus d'élaboration des 

PIP,des PDP  et des PCT  et sur l'élaboration  des 

budgets      10 000 000   SP 

      

Journées d'échange sur l'éthique  et la déontologie 

professionnelle     20 000 000   SP 

      

Atelier sur l'exécution des plans d'actions des services 

centraux et structures déconcentrées     20 000 000   SP 

      

Organisation d'un atelier national de validation et de 

révision des instruments et des outils de formation, 

élaborés dans le cadre du projet 
              16 800 000    UNESCO 

      

Elaboration et validation nationale d'un cahier de 

charges (TDR) pour gestionnaires directs (directeurs et 

préfets) des écoles fondamentales, secondaire général et 

secondaire technique 
              16 800 000    UNESCO 
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S y n t h è s e  P l a n  d ’ a c t i o n s  s e c t o r i e l  2 0 1 3  

 

 

Budget de l'Etat  

       2 013 0,2% 0,1% 47,4% 36,8% 13,1% 0 

 

Objectif 

alphabétisation préscolaire 
Fondamental 

(cycles 1,2,3) 

secondaire 

général et 

pédagogique 

enseignement des 

métiers, formation 

professionnelle 
Administration  TOTAL 

Développement de l'accès  7 000 000 0 12 682 032 365 11 483 488 000 4 146 229 000   28 318 749 365 

Développement de la qualité  63 350 000 57 000 000 6 177 163 850 3 176 805 425 1 059 815 004   10 534 134 279 

Appui au pilotage     0 0 0 950 857 880 950 857 880 

TOTAL 70 350 000 57 000 000 18 859 196 215 14 660 293 425 5 206 044 004 950 857 880 39 803 741 524 

        Fonds Commun de 

l’Education 

       
2 013 0,5% 0,0% 68,9% 10,7% 8,8% 11,1% 

 

Objectif 

alphabétisation préscolaire 
Fondamental 

(cycles 1,2,3) 

secondaire 

général et 

pédagogique 

enseignement des 

métiers, formation 

professionnelle 
Administration  TOTAL 

Développement de l'accès  6 000 000 0 16 034 848 800 1 296 000 000 2 040 000 000   19 376 848 800 

Développement de la qualité  140 000 000 0 3 860 200 000 1 817 000 000 490 000 000   6 307 200 000 

Appui au pilotage 0 0 60 000 000 0 21 000 000 3 210 070 000 3 291 070 000 

TOTAL  146 000 000 0 19 955 048 800 3 113 000 000 2 551 000 000 3 210 070 000 28 975 118 800 

 



 

A n n e x e  2  –  P l a n  d ’ a c t i o n s  t r i e n n a l  2 0 1 3 - 2 0 1 5  d u  P S D E F  



 

Alphabétisation 
 

183 350 000 203 925 000 250 503 750 

      

Objectif Programme Action 2013 2014 2015 

Développement de l'accès    13 000 000 13 650 000 14 332 500 

  Enseignants    0   0 

    Alphabétiseurs en poste      0 

            

  Appui à la demande et aux enfants vulnérables  13 000 000 13 650 000 14 332 500 

    Subvention        

            

    
Sensibilisation des acteurs sociaux  

13 000 000 13 650 000 14 332 500 

            

Développement de la qualité    170 350 000 190 275 000 236 171 250 

  Développement du curriculum     36 382 500 

    Elaboration matériel didactique 33 000 000 34 650 000 36 382 500 

            

  Formation   0 0 0 

    Formation des alphabétiseurs 0 0 0 

            

  Intrants scolaires    100 000 000 105 000 000 110 250 000 

    Acquisition Kit alpha 100 000 000 105 000 000 110 250 000 

            

  Développement de l'encadrement pédagogique 70 350 000 85 275 000 89 538 750 

    Mission des inspections 25 350 000 38 025 000 39 926 250 

            

    

Formation continue des 

alphabétiseurs 45 000 000 47 250 000 49 612 500 
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Préscolaire 

  
551 496 000 2 511 124 407 3 078 717 858 

   
      

Objectif Programme Action 2013 2014 2015 

Développement de l'accès    82 496 000 2 077 474 407 2 623 385 358 

  Infrastructure   0 0 0 

    Nouvelles salles de classes       

            

    

Autre infrastructures scolaires ou 

réhabilitation       

            

    Mobilier / équipement scolaire       

            

  Enseignants    40 496 000 42 520 800 44 646 840 

    Enseignants en poste  40 496 000 42 520 800 44 646 840 

            

    

Recrutement de nouveaux 

enseignants        

            

  Appui à la demande et aux enfants vulnérables  42 000 000 2 034 953 607 2 578 738 518 

    Subvention aux écoles   1 990 853 607 2 532 433 518 

            

    
Sensibilisation des acteurs sociaux  

42 000 000 44 100 000 46 305 000 

            

Développement de la qualité    413 000 000 433 650 000 455 332 500 

  Intrants scolaires    303 000 000 318 150 000 334 057 500 

    Acquisition matériels pédagogiques 303 000 000 318 150 000 334 057 500 

            

  Développement de l'encadrement pédagogique 110 000 000 115 500 000 121 275 000 

    Mission des inspections 10 000 000 10 500 000 11 025 000 
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    Formation continue des enseignants 100 000 000 105 000 000 110 250 000 

            

Pilotage     56 000 000 0 0 

  Définition des politiques et stratégies  56 000 000 0 0 

    Etudes et conceptions  56 000 000     
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Enseignement Fondamental 223 774 557 088 237 223 114 872 251 560 480 214 

      

Objectif Programme Opération/Action 2013 2014 2015 

Développement de l'accès    212 747 996 386 223 132 983 798 233 983 486 177 

  Infrastructures   54 844 647 420 57 458 359 721 60 174 137 305 

    Nouvelles salles de classes 47 381 572 481 49 599 600 702 51 994 667 385 

            

    

Autre infrastructures scolaires ou 

réhabilitation 1 478 034 204 1 593 546 299 1 611 722 461 

            

    Mobilier / équipement scolaire 5 985 040 734 6 265 212 720 6 567 747 459 

            

  Enseignants+staff   149 466 909 668 156 940 255 151 164 787 267 909 

    Enseignant et staff en poste     148 466 909 668    155 890 255 151 163 684 767 909 

            

    Recrutement nouveaux enseignants  1 000 000 000 1 050 000 000 1 102 500 000 

            

  Appui à la demande et aux enfants vulnérables  8 436 439 298 8 734 368 926 9 022 080 963 

    Subvention aux écoles 5 336 439 298 5 634 368 926 5 922 080 963 

            

    Entretien des élèves  3 000 000 000 3 000 000 000 3 000 000 000 

            

    Appui aux structures spécialisées  0 0 0 

            

    
Sensibilisation des acteurs sociaux  

100 000 000 100 000 000 100 000 000 

            

Développement de la qualité    10 966 560 702 14 027 131 074 17 510 844 037 

  Développement du curriculum 33 000 000 33 000 000 33 000 000 

    Elaboration de nouveaux programmes 33 000 000 33 000 000 33 000 000 
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    Elaboration de matériels didactiques       

            

  Intrants scolaires    5 063 560 702 7 565 631 074 10 777 919 037 

    Acquisitions manuels scolaires  4 063 560 702 6 065 631 074 8 777 919 037 

            

    Acquisition fournitures scolaires  1 000 000 000 1 500 000 000 2 000 000 000 

            

    Matériel didactique et autres intrants       

            

  Développement de l'encadrement pédagogique 5 870 000 000 6 428 500 000 6 699 925 000 

    Personnel de l'inspection déconcentrée       

            

    Mission des inspections 700 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000 

            

    Formation continue des enseignants 3 400 000 000 3 570 000 000 3 748 500 000 

            

    Examens et autre contrôle de qualité 1 770 000 000 1 858 500 000 1 951 425 000 

            

Pilotage     60 000 000 63 000 000 66 150 000 

  Définition des politiques et stratégies  60 000 000 63 000 000 66 150 000 

    Etudes et conceptions  0 0 0 

            

    Concertation et communication 60 000 000 63 000 000 66 150 000 
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Enseignement secondaire général et pédagogique  16 704 000 000 16 524 200 000 16 355 410 000 

      

Objectif Programme Action 2013 2014 2015 

Développement de l'accès    11 600 000 000 11 200 000 000 10 800 000 000 

  Infrastructure   4 100 000 000 4 100 000 000 4 100 000 000 

    Nouvelles salles de classes 2 900 000 000 2 900 000 000 2 900 000 000 

            

    

Autre infrastructures scolaires ou 

réhabilitation 
200 000 000 200 000 000 200 000 000 

            

    Mobilier / équipement scolaire 1 000 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000 

            

  
Enseignants + 

staff          

    Enseignants et staff en poste  14 700 000 000 15 540 000 000 16 304 000 000 

            

    

Recrutement de nouveaux 

enseignants        

            

  Appui à la demande et aux enfants vulnérables  7 500 000 000 7 100 000 000 6 700 000 000 

    Subventions aux lycées  0 0 0 

      

   

    Entretien des élèves 7 500 000 000 7 100 000 000 6 700 000 000 

            

    Appui aux structures spécialisées  0 0 0 

            

Développement de la 

qualité    5 104 000 000 5 324 200 000 5 555 410 000 

  Développement du curriculum 700 000 000 700 000 000 700 000 000 

    

Elaboration des nouveaux 

curricula 700 000 000 700 000 000 700 000 000 

            

    Elaboration matériel didactique       

            

  Formation initiale des enseignants  1 018 000 000 1 068 900 000 1 122 345 000 

    

Personnel des sections 

pédagogiques       
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    Fonctionnement des sections 768 000 000 806 400 000 846 720 000 

            

    Développement des programmes 250 000 000 262 500 000 275 625 000 

            

  

Intrants 

scolaires    850 000 000 892 500 000 937 125 000 

    Acquisition manuels scolaires        

            

    Acquisition fournitures scolaires  200 000 000 210 000 000 220 500 000 

            

    

Matériels didactiques et autres 

intrants 650 000 000 682 500 000 716 625 000 

            

  Développement de l'encadrement pédagogique 2 536 000 000 2 662 800 000 2 795 940 000 

    

Personnel de l'inspection 

déconcentrée       

            

    Mission des inspections 100 000 000 105 000 000 110 250 000 

            

    

Formation continue des 

enseignants 950 000 000 997 500 000 1 047 375 000 

    

 

      

    

Examens et autre contrôle de 

qualité 1 486 000 000 1 560 300 000 1 638 315 000 

            

Pilotage     0 0 0 

  Définition des politiques et stratégies  0 0 0 

    Etudes et conception  0 0 0 

            

    Concertation et communication 0 0 0 
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Enseignement des Métiers et Formation Professionnelle  18 453 000 000 19 898 350 000 20 349 967 500 

   
      

Objectif Programme Opération/Action 2013 2014 2015 

Développement de l'accès    16 336 000 000 17 716 000 000 18 099 000 000 

  Infrastructures -équipement 8 400 000 000 9 650 000 000 9 807 500 000 

    
Nouvelles salles de classes 

4 200 000 000 5 300 000 000 5 300 000 000 

            

    

Autres infrastructures ou 

réhabilitation 1 200 000 000 1 200 000 000 1 200 000 000 

            

    

Mobilier équipement poste de 

travail  3 000 000 000 3 150 000 000 3 307 500 000 

            

  

Formateurs+ 

staff   4 536 000 000 4 556 000 000 4 671 000 000 

    Formateurs et staff en poste  4 536 000 000 4 556 000 000 4 671 000 000 

            

    

Recrutement de nouveaux 

formateurs       

            

    Fomateurs du secteur privé        

            

    Maîtres artisant (apprentissage)       

            

  Appui à la demande et aux enfants vulnérables  3 400 000 000 3 510 000 000 3 620 500 000 

    

Subvention aux centres de 

formation 600 000 000 600 000 000 600 000 000 

            

    

Sensibilisation scolarisation et 

métiers porteurs  
200 000 000 210 000 000 220 500 000 

            

  

 

Entretien des élèves 2 600 000 000 2 700 000 000 2 800 000 000 
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Développement de la qualité  1 911 000 000 1 966 050 000 2 023 852 500 

  Développement du curriculum 50 000 000 52 500 000 55 125 000 

    

Elaboration de nouveaux 

programmes APC 50 000 000 52 500 000 55 125 000 

            

  Développement formation modulaire  1 436 000 000 1 482 800 000 1 531 940 000 

    Formation des formateurs  323 000 000 339 150 000 356 107 500 

            

    Matière d'œuvre  500 000 000 500 000 000 500 000 000 

            

    

Matériels didactiques et autres 

intrants  613 000 000 643 650 000 675 832 500 

            

  Développement apprentissage 310 000 000 310 000 000 310 000 000 

    Formation maître artisant 310 000 000 310 000 000 310 000 000 

            

    Matière d'œuvre        

            

    

Matériel didactique et autres 

intrants       

            

  Développement de l'encadrement pédagogique 115 000 000 120 750 000 126 787 500 

    

Personnel de l'inspection 

déconcentrée       

            

    Mission d'inspection 65 000 000 68 250 000 71 662 500 

            

    

Certification des qualifications 

et VAP 50 000 000 52 500 000 55 125 000 

            

Pilotage     206 000 000 216 300 000 227 115 000 

  Définition des politiques et stratégies  206 000 000 216 300 000 227 115 000 

    Etudes et conception  200 000 000 210 000 000 220 500 000 

            

    Concertation et communication 6 000 000 6 300 000 6 615 000 

 

 

 



C o o p é r a t i o n  b e l g e   

 

 

 

107 

Administration et Gestion  - MEBSEMFPA 10 935 000 000 12 000 400 000 13 076 420 000 

      

Objectif Programme  Opération/Action 2013 2014 2015 

Administration et Gestion du Système Educatif 10 935 000 000 12 000 400 000 13 076 420 000 

  
Renforcement des capacités de 

l'administration centrale  7 167 000 000 7 597 000 000 8 456 850 000 

    
Personnel en poste  

5 800 000 000 6 400 000 000 7 200 000 000 

            

    Nouveaux recrutements       

            

    

Formation des cadres du 

niveau central  500 000 000 525 000 000 551 250 000 

            

    Equipement 140 000 000 147 000 000 154 350 000 

            

    Fonctionnement niveau central  500 000 000 525 000 000 551 250 000 

            

    Construction et autres travaux  227 000 000 0 0 

            

  

Renforcement des capacités de 

l'administration déconcentrée 2 283 000 000 3 223 650 000 3 434 832 500 

    Personnel en poste        

            

    Nouveaux recrutements       

            

    Formation 213 000 000 223 650 000 234 832 500 

            

    Fonctionnement 1 200 000 000 1 400 000 000 1 600 000 000 

            

    Construction et autres travaux     1 000 000 000 1 000 000 000 

            

    Equipement  870 000 000 600 000 000 600 000 000 
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Renforcement des capacités des acteurs 

décentralisés 95 000 000 99 750 000 104 737 500 

    Formation 95 000 000 99 750 000 104 737 500 

            

    Appui conseil        

            

  Suivi-évaluation du secteur 1 390 000 000 1 080 000 000 1 080 000 000 

    

Collecte et traitement des 

données 360 000 000 50 000 000 50 000 000 

            

    Etude et conception  730 000 000 730 000 000 730 000 000 

            

    Concertation / communication 300 000 000 300 000 000 300 000 000 
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PSDEF plan triennal - synthèse 270 601 403 088 288 361 114 279 304 671 499 322 

 
863 634 016 689 

  2 013 2 014 2 015 

Alphabétisation  183 350 000 203 925 000 250 503 750 

Développement de l'accès 13 000 000 13 650 000 14 332 500 

Développement de la qualité 170 350 000 190 275 000 236 171 250 

  

Enseignement Préscolaire  551 496 000 2 511 124 407 3 078 717 858 

Développement de l'accès 82 496 000 2 077 474 407 2 623 385 358 

Développement de la qualité 413 000 000 433 650 000 455 332 500 

Pilotage  56 000 000     

  

Enseignement Fondamental  223 774 557 088 237 223 114 872 251 560 480 214 

Développement de l'accès 212 747 996 386 223 132 983 798 233 983 486 177 

Développement de la qualité 10 966 560 702 14 027 131 074 17 510 844 037 

Pilotage  60 000 000 63 000 000 66 150 000 

  

Enseignement Secondaire 16 704 000 000 16 524 200 000 16 355 410 000 

Développement de l'accès 11 600 000 000 11 200 000 000 10 800 000 000 

Développement de la qualité 5 104 000 000 5 324 200 000 5 555 410 000 

Pilotage        

  

Formation Professionnelle et 

Enseignement des Métiers 
18 453 000 000 19 898 350 000 20 349 967 500 

Développement de l'accès 16 336 000 000 17 716 000 000 18 099 000 000 

Développement de la qualité 1 911 000 000 1 966 050 000 2 023 852 500 

Pilotage  206 000 000 216 300 000 227 115 000 

  

Administration  10 935 000 000 12 000 400 000 13 076 420 000 

Renforcement des capacités de 

l'administration centrale  
7 167 000 000 7 597 000 000 8 456 850 000 

Renforcement des capacités de 

l'administration déconcentrée 
2 283 000 000 3 223 650 000 3 434 832 500 

Renforcement des capacités des acteurs 

décentralisés 
95 000 000 99 750 000 104 737 500 

Suivi-évaluation du secteur 1 390 000 000 1 080 000 000 1 080 000 000 
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A n n e x e  3  –  C a d r e  l o g i q u e  d u  P S D E F  
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DEVELOPPEMENT DE L’ALPHABETISATION  
 

INDICATEURS 

 

 Développement de l'accès et de la qualité INDICATEURS DE SUIVI 

- Sensibiliser les acteurs sociaux à l’alphabétisation    Nombre d’apprenants /an 

- Acquisition de kit d’alphabétisation Nb de kit disponibles  

- Amélioration de la performance des services d'alphabétisation   Nb de mission d’inspection 

- Formation des alphabétiseurs Nb d’alphabétiseurs formés 

 

DEVELOPPEMENT DE L’EDUCATION PRESCOLAIRE 
 

INDICATEURS 

 

Développement de l'accès à l'éducation préscolaire  
 

INDICATEURS DE SUIVI 

 % d'enfants dans le communautaire 66% 75% 77% 79% 

- Mettre en place une subvention aux écoles préscolaires communautaires Nombre de structures communautaires du préscolaire ouvertes 
Nombre de structures bénéficiant de la subvention de l’Etat 
Montant total de la subvention publique par an 

- Sensibiliser les acteurs sociaux aux préscolaire  

 

Développement de la qualité de l'éducation préscolaire  
 

INDICATEURS DE SUIVI 

- Améliorer la formation des éducateurs 
Nb de jours de formation / an dispensés aux éducateurs  
Nb d’éducateurs formés 

- Augmenter le nombre de matériels didactiques 
Nb de matériels didactiques par apprenant  

- Améliorer l’encadrement des structures préscolaires Nb de missions d’inspection par an 
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DEVELOPPEMENT DE L’ENSEIGNEMENT FONDAMENTAL 
 

INDICATEURS 

 

Amélioration de l’accès à l’enseignement fondamental  
 

INDICATEURS DE SUIVI 

 
 
 
Amélioration de l’accès aux cycles 1, 2 et 3 

Taux de redoublement cycle 1 33% 24% 19% 14% 

Taux de redoublement cycle 2 30% 23% 20% 17% 

Taux de redoublement cycle 3 40% 30% 25% 20% 

% de double vacation  57% 49% 45% 41% 

Nombre d’élèves par groupe 
pédagogique 

55 53 53 52 

- Amélioration des capacités d'accueil des élèves Nb de salles de classes construites et équipées 
Volume horaire effectif des enseignants en double vacation 

- Amélioration de l’efficacité interne (baisse du redoublement)   

 
Amélioration de l’accès au cycle 4 

INDICATEURS DE SUIVI  

 Taux de transition entre la 6ème et 
la 7ème année  

40% 52% 58% 64% 

Pourcentage d’élèves internes  4% 2% 1% 1% 
Taux de redoublement cycle 4  29% 26% 16% 11% 

- Extension 4ème cycle des écoles primaires Nb de salles construites et équipées  

- Gestion des flux des élèves Taux de rétention dans le cycle  

- Amélioration de l'accueil et de la rétention des élèves  (subventions) Taux d’accès en 9ème année  

- Appui au fonctionnement des groupes pédagogique   Montant de la subvention par élève / an  

- Sensibilisation des familles pour la scolarisation des enfants   Nombre de spots radiophonique diffusés sur le redoublement et 
l’abandon scolaire 



Amélioration de qualité des enseignements et des apprentissages  
 

INDICATEURS 

- Améliorer le redéploiement des enseignants  Aléa  

- Elaboration des nouveaux programmes et testing   Disponibilité des nouveaux programmes   

- Acquisition de manuels scolaires et de matériel didactique Nombre de manuel acquis et distribués  
Nombre de matériels didactiques acquis et distribués 
Ratio manuel scolaire / élève 

- Implantation des nouveaux programmes   % et nb d’écoles appliquant les nouveaux programmes / cycle 4 

- Développement de la supervision, de la formation et conseil pédagogique aux 
enseignants 

Montant transféré aux structures déconcentrées d’inspection 
Nb de visites pédagogiques par école / par an   

- Formation continue des enseignants   Nb de jrs de formation continue / an / enseignant  
- Révision des examens scolaires   Examens et disciplines révisés  

- Préparation et organisation des examens scolaires   Tenue des examens en référence au calendrier 
Harmonisation des méthodes d’évaluation  

 

 

 

DEVELOPPEMENT DE L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL  
 

INDICATEURS  

 

 
Développement de l’enseignement normal et pédagogique  

INDICATEURS DE SUIVI  
 

 Taux de redoublement dans 
l’enseignement normal 

17% 15% 14% 14% 

% des enseignants formés sortant de l’EN  

 
- Développement et installation des nouveaux curricula de l’enseignement 

normal 
 

Disponibilité et application des programmes de l’enseignement 
normal  
% des sortants formés selon les nouveaux programmes 

 
- Formation des formateurs et des enseignants 
 
 

Nb de jours de formation / an / discipline dispensés aux formateurs 
de formateurs des écoles normales 

Gestion de l'accès à l'enseignement secondaire   
 INDICATEURS DE SUIVI 
 
 

Taux de transition post fondamental 60% 56% 54% 47% 

Taux de redoublement SG 18% 16% 15% 14% 
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Taux de redoublement du ST  8% 8% 8% 8% 

- Amélioration de l'accueil des élèves   Ratio élèves / groupe pédagogique  
Volume horaire effectif  

- Maîtrise des flux à l'entrée du secondaire général   
 

Taux de réussite à l’examen d’entrée au Lycée   

Promotion des filières scientifiques et technologiques   INDICATEURS DE SUIVI 

 
  

Nb et % d’élèves orientés et dans les filières scientifiques et 
technologiques 

- Renforcement des compétences dans élèves dans les disciplines scientifiques   % de résultats positifs aux tests sur les acquisitions scolaires dans les 
disciplines scientifiques et techniques  

- Allègement des programmes non essentiels   Nb de programme révisés   
- Suppression des internats dans les collèges et lycées au profit de la qualité Effectif des élèves dans les internats  

% de réduction des crédits pour les internats  

- Mise à disposition des matériels didactiques   Nb manuels acquis par élève  
Nb bibliothèques équipées  
Nb de laboratoires équipés  

- Révision des programmes d'enseignement Disponibilité des programmes révisés  

- Renforcement de la formation continue des enseignants   Nb de jours de formation continue / enseignant / an  

- Révision des examens scolaires   Examens ou disciplines d’examens révisés  

- Préparation et organisation des examens scolaires   Tenue régulière des examens  

 

 

DEVELOPPEMENT DE L’EMFP  
 

INDICATEURS  

 

 

Amélioration de l’accès à la formation professionnelle    
 

INDICATEURS DE SUIVI 

 
Développement de l’offre de l’enseignement des métiers  et de la formation 
professionnelle 
 

Nb d’apprenants dans les CEM par 
filière 
Nb d’apprenants dans la formation 
modulaire   
Nb d’apprenants dans les CFP par 

4075 
 
14% 
2245 

6895 
 
15% 
2453 

8304 
 
15% 
2557 

9714 
 
16% 
2764  
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filière 

- Mise à disposition des formateurs et gestionnaire des CEM et CFP Montant des dépenses /an pour rémunérer les formateurs du secteur 
privé  

- Extension de la couverture des CEM et CFP   Nb de postes de travail acquis par filière de formation  

- Mise en place des institutions polytechniques de FP provinciales   Pour mémoire 

- Développement de l'apprentissage Nb de jeunes en apprentissage  
Nb de maîtres artisans accueillant des apprentis / métier / emploi  

Amélioration de la qualité et de la pertinence des formations 
professionnelles 
   

INDICATEURS DE SUIVI  

- Développement des formations modulaires de FP 
 

% de jeunes en formation modulaire  

 
- Renforcement des compétences des formateurs de l'ETFP   

Nb de jours de formation par formateur / filière / an  

 
- Développement des apprentissages dans les filières de formation   

 

Montant des dépenses par élève en matière d’œuvre   

Diversification des financements et des outils de la FP   
 

INDICATEURS DE SUIVI 

 
- Développement des partenariats public privé   

 

Part (%) du secteur privé dans le financement de la FP  
Nb de partenariats conclus (convention)  
Disponibilité des textes de création du fonds 
Inscription des dépenses du Fonds au Budget général - Création d'un fonds de financement de la formation professionnelle   

Renforcement de la gestion et du pilotage 
 

INDICATEURS DE SUIVI 

- Définition du cadre institutionnel et organisationnel des centres de formation    Disponibilité des textes sur l’autonomie de gestion   

- Renforcement des capacités de gestion des centres de formation   Nb de jours de formation continue dispensés aux personnels 
administratifs  

- Développement des systèmes d'information sur les besoins de qualification   Disponibilité des données sur les besoins de qualification par filière 
économique prioritaire  

- Programmation et orientation de l'offre et de la qualité de la formation   Nb filières de formation ouverte ou fermée en fonction des besoins de 
l’économie 
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 Appui à l'insertion des jeunes sortants   INDICATEURS DE SUIVI 
- Développement des stages en entreprises   Taux d’insertion des jeunes sortants de la FP  

Nb de stagiaires en entreprise  

- Appui à l'insertion des sortants de la FP   Montant de garantie des prêts ou sortant de la FP  

 

 

DEVELOPPEMENT DES INSTITUTIONS, DE LA GESTION ET DU PILOTAGE DU 
SECTEUR   

INDICATEURS  

 

Renforcement des capacités des cadres INDICATEURS DE SUIVI 

- élaboration d’un plan de formation des cadres  Existence du plan de formation  
Nb de formation des cadres par domaine de compétence 

- Amélioration des conditions de travail de l'administration   Nb bureaux construits / réhabilités / équipés  
% de bureaux connectés à internet  
Nb d’ordinateurs par cadre 

- Capacité de suivi des activités des cadres du niveau central Nombre de mission de suivi effectués au niveau des  DPE / IPE 
Disponibilité des rapports de suivi 

- Appui à la révision du schéma institutionnel   Décret portant attribution, organisation et fonctionnement des 
services 
 

Renforcement des capacités de l’administration déconcentrée INDICATEURS DE SUIVI 

- élaboration d’un plan de formation des cadres du niveau déconcentré Existence du plan de formation  
Nb de formation des cadres des structures déconcentrées par 
domaine de compétence 

- Renforcement de la planification et de la gestion des ressources déconcentrées Nb de jours de formation continue / an / directeur et conseil des 
services déconcentrés  

- Amélioration des conditions de travail de l'administration déconcentrée Nb de structures déconcentrées entièrement équipées et 
fonctionnelles  
Nb de motos / véhicules par structures déconcentrées 
Nb de bâtiments construits pour abriter les structures déconcentrées 
de l’éducation 

- Capacité de suivi des activités des structures déconcentrées Montant de la subvention DPE / DCE / IPE / IC 
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Nombre moyen de visite par école par les ICE /DCE / IPE / ICE 

 
Renforcement des capacités des acteurs décentralisés 

INDICATEURS DE SUIVI 

 
- Renforcement des capacités des directeurs des écoles  

 

 
Nb de formation des directeurs par domaine de compétence 
 

 

- Renforcement des capacités des comités de gestion des écoles  Nb de guides sur le fonctionnement des CGE distribués  
Nb de formation des comités de gestion des écoles mis en place par les 
structures déconcentrées 
 

Renforcement de la coordination et du suivi évaluation du système 
éducatif   

INDICATEURS DE SUIVI 

- Développement des systèmes d'information statistiques et géographiques   
Tenue des revues sectorielles annuelles  

Disponibilité des statistiques éducatives  
Utilisation des statistiques par les cadres du Ministère et les 
structures déconcentrées 

- Evaluation des résultats du PSDEF   Disponibilité des rapports de suivi technique et financier sur le budget 
de l’Etat et le BAS/FCE 
Exploitation rationnelle des rapports produits par les structures 
déconcentrées et les établissements scolaires  

- Appui à la  coordination des acteurs du secteur de l'éducation Disponibilité des opérations et budgets extra budgétaires  
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DEVELOPPEMENT DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA 
RECHERCHE SCIENTIFIQUE   

INDICATEURS  

 

  

Développement de l'enseignement supérieur et de la recherche 
scientifique 
    

INDICATEURS DE SUIVI 

  
- Améliorer et diversifier l’accès à l’enseignement  supérieur tout en maitrisant 

les effectifs 

 

Nb d’étudiants boursiers du public  10539 10487 10418 10322 

Nb d’étudiants boursiers du privé  3523 3518 3515 3513 

- Augmentation des capacités d'accueil de l'enseignement supérieur Nb de places créées dans les instituts spécialisés à visée 
professionnalisante  
 

Améliorer la qualité et la pertinence de l’enseignement  supérieur et 
développement de la recherche Scientifique 

INDICATEURS DE SUIVI 

 Nb d’écoles doctorales créées et fonctionnelles  

% des dépenses courantes hors salaire dans le budget  

- Améliorer la qualité et la pertinence de l’enseignement supérieur Structure de régulation de la qualité dans les EPES fonctionnelle 

- Renforcer l’enseignement scientifique et technologique et la recherche 
scientifique 

Montant des dépenses pour les mesures incitatives destinées aux 
chercheurs  

 


