ANNEXES
Cadre des résultats

1.1

(en bleu indicateurs GPE qui doivent étre renseignées dans la . Cible Cible , .
Programme requéte) Baseline PIE plan. Sourc’es des donneef point
sectoriel de départ (2010) ; cibles*
Programme Indicateurs de résultats 2010 2015 2020
Dépenses d'éducation en % du PIB 4,9% 5,4% 5,9% Modele; rapports exécution
Part des ressources éducation dans budget Etat 20,4% 22,7% 25,0% Modele; rapports exécution
Part des dépenses courantes (en %) 100% X% nd Modeéle; rapports exécution
Gestion sectorielle Part des dépenses en capital (en %) 0% X% Nd Modele; rapports exécution
Part des dépenses courantes affectées au primaire 38,0% 34,0% 28,9% Modele; rapports exécution
Part des dépenses non salariales au primaire 2,5% 13,8% 22,1% Modele; rapports exécution
Part des dépenses non salariales au secondaire 2,4% 5,2% 8,0% Modele; rapports exécution
L . % d'éléves scolarisés en ECR parmi les éleves 15,3% 47,6% 80,0% Modeéle ; annuaires stat.
Pré-élémentaire - -
Taux de couverture TBS 8,9% 34,4% 60,0% Modeéle ; annuaires stat.
TBS 104,3% | 103,4% 102,8% Modeéle ; annuaires stat.
TBS filles 95,0% 100,0% 102,8% | Carte scol.; annuaires stat.
TBS Gargons 102,0% 102,4% 102,8% Carte scol.; annuaires stat.
% redoublants 28,7% 19,4% 10,0% Modeéle ; annuaires stat.
% redoublants Filles ; annuaires stat
% redoublants Gargons ; annuaires stat
% d'éléves utilisant un manuel en 2éme année (frangais) 45,8% 100% 100,0% Rap. PASEC p.58 ; annuaires
% d'éléves utilisant un manuel en 2éme année (maths 34,2% 100,0% 100,0% Rap. PASEC p.58 ; annuaires
% d'éléves utilisant un manuel en 2éme année en (éveil) 100,0% | 100,0% nd ; annuaires
Ratio éléves enseignants 29,2 34,6 40,0 Modéle ; annuaires stat.
Ratio enseignants par classe 15 1,2 1,0 Modeéle ; annuaires stat.
% d'éléves dans le privé 7,8% 8,9% 10,0% Modeéle ; annuaires stat.
Taux brut d'acces 80,0% 92,8% 100,0% | Carte scol.; annuaires stat.
Taux brut d'accés Filles 74,0% 92,8% 100,0% | Carte scol.; annuaires stat.
Taux brut d'accés Gargons 86,0% 92,8% 100,0% | Carte scol.; annuaires stat.
% d'enfants handicapés chez les éléves en 2éme année 2,5% Rap. PASEC p.59 ; annuaires
Taux d'achévement 63,2% 74,1% 85,0% Modeéle ; annuaires stat.
Taux d'achévement filles ; annuaires stat.
Taux d'achévement garcons ; annuaires stat.
Nombre d'heures effectives d'enseignement par an Estimations ; études
% d'éléves ayant les compétences de base (5éme année-public) 30,0% 40,0% 50,0% Rap. PASEC p.42 ; annuaires
Taux de transition primaire-secondaire 72,4% 66,2% 60,0% Modéle ; annuaires stat.
Taux de transition primaire-secondaire Filles ; annuaires stat.
Taux de transition primaire-secondaire Gargons ; annuaires stat.
Secondaire ler cycle Taux d'achévement en 3°™ 34,0% 38,8% 41,3% Modéle ; annuaires stat.
% redoublants ler cycle 21,0% 17,0% 13,0% Modeéle ; annuaires stat.
% éleves dans le privé 29,6% 25,8% 22,0% Modeéle ; annuaires stat.
Volume horaire enseignants ler cycle (heures) 12,5 15,3 18,0 Modeéle ;
Taux d'achévement en Terminale 32,5% 33,6% 32,4% Modéle ; annuaires stat.
i . % éléves dans le public 58,0% 64,0% 70,0% Modeéle ; annuaires stat.
Secondaire 2éme cycle - - - - -
Volume horaire enseignants 2éme cycle (heures) 12,7 14,8 17,0 Modeéle ; annuaires stat.
% redoublants 25,0% 17,5% 10,0% Modeéle ; annuaires stat.
Nombre de sortants de I'ETFP1 200 2369 3534 Modéle ; annuaires stat.
Nombre de sortants de I'ETFP2 150 881 1822 Modéle ; annuaires stat.
% de ceux qui ne poursuivent dans le ler cycle admis ETFP1 3,5% 33,9% 40,0% Modeéle ; annuaires stat.
ETFP % de ceux qui ne poursuivent dans le 2eme cycle admis ETFP2 48,4% 49,7% 50,0% Modéle ; annuaires stat.
% d'emploi dans le secteur moderne des sortants ETFP1 nd Nd ; suivi sortants
% d'emploi dans le secteur moderne des sortants ETFP2 Nd Nd ; suivi sortants
Répartition des effectifs par filieres (péche, horticole...) Nd ; suivi sortants
Nombre d'éléves pour 100 000 habitants 622 878 1064 Modéle ; annuaires stat.
Effectifs d'étudiants (% effectifs du second cycle) 22,3% 36,2% 50,0% Modéle ; annuaires stat.
Supérieur % supérieur dans le privé 8,7% 9,4% 10,0% Modele ; annuaires stat.
Taux de chdmage des diplomés 49,0% 30,0% 20,0% EIM 2005 ; suivi sortants
% inscrits filieres Lettres; Droits et sciences économiques 66,5% 51,3% 36,0% Modéle ; annuaires stat.
l[?echerche et Nombre d'articles publiés Nd ; études
développement
% d'analphabeétes 15-45 ans 43,1% 39,5% 35,8% Modeéle ; enquétes ménages
Alphabeétisation dont % d'analphabétisation 15-45 ans hommes 42,9% 39,4% 35,8% MICS ; enquétes ménages
dont% d'analphabétisation 15-45 ans femmes 54,9% 45,4% 35,8% MICS ; enquétes ménages
% d'analphabeétes 15-24 ans 39,1% 32,7% 26,3% Modele ; enquétes ménages

* La colonne Sources des données point de départ (2010) ; cibles indique les sources de données pour le point de départ (2010) et les modes
de collecte des informations pour le suivi. Plusieurs sources ont été identifiés : Rapports exécution (Les rapports d’exécution financiére du
PIE), Modele (modele de simulation financiére) ; Carte scol. (Carte scolaire) ; Annuaires stat. ou annuaires (annuaires statistiques) ; suivi
sortants (dispositif de suivi individuels des sortants de I’ETFP et de [’enseignement supérieur) ; les enquétes ménages (enquétes auprés d 'un
échantillon de ménages telles que celles de I"'UNICEF MICS ou EIM enquéte a indicateurs multiples) ; études (études ponctuelles) ; le
rapport PASEC de la CONFEMEN ; les résultats aux tests standardisés. Pour plus de détail, voir la partie Systéme de suivi du PIE.




1.2

Plan opérationnel d’exécution du PIE

Domaine du PIE

Petite enfance

Objectif stratégique

Promouvoir une couverture de 48 % en 2015 tant pour les enfants de 0 a 3 ans («éducation et appui parental») que pour ceux de
4 et 5 ans (2 années de prescolarisation, les enfants étant alors regroupés dans des structures). Une partie des enseignants
proviendra d’un redéploiement du niveau primaire suite a sa réorganisation.

Responsable

Période d’exécution

Financement

Axes prioritaires Activités planifiées d'exéeution AL " A3 Montanten | Montant Sources
KMFE en USD
Education parentale (petite enfance 0-3ans) X X X 47,819 126,352
L’accroissement et | Affectation d'un Conseiller pédagogique pré-élémentaire par CIPR IGEN X 0 0 AR
la diversification de | Spé élaboration / adaptation de supports d'éducation des parents DGPPE X 8,705 23,000 AR
Ioffre du Reproduction du guide d'éduc parentale pour les IP et CP/PE DGPPE X 1,250 3,303 AR
préscolai re destiné Traductlon. en Shlk.omorl (langue natlonale-) des supports de fo.rmatlon DGPPE X 150 396 AR
aux enfants de 4 45 ReProductl.on du kit de supeorts.d-e f()-rmatlon parentale’ (16 affiches) DGPPE X 19,200 50,732 AR
Spé formation IP et CP/EP a I'utilisation de supports d'éduc. Parent. DGPPE X 8,705 23,000 AR
ans Frais de déplacements format. initiale en éduc parent. 50p x 5j DGPPE X 750 1,982 AR
Frais de déplacements format. continue en éduc parent. 50p x 5j DGPPE X X 1,500 3,963 AR
Séances éduc parentale dans CIPR - déplacements des CP/PE - DEPE X X X 7,560 19,976 AR
Préélémentaire public (groupe des 4 et 5 ans) X X X 2,569,700 6,789,857
La sensibilisation et | Elaboration/acquisition matériels pédagogiques
I’éducation des Spé int adaptation manuels/programmes(2ans) et élaboration guides DGPPE X 8,705 23,000 AR
parents pour la Atelier Fie validation.des sup‘por.ts_ d‘irlitiation a la lecture du Coran 7.p X 1j DGPPE X 140 370 AR
prise en charge des Formatlf)n tous enseignants a,u,tllrlsatlon_nouveaux’supports ens x 3j DGPPE X 3,000 7,927 AR
0-3 ans Impression des 8 manuels pré-élémentaire  1m/él DGPPE X X X 191,018 504,722 AR
Impression des 8 guides pré-élémentaire lg/ens DGPPE X X X 3,286 8,682 AR
Impression du recueil des programmes existant DGPPE X X X 2,190 5,788 AR
Dotation aux écoles pour acquisition jeux et matériaux éducatifs DGPPE X X X 48,237 127,455 AR
Formation d'enseignants qualifiés pour le PE
Sélection des enseignants (qualification et motivation) DGPPE X X X 15,000 39,634 AR
Formation des enseignants sélectionnés pour le PE 15j / an DGPPE X X X 27,355 72,280 AR
Création de nouvelles classes PE rénové (2 classes/école) BID
ECR Etudes et suivi des travaux et des équipements par BET DAF X X X 227,077 600,000 BID
ECR Construction des classes 60 blocs de2 cl + salle de jeux +latrines DAF X X X 1,816,615 4,800,000 BID
ECR Ameublement des classes DAF X X X 227,077 600,000 BID




Préélémentaire communautaire (groupe 4 et 5 ans) X X X 35,235 93,101
L’amélioration du Enseignement préscolaire communautaire (12 écoles)
dispositif Equipement des écoles (mobilier, matériels péd, ludiques collectifs) DGPPE X 19,920 52,634 UNICEF
d’encadrement des | Kit Livrets d'exercices éléves toutes les écoles DGPPE X X X 9,720 25,683 UNICEF
tout-petits Kit Guide enseignant et programme DGPPE X X X 195 515 UNICEF
Formation / recyclage des enseignants 15j /an DGPPE X X X 5,400 14,268 UNICEF
PRE-ELEMENTAIRE X X X 2,652,754 7,009,309

Domaine du PIE

Elémentaire

Objectifs
stratégiques

e Assurer I’acces a I’école a 93 % des enfants en age 1égal d’inscription et I’achevement du cycle primaire & moins 74 % (en
2015). Ce qui ne nécessite une réduction importante du taux de redoublement (moins de 20% en 2015).

e Augmenter la taille moyenne des classes a 40 éléves en 2015 pour une utilisation optimale des ressources publiques de
I’éducation. Cependant, les dépenses courantes hors salaires doivent étre augmentées pour assurer I’acquisition des biens et
services important pour la qualité des apprentissages et la stimulation de la scolarisation des familles démunies.

e Conduire la reforme APC pour permettre a tous les enfants, individuellement, de recevoir des manuels scolaires dans les

disciplines de base (francais, maths et éveil).

AXxes prioritaires

Activités planifiées

Responsable

Période d’exécution

Financement

"avacuti Montant en Montant
d'exécution Al A2 A3 ME o USD Sources
Extension de I'acces et amélioration de la rétention 7,339,951 19,394,179 X
Extension de Création, réhabilitation et entretien d'infrastructures primaires X
|"acces et Création de classes du primaire : études et suivi DAF X 43,882 115,949 BE
amélioration de Création de classes du primaire : travaux yc latrines+réservoir+bureau DAF X 286,922 758,127 BE
la rétention Création de classes du primaire : mobilier et équipements DAF X 50,633 133,787 BE
Création de classes du primaire : études et suivi DAF X X 90,831 240,000 FSD
Création de classes du primaire : travaux yc latrines+réservoir+bureau DAF X X 567,692 1,500,000 FSD
Création de classes du primaire : mobilier et équipements DAF X X 98,400 260,000 FSD
Création de classes du primaire : études et suivi DAF X X 32,699 86,400 FADC
Création de classes du primaire : travaux yc latrines+réservoir+bureau DAF X X 204,369 540,000 FADC
Création de classes du primaire : mobilier et équipements DAF X X 35,424 93,600 FADC
Création de classes du primaire : études et suivi DAF X X 241,352 637,719 C ARABE
Création de classes du primaire : travaux yc latrines+réservoir+bureau DAF X X 1,578,071 4,169,700 C ARABE
Création de classes du primaire : mobilier et équipements DAF X X 278,483 735,829 C ARABE
Création de classes du primaire : études et suivi Bilinguisme au primaire DAF X 30,277 80,000 BID




Création de classes du primaire : travaux yc latrines+réservoir+bureau DAF X 189,231 500,000 BID
Création de classes du primaire : mobilier et équipements DAF X 32,800 86,667 BID
Réhabilitation de classes du primaire : études et suivi DAF X 54,243 143,326 C ARABE
Réhabilitation de classes du primaire : travaux DAF X 354,668 937,130 C ARABE
Réhabilitation de classes du primaire : mobilier et équipements DAF X 62,588 165,376 C ARABE
Réhabilitation de classes du primaire : études et suivi Appui au bilinguisme DAF X X X 146,338 386,667 BID
Réhabilitation de classes du primaire : travaux DAF X X X 914,615 2,416,667 BID
Réhabilitation de classes du primaire : mobilier et équipements DAF X X X 158,533 418,889 BID
Réhabilitation de classes du primaire : études et suivi DAF X X X 29,255 77,299 FME
Réhabilitation de classes du primaire : travaux DAF X X X 191,281 505,418 FME
Réhabilitation de classes du primaire : mobilier et équipements DAF X X X 33,756 89,191 FME
Entretien de I'ensemble des classes existantes DAF X X X 655,752 1,732,677 BE
Stimulation de la | Stimulation de la demande
demande Campagne de sensibilisation des parents en milieu rural DGPPE X X X 15,000 39,634 UNICEF
Uniformes pour les éléves des zones de pauvreté DGPPE X X X 108,000 285,366 UNICEF
Kits scolaires aux nouveaux éléves de zones de pauvreté DGPPE X X X 288,000 760,976 UNICEF
Kit de fournitures pour les classes DGPPE X X X 216,000 570,732 UNICEF
Suivi-évaluation de la mise en ceuvre de la distribution des aides DGPPE X X X 15,000 39,634 UNICEF
Extension de Extension de I'acces aux enfants handicapés X
’acces aux Préparation de la prise en charge de handicapés X
enfants victimes Campagne information sensibilisation sur scolarisation handicapés DGPPE X X X 9,000 23,780 FME
de handicaps Réalisation d'une base de données sur les enfants handicapés DGPPE X X X 9,000 23,780 FME
Prise en charge de malentendants légers X
Dépistage des malentendants légers en partenariat avec une ONG DGPPE X X X 15,000 39,634 FME
Appareillage des malentendants légers DGPPE X X X 17,031 45,000 FME
Scolarisation de malentendants X
Spé formation en langue des signes (LDS) 3 mois DGPPE X 26,114 69,000 FME
Form enseignants et encadreurs volontaires en LDS 3 mois 2 cl x 18 CIPR DGPPE X X X 48,600 128,415 FME
Matériels pédagogiques pour classes spécialisées DGPPE X X 40,738 107,640 FME
Scolarisation de malvoyants X
Spé formation en braille 3 mois DGPPE X 26,114 69,000 FME
Form 1ens + 1CP en braille 3 mois x 18 CIPR/an DGPPE X X X 48,600 128,415 FME
Matériels pédagogiques pour classes spécialisées DGPPE X X 53,136 140,400 FME
Amélioration de Amélioration de I'éfficacité interne X
Pefficacité Adoption / diffusion texte sur les sous cycles et redoublements CAB 0 0 FME
interne Form encadreurs aux méthodes d'évaluation et de rémédiation 5j DGPPE X 375 991 FME
Form enseignants aux méthodes évaluation et rémédiation 3j DGPPE X X X 27,147 71,729 FME
Suivi-évaluation de la mise en ceuvre de la méthodologie DGPPE X X X 15,000 39,634 FME




Amélioration de la qualité X X 1,851,795 4,892,954
Manuels et guides scolaires
Révision des Révision des programmes et des manuels suivant APC
programmes et At adaptation programme et instructions avec les outils APC - expertise BIEF IGEN X 3,375 8,918 UNICEF
des manuels Expertise BIEF pour appui & la finalisation IGEN X 8,705 23,000 UNICEF
selon PAPC Elaborations des guides du maitre pour I'Eveil IGEN X 10,000 26,423 UNICEF
Expérimentation : form 200 enseignants sur manuels frangais -math x 5 jrs IGEN X 18,000 47,561 UNICEF
formation 132 encadreurs pédagogiques a I'APC x 5jours IGEN X 11,880 31,390 UNICEF
Finalisation manuels APC éveil, math et francais 30p x 6jours IGEN X 3,240 8,561 UNICEF
Contrat consultant pour appui a la finalisation (BIEF) IGEN X 17,409 46,000 UNICEF
Atelier de validation des outils APC 30p x 3jours IGEN X 1,620 4,280 UNICEF
Acquisition doc de référence pour élab des supports prim IGEN X X 11,546 30,507 | UE/PRePEEC
Actualisation supports pour cycle élém cadre APC IGEN X X 15,587 41,184 | UE/PRePEEC
Acquisition et Acquisition et distribution de manuels et guides pu + pr X
distribution de Mise en forme éditoriale tous manuels et guides DGPPE X 80,000 211,382 UNICEF
manuels et Dispositif product diffusion supports prim en disciplines de base DGPPE X X 11,546 30,507 | UE/PRePEEC
matériels Reproduction supports pour cycle élém cadre APC DGPPE X X 88,324 233,376 | UE/PRePEEC
didactiques Impression du Livret programme et instructions officielles 200p DGPPE X 8,000 21,138 FME
Impr manuel éveil (hist,géo, sci, ed civ morale) 1A a 4A 1m/él DGPPE X 94,387 249,398 FME
Impression guide d'Eveil lére Aa4éme A 1g/ens DGPPE X 3,237 8,553 FME
Impr manuel (hist,géo ed civ)+(science et SVT) 5A et 6A 1m/ él DGPPE X 47,386 125,206 FME
Impression guide hist-géo et science et SVT 5¢ Aa6é A lg/ens DGPPE X 1,619 4,277 FME
Elaboration manuels et guides de francais 1A a 6A DGPPE X 20,000 52,846 FME
Elaboration manuels et guides de calcul 1A a 6A DGPPE X 20,000 52,846 FME
Impression des manuels de frangais 1m/ él DGPPE X 94,387 249,398 FME
Impression des guides de francais 1g /ens (+30%) DGPPE X 4,836 12,778 FME
Impression des manuels de calcul 1m/é€l DGPPE X 94,387 249,398 FME
Impression des guides calcul 1g / ens (+30%) DGPPE X 4,836 12,778 FME
Elaboration guide de gestion et utilisation manuels scolaires DGPPE X 8,705 23,000 FME
Reproduction guide de gestion et utilisation manuels scolaires DGPPE X 1,000 2,642 FME
Formation des 3600 enseigannts a l'utilisation nouveaux manuels x 3j DGPPE X 63,450 167,652 FME
Distribution aux écoles via Tles DGPPE X X 29,806 78,756 FME
Audit technique de la distribution et de la gestion des manuels DGPPE X 17,409 46,000 FME
Evaluation de I'utilisation des manuels DGPPE 8,705 23,000 FME
Réhabilitation Réhabilitation des infrastructures d'encadrement pédagogique X
des CIPR CIPR : Réhabilitation, aménagement bureaux : études DAF X 10,448 27,607 FME
CIPR : Réhabilitation, aménagement bureaux : travaux 80m? DAF X 68,315 180,507 FME
Coordination insulaire des CIPR : études et suivi des travaux de réhabilitation DAF X 3,483 9,202 FME




Coordination insulaire des CIPR : travaux de réhabilitation 80m? DAF X X 22,772 60,169 FME
CIPR : Equipement bureautiques et informatiques DAF X X 30,000 79,268 FME
CIPR : Alimentation mat informatique en électicité photovoltaique DAF X X 24,000 63,415 FME
CIPR : Formations informatiques (traitement de texte et de données) DEPE X X 15,000 39,634 FME
CIPR : Provision pour reproduction de supports pédagogiques DEPE X X 12,000 31,707 FME
Coordination insulaire des CIPR : équipements bureautique, informatique DAF X X 10,000 26,423 FME
Renforcement de | Renforcement de I'encadrement et du suivi pédagogiques X
I’encadrement et | Dotation documentaire des Centres de ressources de 18 CIPR DGPPE X 17,031 45,000 UNICEF
du suivi Création de cellules d'animation et documentation péd dans les CIPR IGEN X X X 73,997 195,520 | UE/PRePEEC
pédagogiques Introdlilctnlt.)n et générallsatlon des- Livrets Scolaires (public/privé) : DEPE X X X 53,171 140,493 FME
Form initiale/continue des enseignants et de I'encadrement pédagogique
Mise en place filieres des métiers de I'éducation dans les IFERE
Iqtrodyction APC dans form initiale instituteurs : form 36 formateurs en IGEN X 2592 6.849 UNICEE
didactique des IFERE 4j ) )
Etude besoins en spé éduc, personnels encad et enseignants X X X 13,855 36,608 | UE/PRePEEC
Elab maquette form aux métiers encad, enseignmt et sciences éduc X X X 13,855 36,608 | UE/PRePEEC
Elab et valid académ contenus et mise en place filiére mét de I'éduc X X X 13,855 36,608 | UE/PRePEEC
Actualisation de la formation des encadreurs péd et Chefs Etbts
Création struct d'appui aux IFERE et Centre Doc Pédagogique X X X 27,709 73,216 | UE/PRePEEC
Form en APC dans I'enseignement élémentaire X X X 13,855 36,608 | UE/PRePEEC
Form en maitrise du francais langue d'enseignement élém X X X 6,927 18,304 | UE/PRePEEC
Form éval péd en classe en maitrise francais langue enseig élém X X X 9,236 24,405 | UE/PRePEEC
Form IP, CP et CE a la form-encadr a partir de I'étude des besoins X X X 10,391 27,456 | UE/PRePEEC
Mise en place encad proximité pour accompagnement péd des ens X X X 10,391 27,456 | UE/PRePEEC
Appui_form initiale/continue enseignants de/en francais
Réforme curricula et méthodes d'apprentissage du frangais ubC X X X 16,925 44,720 FR/IAFC
Amél form initiale étudiants et enseignants de/en frangais uDC X X X 79,212 209,300 FR/AFC
Form encadreurs péd pour dév formations cont pour ens ubC X X X 127,772 337,610 FR/AFC
Pilotage des politiques pour le frangais et plans de form ubC X X X 75,276 198,900 FR/AFC
Création environnement francophone multimédia
Appui a 14 CLAC soutenus par I'OIF ubC X X X 38,081 100,620 FR/AFC
Appui a 21 autres Centres de Lecture et d'Animation Culturelle uDC X X X 57,121 150,930 FR/AFC
Développement partenariats internationaux ubC X X X 15,488 40,924 FR/AFC
Appui au Centre de Formation aux métiers de I'A/V ubDC X X X 30,976 81,848 FR/AFC
Appui a la production et émissions A/V en frangais ubDC X X X 30,976 81,848 FR/AFC
Pi|otage de la Pilotage de la qualité par des tests standardisés X
qualité par des Instauration d'épreuves communes nationales IGEN 0 0 FME
tests standardisés Impression des épreuves 40 000él x 3 épreuves x 2 feuilles rect/ver IGEN X X 48,000 126,829 FME
Frais d'administration des épreuves a deux niveaux IGEN X X 40,000 105,691 FME




Lecteur / codificateur optique des QCM IGEN X 6,000 15,854 FME
Production et diffusion des résultats par classe et école IGEN X 6,000 15,854 FME
Etude d'impact de la durée des apprentissages IGEN X 8,705 23,000 FME
Enquéte couplée avec les épreuves standardisés sur 25 écoles IGEN X 5,000 13,211 FME
PRIMAIRE 9,191,746 24,287,133 X

Domaine du PIE

Alphabétisation des adules

Objectifs
stratégiques

fonctionnels plus classiques).

e Réduire la proportion des analphabétes au sein du groupe d’age de 15 a 45 ans a 40 % a I’horizon 2015. Les interventions
porteront de fagon plus intense pour le segment d’age compris entre 15 et 35 ans.
e Intégrer des modules préprofessionnels dans la phase post-alphabétisation (suite a des services d’alphabétisation

Axes prioritaires

Responsable

Période d’exécution

Financement

Activites planifiées . Montanten | Montant
d’exécution Al A2 A3 KME on USD Sources
Elaboration politique, stratégie et procédures d'alphabétisation X 39,114 103,349
Elaboration de Opérationnalisation de la DAPL et des Services insulaires
.- - d'alphabétisation
pollthqe, strategie Affectation de personnel DAPL 0 0 AR
et procedures Equipements DAPL X 14,000 36,992 AR
d'alphabétisation Elaboration politique et stratégie d'alphabétisation
Etat des lieux de I'alphabétisation 6p x 10j DAPL 0 0 AR
rSFE)Oéfér;;i%cr)]lri]gﬁge et stratégie mise en oeuvre alpha fonctionnelle et pré DAPL X 8,705 23000 AR
Ateliers techniques / validation politique et stratégie alpha 20p x 3j DAPL 732 1,934 AR
Elaboration textes création/responsabilisation structures et instances DAPL 0 0 AR
Elaboration procédures d'alpha et de post alpha
Spé élaboration d'un Manuel de procédures d'alphabétisation DAPL X 13,057 34,500 AR
Reproduction et diffusion du Manuel de procédures 100p DAPL X 900 2,378 AR
Ateliers régionaux de présentation des procédures 3 x 40p x 1j DAPL X 1,720 4,545 AR
Alphabétisation fonctionnelle X X 273,865 723,628
Développement de Elaboration et expérimentation des curricula
Voffre Spé int en élaboration de curricula d'alpha fonctionnelle DAPL X 17,409 46,000 AR
d’alphabétisation Ateliers techniques / élaboration validation curricula DAPL X 16,000 42,276 AR
fonctionnelle Impression de curricula pilotes DAPL X 189 500 AR
Ateliers de formation des maitres alpha pour I'expérimentation DAPL X 15,000 39,634 AR




Suivi évaluation de I'expérimentation des curricula DAPL X 5,000 13,211 AR
Finalisation des curricula DAPL X 5,000 13,211 AR
Elaboration des supports d'alpha apprenants et alphabétiseurs
Spé int élab maté didactiques alpha fonctionnelle DAPL 8,705 23,000 AR
Ateliers technique de rédaction des supports DAPL 10,000 26,423 AR
Ateliers de formation des alphabétiseurs pour I'expérimentation DAPL 5,000 13,211 AR
Impression des manuels apprenants et guides pilotes DAPL X 1,250 3,303 AR
Ateliers de formation des maitres alpha pour I'expérimentation DAPL AR
Suivi de I'expérimentation des supports DAPL X 3,000 7,927 AR
Finalisation des supports DAPL X 3,000 7,927 AR
Mise en ceuvre de 1'alphabétisation fonctionnelle Effectifs ciblés
Egjr(r)‘rlmlon et certification d'alphabétiseurs (1 pour 20 a 40 apprenants) DAPL X X 6,400 16,911 AR
Codts des opérateurs d'alphabétisation et des supports par apprenant DAPL X X 145,402 384,193 AR
Environnement lettré
Dotation en documents de base en Shikomori pour chaque groupe DAPL X X 22,500 59,451 AR
Supervision suivi et évaluation
Formations de I'encadreur de 18 CIPR x 2 CP/CIPR x 5j DAPL 1,800 4,756 AR
ggrl)sr:\;ision des formations par I'encadreur de la CIPR 6 visites / session DAPL X X 7.200 10,024 AR
Test d'évaluation en fin de d'alphabétisation DAPL X X 1,000 2,642 AR
Suivi des sortants DAPL X 5 13 AR
Suivi évaluation aprés deux ans DAPL X 5 13 AR
Post alphabétisation pré professionnelle X X 111,553 294,754
Développement du Elaboration et expérimentation des curricula
dispositif post Spé int en élaboration de curricula d'alpha fonctionnelle DAENF 17,409 46,000 AR
alphabétisation pré Ateliers techniques / élaboration validation curricula DAENF 16,000 42,276 AR
professionnelle Impr'essmn de currlcula p||ot¢;:‘s _ ' DAENF X 189 500 AR
Ateliers de formation des maitres alpha pour I'expérimentation DAENF X 15,000 39,634 AR
Suivi évaluation de I'expérimentation des curricula DAENF X 5,000 13,211 AR
Finalisation des curricula DAENF X 5,000 13,211 AR
Elaboration des supports d'alpha apprenants et alphabétiseurs
Spé int élab maté didactiques alpha fonctionnelle DAENF 8,705 23,000 AR
Ateliers technique de rédaction des supports DAENF 5,000 13,211 AR
Ateliers de formation des alphabétiseurs pour I'expérimentation DAENF 5,000 13,211 AR
Impression des manuels apprenants et guides pilotes DAENF X 1,250 3,303 AR
Ateliers de formation des maitres alpha pour I'expérimentation DAENF AR
Suivi de I'expérimentation des supports DAENF X 5,000 13,211 AR
Finalisation des supports DAENF X 5,000 13,211 AR




Mise en ceuvre de I'alphabétisation pré professionnelle Effectifs ciblés 50% AF

Formation d'alphabétiseurs DAENF X X 3,200 8,455 AR
Codts des opérateurs d'alphabétisation et des supports DAENF X X 15,000 39,634 AR
Supervision suivi et évaluation

Formations de I'encadreur alpha de la CIPR 18 CIPR * 4pers*5j DAENF X 1,800 4,756 AR
Supervision des formations par I'encadreur de la CIPR 4 visites/groupe DAENF X X 2,000 5,285 AR
Enquéte aupres des bénéficiaires de I'alpha DAENF X X 1,000 2,642 AR
Suivi évaluation a mi-parcours de I'alphabétisation DAENF 0 0 AR
ALPHABETISATION 424,532 1,121,730

Domaine du PIE

Enseignement secondaire Général

Objectif stratégique

Déployer des efforts trés significatifs pour réduire les colits de production des services au niveau de 1’enseignement secondaire
général tout en conservant la perspective de qualité des services offerts. Il convient de suivre 1’application effective de 18 heures
d’enseignement hebdomadaire par enseignant et d’aménager les programmes d’enseignement pour réduire a 27 le nombre
d’heures que recoivent les éléves. La taille d’éléves par division pédagogiques sera augmentée a 40 éléves. Les redoublements

seront réduits a 10 % en 2015.

Axes prioritaires Activités olanit Responsable | _Période d’exécution Financement
ctivités planifiées o Montanten | Montant
d’exécution Al A2 A3 ME o USD Sources

Elaboration / actualisation fascicules et guides X X X 91,210 241,003
Elaboration des Elaboration de manuels
fascicules et Form en analyse didactique des nouveaux curricula ens second X X X 10,391 27,456 | UE/PRePEEC
manuels scolaires Dispositif product diffusion supports sec en disciplines de base X X X 5,773 15,253 | UE/PRePEEC

Acquisition doc de référence pour élab des supports sec IGEN X X X 5,773 15,253 | UE/PRePEEC

Actualisation des fascicules élaborés pour secondaire X X X 10,391 27,456 | UE/PRePEEC

Reproduction de fascicules / manuels

Démultiplication fascicules élaborés pour secondaire X X X 58,883 155,584 | UE/PRePEEC

Formation continue des professeurs et directeurs de college X X X 77,068 203,636
Formation Formation continue et conversion en bivalents des professeurs de
continue des collége ___ . .

Form en maitrise du frangais langue d'enseignement sec X X X 3,464 9,152 | UE/PRePEEC
p_rofesseurs et Form éval péd en classe en maitrise frangais langue enseig sec X X X 4,618 12,203 | UE/PRePEEC
directeurs de PU: spéciaiste conception programmes de formation 6 missions x 15j IFERE X 4,200 11,098 AR
colleges et lycée Conception de 9 programmes de formation 3p x 9prog x 5j IFERE X 405 1,070 AR

Atelier de validation de maquettes 40p x 1j IFERE X 354 935 AR




Conception des outils pédagogiques 3px9prog x 15 IFERE X 1,215 3,210 AR
Reproduction des outils pédagogiques IFERE X X 2,400 6,341 AR
Ordinateur fixe complet pour I'élaboration des prog et outils IFERE X 1,362 3,600 AR
Documentation et consommables pour groupes IFERE X 1,000 2,642 AR
Conversion de professeurs monovalents en bivalents 40 j en présentiel IFERE X X 41,400 109,390 AR
Conversion de professeurs monovalents en bivalents FAD / année scolaire IFERE X X 13,500 35,671 AR
Formation des directeurs et censeurs de college
Formation en gestion administration des colléges 3essions x 5j IFERE X X X 3,150 8,323 AR
Formation des directeurs et censeurs de lycées X 2,475 6,540
Formation initiale en gestion administration des lycées 3 x 5j IFERE X 2,475 6,540 AR
Infrastructures des colleges X X X 1,864,818 4,927,363 X
Création, réhabilitation et entretien de classes de collége X
Réhabilitation/cons Création de classes de collége : études et suivi DGPPE X X X 132,493 350,084 AR
truction des Création de classes de collége : travaux yc latrines+réservoir+bureau DGPPE X X X 866,303 2,289,012 AR
infrastructures Cr,eatn.)r'] de. classes de college m\obllle’r et eqmper.ne.nts DGPPE X X X 152,877 403,943 AR
Réhabilitation de classes de collége : études et suivi DGPPE X X X 43,631 115,285 AR
Réhabilitation de classes de collége : travaux DGPPE X X X 285,280 753,789 AR
Réhabilitation de classes de collége mobilier et équipements DGPPE X X X 50,344 133,022 AR
Entretien de I'ensemble des classes de collége existantes DGPPE X X X 231,695 612,202 BE
Infrastructures et équipements complémentaires de colleges
Bibliothéques de collége : ouvrages DGPPE X X 14,065 37,163 AR
Equipement d'un laboratoire dans chaque CIPR DGPPE X X 28,130 74,326 AR
Aménagement de plateaux sportifs de colléges DGPPE X X 60,000 158,537 AR
Construction, réhabilitation et entretien infrastructures Lycées X X X 1,026,146 2,711,363 X
Construction, réhabilitation et entretien classes Lycées X
Création de classes de lycée : études et suivi DGPPE X X X 73,320 193,733 AR
Création de classes de lycée : travaux yc latrines+réservoir+bureau DGPPE X X X 479,403 1,266,715 AR
Création de classes de lycée mobilier et équipements DGPPE X X X 84,600 223,538 AR
Réhabilitation de classes de lycée : études et suivi DGPPE X X X 29,435 77,776 AR
Réhabilitation de classes de lycée : travaux DGPPE X X X 192,460 508,533 AR
Réhabilitation de classes de lycée mobilier et équipements DGPPE X X X 33,964 89,741 AR
Entretien de I'ensemble des classes de lycée existantes DGPPE X X X 18,964 50,107 BE
Equipements et aménagements complémentaires des lycées
Equipements salles informatiques avec acces internet DGPPE X X X 54,000 142,683 AR
Aménagement des plateaux sportifs dans les lycées DGPPE X X X 60,000 158,537 AR
ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL 3,061,717 7,089,904
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Domaine du PIE

Enseignement technique et formation professionnelle

Objectif
stratégique

Développer de formules diversifiées (notamment en ciblant I’ensemble des métiers et en partenariat avec les acteurs économiques)
pour accueillir 40% et 50% des jeunes qui, respectivement en fin de primaire ou de college, ne poursuivraient pas dans les études
générales. Ainsi, le nombre de jeunes admis dans ces dispositifs est estimé & environ 3200 en 2015, ce qui constitue un véritable défi
sur le plan organisationnel.

AXes prioritaires Activi anit Responsable Période d’exécution Financement
ctivites planifiées g Montanten | Montant
d’exécution Al A2 A3 KME en USD Sources
Elaboration cadre légal et réglementaire de gestion et financement de la FTP X 865 938
Elaboration de Frais d'études et suivi inter-fles DGETFP X 355 938 UE/PAFTP
la politique de la | Elaboration et opérationnalisation de la loi cadre de la FTP DGETFP 0 0 UE/PAFTP
FTP Finalisation et adoption de la stratégie de développement de la FTP DGETFP 0 0 UE/PAFTP
Expérim et finalisation gestion partenariale de FTP sur base charte tripartite DGETFP 0 0 UE/PAFTP
Contribution mise en place systéme suivi emploi et formation (cf. projet BIT) DGETFP 0 0 UE/PAFTP
Information public et partenaires sur fonctionnemen et résultats dispositif FTP X X X 40,500 107,012
Frais d'études et suivi inter-iles DGETFP X X X 20,000 52,846 UE/PAFTP
Réaalisation plan communication et diffusion informations sur la FTP du Gouvernement DGETFP X X X 4,500 11,890 UE/PAFTP
Développement d'outils d'information a I'intention du public et des partenaires de la FP DGETFP X X X 9,000 23,780 UE/PAFTP
Mise en r}éseau institutions formation et acteurs économiques et implantation cadres de DGETEP X X 2,800 7.308 UEIPAFTP
concertation
Sgtllec;ns publicitaire et de visibilité du projet pour accroitre la participation des groupes DGETEP X X X 4,200 11,098 UEPAFTP
Réhabilitation, équipement et opérationnalisation d‘étbs ETFP X X X 807,675 2,134,101
Expansion Frais d'études et suivi inter-Tles DGETFP X X X 60,000 158,537 UE/PAFTP
guantitative de Ecole Nationale Technique et Professionnelle d'Ouani : études et suivi DGETFP X X X 20,400 53,902 | UEPAFTP
I’offre en Ecole Nationale Technique et Professionnelle d'Ouani : travaux de réhabilitation DGETFP X X X 174,200 460,285 UEIPAFTP
enseignement Ecole Nat!onale Techﬂmque et Prof«?ssmnnelle .d'.Ouanl : équipement DGETFP X X X 65,000 171,748 UEIPAFTP
des métiers et Ecole Nat!onale de P?che (ENP) : études et sw}n _ DGETFP X X X 8,160 21,561 UEIPAFTP
formation Ecole Nat!onale de Péche (ENP) : trav_aux de réhabilitation DGETFP X X X 69,680 184,114 UEIPAFTP
. Ecole Nationale de Péche (ENP) : équipement DGETFP X X X 26,000 68,699 UEIPAFTP
professmnnelle Centre National Horticole (CNH) : études et suivi DGETFP X X X 12,240 32,341 UE/PAFTP
Centre National Horticole (CNH) : travaux de réhabilitation DGETFP X X X 104,520 276,171 UE/PAFTP
Centre National Horticole (CNH) : équipement DGETFP X X X 39,000 103,049 UE/PAFTP
IUT et CUFOP pour la formation des personnels du systéme : études et suivi DGETFP X X X 5,750 15,193 UE/PAFTP
IUT et CUFOP pour la formation des personnels du systéme : travaux d'aménagement DGETFP X X X 53,600 141,626 UE/PAFTP
IUT et CUFOP pour la formation des personnels du systéme : équipement DGETFP X X X 20,000 52,846 UE/PAFTP
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Conversion CCIA en p6le formation agricole et artisanat rural : études et suivi DGETFP X X X 5,825 15,391 UE/PAFTP
Conversion CCIA en pole formation agricole et artisanat rural : travx conversion DGETFP X X X 53,600 141,626 UE/PAFTP
Conversion CCIA en pble formation en agriculture et artisanat rural : équipement DGETFP X X X 20,000 52,846 UE/PAFTP
Centres d'apprentissage non formels : encadrement DGETFP X X X 23,250 61,433 UE/PAFTP
Centres d'apprentissage non formels : équipements DGETFP X X X 25,000 66,057 UE/PAFTP
Développement des programmes de formation et des outils pédagogiques DGETFP X X X 12,000 31,707 UE/PAFTP
fEOIs(t:)t(;Le:]t:]c;rlwl :ormatlons alternatives pour non scolarisés et analphabétes y c alpha DGETFP % X 9,450 24,970 UEIPAFTP
Mise en ceuvre de projets de formation et d’insertion professionnelle X X X 550,000 1,453,252
Structuration de | Frais d'études et suivi inter-Tles DGETFP X X X 9,000 23,780 UE/PAFTP
1’offre du sous- Subvention de projets de la FP émanant des Organisations de la Société Civile (OSC) DGETFP X X X 6,000 15,854 UE/PAFTP
secteur autour Création d'un comité pour la gestion et I'attribution des subventions DGETFP X X X 9,000 23,780 UE/PAFTP
du pgrten_arlat OEeIlzil‘l/aroerecllt;olr; :lirxiltiiprocedures definissant les critéres et les modalités de mise en DGETEP X X X 4,000 10,569 UEIPAETP
public-prive Gestion, suivi et évaluation des projets sélectionnés DGETFP X X X 510,000 1,347,561 | UEPAFTP
Mettre en place un dispositif d'accueil, d'orientation et de suivi des formés de la FP DGETFP X X X 12,000 31,707 UE/PAFTP
Appui a I'alphabétisation fonctionnelle des candidats a la FP X X X 67,988 179,642
Frais d'etudes et suivi inter-fles DGETFP X X X 7,500 19,817 UE/PAFTP
Fournir une expertise dans le domaine de I'alphabétisation DGETFP X 30,000 79,268 UE/PAFTP
Fournir méthodologies et supports formation aux organismes d'alpha (CAED) DGETFP X X X 30,488 80,556 UE/PAFTP
Renforcement capacités personnels de gestion du dispositif FTP (MEN MEFPT) X X X 95,922 253,452
Frais d'études et suivi inter-Tles DGETFP X X X 18,000 47,561 UE/PAFTP
Appui & I'OPACO, CCIA, bureau du projet et structures de formation DGETFP X X X 76,272 201,532 UE/PAFTP
;gcrer:]t;;i;artsion besoins en form des cadres, managers, ingénieurs de la formation et DGETEP X 1,650 4,360 UEIPAETP
Gestion du PATFP X X X 801,380 2,117,466
Fonctionnement
Fonctionnement : frais de pilotage du projet DGETFP X X X 12,963 34,251 UE/PAFTP
Fonctionnement : frais de personnel DGETFP X X X 58,903 155,639 UE/PAFTP
Fonctionnement : bureaux DGETFP X X X 53,345 140,951 UE/PAFTP
Fonctionnement : véhicules DGETFP X X X 36,032 95,206 UE/PAFTP
Frais bancaire et différence de change DGETFP X X X 8,400 22,195 UE/PAFTP
Assistance technique
Audits et vérifications des dépenses DGETFP X X X 62,658 165,560 UE/PAFTP
Assistance technique DGETFP X X X 459,405 1,213,875 UE/PAFTP
Imprévus
Imprévus DGETFP X X X 109,674 289,789 UE/PAFTP
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Réouverture Ecole Nationale de Péche X X X 1,623,600 4,290,000

CNP Réhabilitation :études DGETFP X X X 147,600 390,000 JICA
CNP Réhabilitation travaux DGETFP X X X 590,400 1,560,000 JICA
CNP Equipement DGETFP X X X 442,800 1,170,000 JICA
CNP Elaboration des programmes de formation DGETFP X X X 147,600 390,000 JICA
CNP Formation des formateurs DGETFP X X X 147,600 390,000 JICA
CNP Administration et fonctionnement DGETFP X X X 147,600 390,000 JICA
Création de centres de FTP post primaire et post college X X X 1,077,177 2,846,200
Identification des filiéres porteuses

Partenariat institutionnel : Identification filiéres porteuses a créer DGETFP X 26,114 69,000 AR
Partenariat institutionnel : Définition des contenus de formation DGETFP X 26,114 69,000 AR
Partenariat institutionnel : Définition des infrastructures a réaliser DGETFP X 26,114 69,000 AR
Partenariat institutionnel : Formation des formateurs et cadres de la form DGETFP X 26,114 69,000 AR
Nouveaux centres d'ETFP post primaire et post collége

Création de centre d'ETFP1&2 : études et suivi technique DGETFP X X 102,392 270,547 AR
Création de centres d'ETFP1&2 : travaux de construction DGETFP X X 669,485 1,768,964 AR
Création de centres dETFP&1&2 : mobilier et équipement DGETFP X X 200,845 530,689 AR
FTP 1,017,032 2,954,150

Domaine du PIE

Enseignement Superieur

Objectifs
stratégiques

place.

e Augmenter les effectifs de ’'UDC a 6 200 en 2015. II est prévu une réduction des effectifs en droit, sciences économiques et
lettres et une augmentation des effectifs en sciences et technologie au sein du secteur public présentiel.
e Assurer le développement progressif d’une formule d’enseignement a distance pour accueillir 12,5 % des effectifs scolarisés
dans le supérieur en 2015. Pour ces deux derniers ordres d’enseignement, des dispositifs de suivi des sortants seront mis en

Axes prioritaires

Activités planifiées

Responsable

Période d’exécution

Financement

"ay A i Montant en Montant
d'execution Al A2 A3 KME on USD Sources
Amélioration de la pertinence X X X 785,488 2,075,476
Diversification des Création structure identification filieres et suivi des diplomés
filiéres PU Partenariat institutionnel sur formations universitaires - emploi ubDC X 7,600 20,081 AR
PU Définition du cadre organique de la structure ubDC X 1,900 5,020 AR
Meublement du cadre organique (affectatioin de personnels) ubC
PU Formation complémentaire du personnel clé de la structure ubDC X 5,700 15,061 AR
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Mobilier de bureau ubcC X 1,500 3,963 AR
Matériels bureautique ubcC X 5,000 13,211 AR
Matériels informatiques ubDC X 7,500 19,817 AR
Fournitures et consommables ubDC X X X 6,000 15,854 AR
Création et professionalisation des filieres
Elaboration/ révision des maquettes de formation ubDC X X X 28,800 76,098 AR
PU Prise en charge des contreparties aux partenariats universitaires ubC X X X 45,600 120,488 AR
PU Formation des formateurs ubcC X X X 45,600 120,488 AR
Acquisition logiciel de gestion de la scolarité (SCOLARIX) ubcC X 2,000 5,285 AR
Adaptation des infrastructures aux filiéres
Amphi études et suivi travaux ubC X 22,829 60,320 | C ARABE
Amphi travaux de construction 580 m2 ubcC X 171,216 452,400 | C ARABE
Amphi équipements et mobilier ubC X 34,243 90,480 | C ARABE
Provision pour conversion des locaux de formation yc labos ubC X X 200,000 528,455 AR
Provision pour équipements yc technique des locaux ubC X X 200,000 528,455 AR
Enseignement a distance X X X 142,300 375,996

Coopération Elaboration d'une politique et d'une stratégie

internationale Partenariat universitaire : définition politique et stratégie ubcC X 3,800 10,041 AR
Formations & distance des bénéficiaires
Partenariat universitaire : identification des filiéres ubC X X 5,700 15,061 AR
Partenariat universitaire (PU) : élaboration plan de formation triennal ubcC X X X 5,700 15,061 AR
PU : élaboration des supports de formation des étudiants ubcC X 9,500 25,102 AR
PU : formation des concepteurs de supports ubcC X 3,800 10,041 AR
PU : formation des tuteurs techniques ubC X 3,800 10,041 AR
Aménagement de 2 salles informatiques (Ngazidja et Ndzuani) ubcC X 30,000 79,268 AR
Matériels informatiques (ordinateur, serveurs, caméras, onduleurs..) ubcC X 60,000 158,537 AR
Mobilier de bureau ubC X 20,000 52,846 AR
Gestion de la réallocation des ressources X X X 19,760 52,211
PU : Spé gestion financiere et spé gestion RH 2x10 missions 15j ubC X X 14,000 36,992 AR
PU : Formation des personnels de GRH et gestion financiére ubC X X 3,360 8,878 AR
Suivi des sortants de I'Université DPEE X X X 2,400 6,341 AR
Bourses pour professeurs UDC et appui au CNDRS X X X 162,360 429,000
Bourses d'études et de stages pour les professeurs de I'UDC ubcC X X X 118,080 312,000 FR/IAFC
Centre Nal de Documentation et de Recherche Scientifique ubDC X X X 44,280 117,000 FR/IAFC
Développement de la recherche et développement X X X 340,640 900,065

Amélioration de la

Elaboration d*une politique et d'une stratégie
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recherche PU : Spé. définition d'une politique de recherche 4 missions x 15j DESR X 2,800 7,398 AR
PU : Spé évaluation des programmes de recherche en cours DESR X 2,800 7,398 AR
Subvention aux programmes de recherche prioritaires DESR X X X 108,000 285,366 AR
Renforcement capacités CNDRS,INRAPE, Université
Appui a la recherche sur I'enseignement du frangais a 'UDC ubC X X X 44,280 117,000 FR/AFC
Appui a la création de nouvelles unités de recherche ubDC X X X 45,000 118,902 AR
Formation chercheurs et enseignants-chercheurs (scac, auf, udc) ubC X X X 118,080 312,000 AR
Formation de techniciens de labos ubcC X X X 19,680 52,000 AR
Documentation scientifique et technique X X X 40,332 106,568
Fonds documentaires de référence CNDRS X X X 30,000 79,268 AR
Abonnement a des revues internationales CNDRS X X X 5,166 13,650 AR
Abonnement a des revues en ligne CNDRS X X X 5,166 13,650 AR
Valorisation de la recherche X X X 66,843 176,617
Organisation des conférences, colloques, symposiums, festivals ubcC X X X 30,000 79,268 AR
Participation a des colloques internationaux ubC X X X 19,011 50,232 AR
Publication de travaux scientifiques (revues, ouvrages sci. et vulgarisation) ubC X X X 10,332 27,300 AR
Diffusion de la revue scientifique de I'UDC ubC X X X 7,500 19,817 AR
Création d'une unité de production et de diffusion de 1'UDC X 12,314 32,538
Risographes a grande capacité et a divers formats ubC X 8,000 21,138 AR
Ordinateur de bureau complet (onduleur) ubC X 1,362 3,600 AR
Licence logiciel d'édition ubcC X 886 2,340 AR
Imprimante grande capacité ubcC X 984 2,600 AR
Scanner ubC X 98 260 AR
Photocopieur grande capacité ubcC X 984 2,600 AR
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET RECHERCHE SCIENTIFIQUE X X X 1,570,037 4,148,473

15




Domaine du PIE

Gestion sectorielle

Objectif stratégique

développer les capacités institutionnelles, organisationnelles et individuelles pour le renforcement des services centraux et
décentralisés (MEN et CEIA), la participation communautaire et du secteur privé, et la structuration du partenariat et des espaces de
concertation. Il faut une amélioration significative de la disponibilité réguliere des différentes informations (statistiques scolaires,
données sur les personnels et sur les finances) qui permettent une connaissance en temps réel du fonctionnement du systéeme. Le
pilotage sur la base des résultats sera la référence de base, introduisant ainsi une nouvelle culture de gestion dans le systéme. Cela
prendra forcément un peu de temps avant de porter ses fruits, mais ¢’est une raison pour qu’on s’attéle a cette tiche sans tarder

AXxes prioritaires o . Responsable Période d’exécution Financement
Activités planifiées d'exéeution AL o 3 Mo&t&,ﬁ en ,Zlnor&tggt Sources
Renforcement des capacités du MEN X X X 346,037 914,326

Renforcement des Ressources mutualisées du MEN

capacités du MEN Ingiénieur informaticien contractuel pour le MEN DGP X X X 18,000 47,561 UNICEF
Véhicules 4 x 4 du MEN gérés par les Coordinateurs de I'GEN IGEN X 45,000 118,902 | C ARABE
Réhabilitation des bureaux du MEN et des Commissariats
MEN Réhabilitation : études et suivi travaux DAF X 18,923 50,000 FSD
MEN Réhabilitation : travaux DAF X 141,923 375,000 FSD
MEN Réhabilitation : équipements DAF X 28,385 75,000 FSD
Réhabilitation des bureaux de planification des commissariats DGP X 45,000 118,902 | C ARABE
Consolidation des structures pédagogiques a vocation stratégique
Mise en place de struct transversales d'inspect, de coordination-suivi IGEN 0 0 | UE/PRePEEC
Form a I'utilisation des outils de management IGEN X X X 18,499 48,880 | UE/PRePEEC
Actualisation dispositif d'assurance -qualité dans le secteur privé IGEN X X X 18,499 48,880 | UE/PRePEEC
Affectation de ressources matérielles niveaux central et insulaires X
Equipements bureautiques 8 bureaux DPEE X 7,872 20,800 FME
Mobilier de 8 bureaux DPEE X 3,936 10,400 FME
Systeme d'information et de communication X X X 257,050 679,196

Systéme Amélioration du systéme d'information et comunication

d’information et de Amélioration collecte de I'info et des observations et suivi X X X 47,232 124,800 | UE/PRePEEC

communication Form a la collecte et au traitement de I'information X X X 47,232 124,800 | UE/PRePEEC
Atel national de partage des travaux réalisés X X X 9,446 24,960 | UE/PRePEEC
Publication d'un bulletin périodique d'information X X X 28,339 74,880 | UE/PRePEEC
Systeme d'information de gestion
Matériel informatique planification/finances niveaux central et insulaires DGP X 96,000 253,659 UNICEF
Acquisition licence logiciel de gestion et paramétrage DAF X 12,000 31,707 UNICEF
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Formation a I'utilisation logiciel de gestion DAF X 4,800 12,683 UNICEF
Kit de connexion internet DAF X 12,000 31,707 UNICEF
Systéme d'informations statistiques X X X 118,624 313,437

Systéme Affectation de ressources humaines qualifiées aux niveaux central et insulaires

d’informations Affectation d'économiste / planificateurs Union et Tles DPEE 0 0 FME

statistiques Formation a distance en économie et planification de I'éducation DPEE X 11,808 31,200 FME
Affectation de statisticien / mathématicien Union et lles DPEE 0 0 FME
Formation a distance en statistiques de I'éducation DPEE X 11,808 31,200 FME
Formation en collecte / saisie données statistiques dans CIPR 3px18 CIPRx5j DAF X 5,400 14,268 FME

Institutionnalisation | Mise a jour de la carte scolaire X

de la carte scolaire Elaboration des normes et procédures de la carte scolaire (prim & sec) 0 0 | APLACO
Validation des normes et procédures de la carte scolaire (prim & sec) 0 0 | APLACO
Formation des statisticiens et planificateurs aux techniques de la CS X 11,808 31,200 FME
Actualisation de la carte scolaire géoréférencée du primaire et secondaire X 20,000 52,846 FME
Elaboration d'une carte scolaire prospective primaire X 10,000 26,423 FME
Elaboration d'une carte scolaire prospective secondaire général et ETFP X 5,000 13,211 FME
Reproduction et diffusion CS X 5,000 13,211 FME
Sensibilisation cadres du secteur aux résultats enjeux et techniques de la CS X X X 18,000 47,561 FME
Sensibilisation des communes aux résultats enjeux et techniques de la CS X X X 18,000 47,561 FME
Diffusion des informations X
Impression diffusion des tableaux de bord 200 exemplaires / an DPEE X X X 1,200 3,171 FME
Impression diffusion des annuaires insulaires et nationaux 100 ex / an DPEE X X X 600 1,585 FME
Gestion des ressources humaines centrale et insulaires X X 73,997 195,520

Systéme de gestion Elaboration d'une politique et développement d'instruments de GRH

des ressources Elaboration référentiel pol nationale de GRH participative X X X 18,499 48,880 | UE/PRePEEC

humaines centrale et | Mise en cuvre dela GRH

insulaires Form des agents en charge des RH et des partenaires X X X 18,499 48,880 | UE/PRePEEC
Actualisation, validation et pub des textes gestion plans de carriére X X X 18,499 48,880 | UE/PRePEEC
Form des responsbles de la GRH des Tles et du MEN X X X 18,499 48,880 | UE/PRePEEC
Programmation budgétaire et suiv évaluation du PIE X X X 191,981 507,267

Prog rammation Informations des décideurs sur I'approche sectorielle

budgétai re et suivi- Atelier d'information des responsables du MEN et des CEIA SG X 12,000 31,707 FME

évaluation du PIE Atelier d'information responsables budget, finances, plan et FOP SG X 3,000 7,927 FME
Atelier d'information de la Commission éducation de I'Assemblée Nationale SG X 3,000 7,927 FME
Elaboration/ programmation suivi des budgets du secteur X
Elaboration Manuel des procédures d'élaboration/suivi budgets sectoriels DAF X 13,057 34,500 FME
Constitution Groupe technique d'élaboration des budgets (GTEB) MEN/CEIA DAF 0 0 FME
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Constitution Comité interne d'approbation projets de budget (CIAPB) MEN/CEIA DAF 0 0 FME
Séances préparatoires du cdmte, budget annuels par le GTEB 8p x 5j x 3/an DAF X X X 3,600 9,512 FME
Affectation gestionnaires aux DAF/MEN et CEIA DAF 0 0 FME
Formation a I'utilisation d'outils de programmation et de suivi budgétaire DAF X 11,808 31,200 FME
Formation a distance des gestionnaires (IIPE ou...) DAF X 11,808 31,200 FME
Ordinateurs portables complets 3 x 4 DAF X 5,450 14,400 FME
Actualisation du modele de simulation statistique et financiere DAF X 8,705 23,000 FME
Suivi évaluation du PIE
Spé élaboration Manuel suivi évaluation du PIE DPEE X 13,057 34,500 FME
Revue sectorielles annuelles conjointes gouvernement / PTF DPEE X X X 15,000 39,634 FME
Etudes d'évaluation spécifiques DPEE X X 34,818 92,000 FME
Form a I'évaluation pédagogique de I'élémentaire et secondaire X X X 9,446 24,960 | UE/PRePEEC
Form planificateurs aux systemes d'indicateurs type OCDE X X X 9,446 24,960 | UE/PRePEEC
Analyses sectorielles incluant données péd qualitatives X X X 37,786 99,840 | UE/PRePEEC
Education en situation d‘urgence X X X 85,215 225,163
Education en Institutionnalisation de la Cellule d'éducation en situation d'urgence (CESU) 0 0 UNICEF
situations Atelier sensibilisation information sur la prise en charge des urgences X X X 13,500 35,671 UNICEF
d’urgences Mise a jour annuelle de la base géoréférence sur étbts enseignement X X X 18,000 47,561 UNICEF
Prépositionnement des kits pédagogiques d'urgence éleves et maitres X X X 45,415 120,000 UNICEF
Elaboration d'émissionns audio sur I'ESU X X X 1,500 3,963 UNICEF
Diffusion radiophonique d'émissionns sur I'ESU 20 radios x 3 passages X X X 1,800 4,756 UNICEF
Introduction réduction risques et catastrophes dans le programme scolaire X 5,000 13,211 UNICEF
Gestion des projets et programmes d'investissement sectoriels X X X 1,090,075 2,880,280 X
Coordination Gestion du PRePEEC X
opérationnelle du Condition d'accueil du projet au MEN
PIE Réhabilitation bureaux MEN, CEIA et Inspecteur - coordinateur projet X X X 110,995 293,280 | UE/PRePEEC
Eqt locaux MEN, CEIA et Inspecteur coordinateur du projet X X X 73,997 195,520 | UE/PRePEEC
Autres dépenses
Investissements X X X 69,274 183,040 | UE/PRePEEC
Salaires et indemnités UE X X X 50,381 133,120 | UE/PRePEEC
Salaires et indemnité BE X X X 48,806 128,960 BE
Fonctionnement UE X X X 18,893 49,920 | UE/PRePEEC
Fonctionnement BE X X X 31,488 83,200 BE
Assitance technique X X X 299,136 790,400 | UE/PRePEEC
Visibilité X X X 15,744 41,600 | UE/PRePEEC
Evaluation du projet X X X 31,488 83,200 | UE/PRePEEC
Audit externe X X X 15,744 41,600 | UE/PRePEEC

18




Imprévus X X X 69,274 183,040 | UE/PRePEEC
Gestion du projet AFC

Conseiller technique, Chef de projet AFC ubC X X X 234,684 620,100 | FR/SCAC
Suivi et fonctionnement du projet AFC ubDC X X X 8,610 22,750 FR/IAFC
Communication sur le projet AFC ubDC X X X 1,722 4,550 FR/IAFC
Evaluation du projet AFC ubDC X X X 9,840 26,000 FR/IAFC
RENFORCEMENT CAPACITES GESTION SECTORIELLE X X X 2,162,979 5,715,189
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1.3 Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT)

FINANCEMENT A

UNION DES COMORES CDMT EDUCATION TOTAL K FC BUDGET ETAT FINANCEMENT PTF FINANCEMENT GPE
EN 000 000 KMF RECHERCHER
en francs constants 2012 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 | 2014 | 2015 2013 | 2014 | 2015 2013 2014 2015
TOTAL 20,135 20,667 20,872 12,090 12,903 13,920 5,764 5,088 4,472 692 615 434 1,589 2,060 2,046
PETITE ENFANCE 0-3 ANS 167 172 217 126 169 214 0 0 0 0 0 0 41 3 3
Budget de fonctionnement 126 169 214 126 169 214 0 0 0 0 0 0 1] 0
Fonctionnement non salarial 126 169 214 126 169 214 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budget d'investissement 41 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 3 3
Education parentale (petite enfance 0-3ans) 41 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 3 3
PREELEMENTAIRE 4-5 ANS 1,209 1,297 1,421 333 440 549 782 762 762 0 0 0 94 95 110
Budget de fonctionnement 333 440 549 333 440 549 0 0 0 0 0 0
Masse salariale des enseignants cadres B - 30 él/ens 190 251 313 190 251 313 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matériels pédagogiques éléves 90 118 147 90 118 147 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Appuis administratifs et pédagogiques 54 71 88 54 71 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budget d'investissement 876 857 872 0 0 0 782 762 762 0 0 0 94 95 110
Pré-élémentaire public (groupe des 4 et 5 ans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboration/acquisition matériels pédagogiques 80 81 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 81 96
Formation d'enseignants qualifiés pour le PE 14 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14 14
E;iigs/”éfslg)o ‘;‘I’S”es classes PE rénové (2 757 757 757 0 0 0 757 757 757 0 0 0 0 0 0
Pré-élémentaire communautaire (groupe 4 et 5 ans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pré-élémentaire communautaire (groupe 4 et 5 ans) 25 5 5 0 0 0 25 5 5 0 0 0 0 0 0
PRIMAIRE 7,218 7,276 7,166 4,230 4,375 4,899 2,481 2,322 1,877 508 579 389 0 0 0
Budget de fonctionnement 4,017 4,157 4,293 4,017 4,157 4,293 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Masse salariale des enseignants 3,058 3,087 3,109 3,058 3,087 3,109 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Masse salariale des personnels non enseignants 586 591 594 586 591 594 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonctionnement non salarial 292 369 449 292 369 449 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stimulation de la demande 81 111 142 81 111 142 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budget d'investissement 3,201 3,119 2,872 213 219 606 2,481 2,322 1,877 508 579 389 0 0 0
Extension de I'accés et amélioration de la rétention 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gfni;'ﬁzs réhabilitation et entretien infrastructures 2177 2,154 2,031 213 219 606 | 1,901 1,840 1,329 64 95 95 0 0 0
Stimulation de la demande 148 214 280 0 0 0 148 214 280 0 0 0 0 0 0
Extension de |'acces aux enfants handicapés 101 80 112 0 0 0 0 0 0 101 80 112 0 0 0
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Amélioration de I'éfficacité interne
Amélioration de la qualité

Manuels et guides scolaires

Réhabilitation des infrastructures d'encadrement
pédagogique

Renforcement de I'encadrement et du suivi
pédagogiques

Form initiale/continue enseignants et encadrement
pédagogique

Pilotage de la qualité par des tests standardisés
ALPHABETISATION

Budget de fonctionnement

Fonctionnement non salarial

Budget d'investissement

Elaboration politique, stratégie et procédures
d'alphabétisation

Opérationnalisation DAPL et Services insulaires
d'alphabétisation

Elaboration politique et stratégie d'alphabétisation
Elaboration procédures d'alpha et de post alpha
Alphabétisation fonctionnelle

Elaboration et expérimentation des curricula
Elaboration supports d'alpha apprenants et
alphabétiseurs

Mise en ceuvre de I'alphabétisation fonctionnelle
Environnement lettré

Supervision suivi et évaluation

Post alphabétisation pré professionnelle
Elaboration et expérimentation des curricula
Elaboration des supports d'alpha apprenants et
alphabétiseurs

Mise en ceuvre de I'alphabétisation pré
professionnelle

Supervision suivi et évaluation

SECONDAIRE GENERAL PREMIER CYCLE

Budget de fonctionnement

Masse salariale des enseignants

Masse salariale des personnels non enseignants
Fonctionnement non salarial

Budget d'investissement

Elaboration / actualisation fascicules et guides
Elaboration de manuels
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Reproduction de fascicules / manuels

Formation continue des professeurs et directeurs de
college

Conversion en bivalents de professeurs de college
Formation des directeurs et censeurs de college
Infrastructures des colléeges

Création, réhabilitation et entretien de classes de
college

Infrastructures et équipements complémentaires de
colleges

SECONDAIRE GENERAL SECOND CYCLE

Budget de fonctionnement

Masse salariale des enseignants

Masse salariale des personnels non enseignants
Subvention pour éléves du privé

Fonctionnement non salarial

Budget d'investissement

Construction, réhabilitation et entretien
infrastructures Lycées

Construction, réhabilitation et entretien classes
Lycées

Equipements et aménagements complémentaires
des lycées

Formation des directeurs et censeurs de lycées
ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET FORMATION
PROFESSIONNELLE

Budget de fonctionnement

Dépenses salariales enseignants ETFP1 post primaire
Dépenses salariales non enseigannts ETFP1 post
primaire

Autres dépenses de fonctionnement ETFP1 post
primaire

Dépenses salariales enseignants ETFP2 post college
Dépenses salariales non enseigannts ETFP2 post
college

Autres dépenses de fonctionnement ETFP1 post
primaire

Budget d'investissement

S/PROGRAMMIE 3.1 : ELABORATION POLITIQUE ET
STRATEGIE FTP

Elaboration cadre légal gestion et financement de la
FTP

Information public et partenaires sur dispositif FTP
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S/PROG 3.2 : RESTRUCTURATION ETABLISSEMENTS
ET FORMATIONS

Réhabilitation, équipement et opérationnalisation
d'étbs ETFP

Mise en ceuvre projets formation et insertion
professionnelles

Appui a l'alphabétisation fonctionnelle des candidats
alaFp

Renforcement capacités gestionnaires du dispositif
FTP

Gestion du PATFP

Réouverture Ecole Nationale de Péche

SOUS PROGRAMMIE 3.3 : ETFP POST PRIMAIRE ET
POST COLLEGE

Identification des filieres porteuses

Nouveaux centres d'ETFP post primaire et post
college

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET RECHERCHE
SCIENTIFIQUE

Budget de fonctionnement

Dépenses courantes d'enseignement

Dépenses pour le développement académique
Dépenses pour stimuler la recherche scientifique
Budget d'investissement

SOUS PROGRAMME 4.1. : ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Amélioration de la pertinence

Création structure identification filieres et suivi des
diplémés

Création et professionalisation des filieres
Adaptation des infrastructures aux filieres
Enseignement a distance

Elaboration d'une politique et d'une stratégie
Formations a distance

Gestion de la réallocation des ressources

Bourses pour professeurs UDC et appui au CNDRS
SOUS PROGRAMMIE 4.2. : RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

Recherche et développement

Elaboration d'une politique et d'une stratégie
Renforcement capacités CNDRS,INRAPE, Université
Documentation scientifique et technique
Valorisation de la recherche
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Création d'une unité de production et de diffusion
de I'UDC

GESTION SECTORIELLE

Budget d'investissement

Renforcement des capacités du MEN

Ressources mutualisées du MEN

Réhabilitation des bureaux du MEN et des
Commissariats

Consolidation des structures pédagogiques a
vocation stratégique

Affectation de ressources matérielles niveaux central
et insulaires

Systeme d'information et de communication
Amélioration du systéme d'information et
comunication

Systeme d'information de gestion

Systeme d'informations statistiques

Affectation de RH qualifiées aux niveaux central et
insulaires

Mise a jour de la carte scolaire

Diffusion des informations

Gestion des ressources humaines centrale et
insulaires

Elaboration politique et développement instruments
de GRH

Mise en ceuvre de la GRH

Programmation budgétaire et suiv évaluation du PIE
Informations des décideurs sur I'approche sectorielle
Elaboration/ programmation suivi des budgets du
secteur

Suivi évaluation du PIE

Education en situation d'urgence

Gestion des projets et programmes d'investissement
sectoriels

Gestion du PRePEEC

Gestion du projet AFC
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