
éducation de qualité pour tous les enfants                        Page 1 sur 10                          BOD/2013/11 DOC 14  

BOD/2013/11DOC 14 
Réunion du Conseil d’administration 

Addis Abeba (Éthiopie) 
18-19 novembre 2013 

 
 

 
 
PREMIER RAPPORT SUR L’ÉTAT D’AVANCEMENT DE LA MISE EN ŒUVRE DU 
PROGRAMME D’ACTIVITÉS MONDIALES ET RÉGIONALES 

Pour information  

 
1. OBJET 

Le présent document a pour objet de remettre au Conseil d’administration un rapport 

sur l’état d’avancement de la mise en œuvre des activités mondiales et régionales (AMR) 

du Partenariat mondial pour l’éducation. 

2.   DÉCISION RECOMMANDÉE 

Ce rapport est présenté à titre d'information uniquement ; aucune décision n'est 

demandée au Conseil d'administration à ce stade. 

3. CONTEXTE  

3.1 En 2013, le Conseil d’administration a pris deux décisions par audioconférence 

sur le financement des activités mondiales et régionales. Le 7 février 2013, il a approuvé 

la décision suivante au sujet de la première série des notes de synthèse des AMR : 

BOD/2013/02-02 – Approbation du financement des notes de synthèse des 

AMR – Le Conseil d’administration :  

a. approuve une allocation du Fonds du Partenariat mondial pour 

l’éducation d’un montant maximal de 13 515 285 dollars pour financer les notes 

de synthèse 1 à 8 des activités mondiales et régionales (AMR), présentées en 

annexe 1 aux Recommandations du Secrétariat sur les notes de synthèse du 

programme AMR (BOD/2013/02 DOC 01) intitulées « Notes de synthèse du 

programme AMR : Récapitulatif et matrice de décision » ; et  
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b. demande au Secrétariat de préparer la seconde série de notes de synthèse 

des AMR à soumettre pour approbation à la prochaine réunion en présentiel du 

Conseil d’administration en mai 2013. Cette série peut réintroduire des 

demandes issues de la première série. 

3.2 Après que le Conseil d’administration a demandé d’approfondir l’analyse de la 

seconde série des notes de synthèse à sa réunion en présentiel en mai 2013, le Secrétariat 

a de nouveau soumis la seconde série à l’examen du Conseil. Celui-ci a examiné les notes 

de synthèse lors d’une audioconférence le 15 juillet 2013 et a pris la décision suivante : 

BOD/2013/07-01 — Approbation du financement des notes de synthèse des 

AMR : Le Conseil d’administration :  

a. se réfère à sa décision du 22 mai 2013 demandant au Secrétariat 

d’approfondir l’analyse de la seconde série des notes de synthèse des activités 

mondiales et régionales (AMR) et de soumettre des recommandations à l’examen 

du Conseil d’administration avant le 15 juillet 2013 ;  

b. approuve une allocation du Fonds du Partenariat mondial pour 

l’éducation d’un montant maximal de 19 546 001 dollars pour financer les 

propositions ci-dessous au titre du programme AMR [voir à l’annexe 1 la liste des 

propositions] ; et  

c. note qu’il s’agit de la dernière série d’allocations de fonds au titre du 

programme AMR et que le Secrétariat préparera des options de prise en compte 

de l’innovation, des écarts de connaissances, des questions régionales et 

d’éléments similaires, à soumettre à la considération du Conseil d’administration 

à sa prochaine réunion en présentiel de novembre 2013.  

3.3 Ce rapport est conforme à la disposition du Manuel opérationnel du programme 

AMR qui exige que le Secrétariat rende compte tous les ans au Conseil d’administration 

de l’avancement de la mise en œuvre des activités mondiales et régionales. Le Secrétariat 

présente ses options de prise en compte de l’innovation, des écarts de connaissances et 

des questions régionales au Conseil d’administration à sa réunion en présentiel à Addis 

Abeba du 17 au 20 novembre 2013 dans le document BOD/2013/11 DOC 04.  
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4. PROGRÈS ACCOMPLIS  

4.1  Dix-huit notes de synthèse du programme AMR ont été approuvées par les deux 

décisions du Conseil d’administration indiquées plus haut, pour un total de 

33 061 286 dollars, alloués du Fonds du GPE. Ces notes de synthèse couvrent les cinq 

objectifs stratégiques (OS) du GPE. La première série s’intéressait principalement à 

l’OS 3 (acquis scolaires), l’OS 4 (enseignants) et l’OS 5 (financement). La deuxième série 

était davantage axée sur l’OS 1 (fragilité) et l’OS 2 (filles), et plus particulièrement sur les 

enseignants et l’apprentissage. 

4.2  Le siège de l’UNESCO et ses instituts spécialisés, l’Institut de statistique de 

l’UNESCO (ISU), l’Institut international de planification de l’éducation (IIPE) et le 

Bureau international d’éducation de l’UNESCO (BIE), l’UNICEF, la Banque mondiale et 

le Center for International Cooperation in Education Development (CICED) agiront en 

tant qu’Entités de gestion. L’Agence française de développement (AFD) agira en qualité 

d’Entité de supervision pour ses deux notes de synthèse du programme AMR. Sept des 

huit propositions approuvées au titre du programme AMR de la première série sont déjà 

en cours de mise en œuvre. La mise en œuvre de la proposition restante commencera en 

novembre 2013. 

4.3 S’agissant de la deuxième série de notes de synthèse, le Secrétariat a invité les 

candidats à préparer une proposition complète. Après l’audioconférence du Conseil du 

15 juillet 2013, un Groupe de référence du Conseil d’administration chargé des Accords 

sur les résultats attendus du programme AMR a été créé et chargé d’examiner et 

d’approuver les projets d’accords sur les résultats attendus des propositions du 

programme AMR de la deuxième série. Il a été convenu que le Secrétariat collaborerait 

avec les candidats pour préparer ces projets d’accords qui seront soumis à l’approbation 

du Groupe de référence. La mise en œuvre de la deuxième série des propositions au titre 

du programme AMR devrait commencer au début de 2014. 

4.4 Un examen à mi-parcours, qui doit être réalisé par le Secrétariat, a été intégré 

dans tous les accords sur les résultats attendus pour veiller à ce que les réalisations 

soient sur la bonne voie tout en répondant aux exigences du Conseil d’administration. 
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5. TOUR D’HORIZON ET ÉTAT D’AVANCEMENT DES PROPOSITIONS AU 

TITRE DU PROGRAMME AMR 

On trouvera à  l’annexe 1 un récapitulatif des progrès précis enregistrés dans le cadre de 

chacune des propositions au titre du programme AMR. 

6. CONSÉQUENCES SUR LES RESSOURCES DU SECRÉTARIAT 

La mise en place des AMR exige le recrutement d’au moins un cadre de haut niveau en 

équivalent mi-temps et d’un ou de plusieurs consultants appelés à collaborer sur 

plusieurs mois. Des experts techniques de l’équipe de soutien aux pays participeront 

également au suivi en fonction des besoins. En outre, il faudra prévoir de menus frais de 

déplacement. Ils sont couverts par les ressources actuelles du Secrétariat.   

7. ÉTAPES SUIVANTES 

7.1 Le Secrétariat travaillera avec les candidats à la deuxième série de notes de 

synthèse des AMR pour rédiger des projets d’accords sur les résultats attendus et les 

soumettra à l’approbation du Groupe de référence du Conseil d’administration chargé 

des Accords sur les résultats attendus du programme AMR. Le Secrétariat enverra 

ensuite des lettres de notification pour permettre aux candidats d’obtenir des 

financements et de commencer la mise en œuvre. 

7.2 Le Secrétariat continuera de fournir une assistance technique et des orientations  

aux entités de gestion et de supervision et suivra de près la mise en œuvre des 

propositions au titre du programme AMR. 

7.3 Le Secrétariat préparera un rapport pour le Conseil d’administration sur les 

enseignements à tirer pendant tout le programme AMR, qui sera distribué au Conseil 

d’administration pour information au début de 2014.   

7.4 Le Secrétariat réalisera des examens à mi-parcours en fonction du calendrier de 

chaque activité, comme indiqué dans les accords sur les résultats attendus. 

7.5 Un deuxième rapport sur l’avancement de la mise en œuvre sera préparé par le 

Secrétariat et soumis au Conseil d’administration à sa deuxième réunion en présentiel en 

2014. 

 



éducation de qualité pour tous les enfants                        Page 5 sur 10                          BOD/2013/11 DOC 14  

 

ANNEXE 1: RÉCAPITULATIF ET ÉTAT D’AVANCEMENT DES PROPOSITIONS AU TITRE DU PROGRAMME AMR EN COURS 

DE MISE EN ŒUVRE 

No/ 
série 

Idée/ Produit du 
savoir  

Organisme/ 
Fonction  

Financement 
approuvé 
(USD) 

Mesure/ Situation en 2013 

1/1 Élaboration de 

méthodes permettant 

de faire le lien entre 

les évaluations de la 

lecture dans les 

différentes régions et 

d’en tirer des 

enseignements en 

matière de pratiques 

d’évaluation précoce. 

Institut de 

statistique de 

l’UNESCO  

(ISU)/ Entité de 

gestion  

610 000 

(462 2461) 

→En raison de changements apportés au contenu, le 
montant total dans la proposition détaillée a été ramené à 
462 246 dollars 
→Accord sur les résultats attendus conclu 
→Lettre de notification envoyée 
→Fonds transférés 
→Mise en œuvre commencée en septembre 2013 

2/1 Acquis scolaires dans 

les petites classes : 

intégration des 

programmes, de 

l’enseignement, des 

Bureau 

international 

d’éducation de 

l’UNESCO (BIE)/ 

2 999 082 
(2 998 996) 

→ Le budget maintenant demandé dans la proposition 
détaillée s’élève à 2 998 996 dollars 
→Longues négociations sur les questions techniques pour 
la version définitive de l’accord sur les résultats attendus 
→Accord sur les résultats attendus conclu début 
octobre 2013 

                                                      
1 Le montant entre parenthèses est le montant définitif demandé dans la proposition détaillée et indiqué dans l’accord sur les résultats attendu. Il peut être 

inférieur, mais pas supérieur, au montant approuvé par le Conseil. 
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No/ 
série 

Idée/ Produit du 
savoir  

Organisme/ 
Fonction  

Financement 
approuvé 
(USD) 

Mesure/ Situation en 2013 

supports 

d’apprentissage et de 

l’évaluation  

Entité de gestion  →Lettre de notification en préparation et mise en 
œuvre censée commencer en novembre 2013 

3/1 Efficacité de 

l’enseignement et de 

l’apprentissage en 

contexte bilingue 

(Initiative ELAN – 

École et langues 

nationales, 

Organisation de la 

francophonie 

Agence française 

de 

développement 

(AFD)/ Entité de 

supervision 

1 408 200 →Accord sur les résultats attendus conclu 
→Lettre de notification envoyée 
→Fonds transférés 
→ Mise en œuvre commencée en septembre 2013 
 

4/1 Efficacité de 

l’enseignement et de 

l’apprentissage pour 

les acquis scolaires  

Agence française 

de 

développement 

(AFD)/Entité de 

supervision 

997 000 
(996 855) 

→Accord sur les résultats attendus conclu 
→Lettre de notification envoyée 
→Fonds transférés 
→ Mise en œuvre commencée en septembre 2013 

5/1 Financement de 

l’éducation – 

élaboration de 

méthodes visant à 

améliorer les rapports 

nationaux sur les flux 

de financement 

Institut de 

statistique de 

l’UNESCO 

(ISU)/Entité de 

gestion 

2 119 074 →Accord sur les résultats attendus conclu 
→Lettre de notification envoyée 
→Fonds transférés 
→Mise en œuvre commencée en septembre 2013 
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No/ 
série 

Idée/ Produit du 
savoir  

Organisme/ 
Fonction  

Financement 
approuvé 
(USD) 

Mesure/ Situation en 2013 

6/1 Enfants non 

scolarisés : réduire le 

déficit de données  

Institut de 

statistique de 

l’UNESCO (ISU)/ 

Entité de gestion 

1 100 000 
(1 099 527) 

→Montant total ramené à 1 099 527 dollars par 
l’organisme dans la proposition détaillée 
→Accord sur les résultats attendus conclu 
→Lettre de notification envoyée 
→Fonds transférés 
→Mise en œuvre commencée en septembre 2013 

7/1 Réduction 

significative du 

nombre des enfants 

non scolarisés, 

phase 2 de l’Initiative 

en faveur des enfants 

non scolarisés 

UNICEF/ Entité 

de gestion 

3 284 900 →Accord sur les résultats attendus conclu 
→Lettre de notification envoyée 
→Fonds transférés 
→Mise en œuvre commencée en septembre 2013 

8/1 Financement de 

l’éducation – bourses 

scolaires  

Institut 

international de 

planification de 

l’éducation 

(IIPE)/ Entité de 

gestion 

996 829 →Accord sur les résultats attendus conclu 
→Lettre de notification envoyée 
→Fonds transférés 
→Mise en œuvre commencée en septembre 2013 

Total partiel approuvé par le Conseil pour la 1re série    13 515 285 
(13 366 627) 

Total partiel ramené à 13 366 627 dollars en raison de 
changements mineurs apportés au contenu et/ou au budget 
des propositions de la 1re série 
 

1/2 Programme PEARL de 
préparation et 
d’apprentissage pour 
les jeunes enfants du 

Banque 
mondiale/ Entité 
de gestion 

8 505 075  →Aide par courriel et proposition complète soumise le 
31/08 
→Examen externe et interne de la qualité en 
septembre 2013 
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No/ 
série 

Idée/ Produit du 
savoir  

Organisme/ 
Fonction  

Financement 
approuvé 
(USD) 

Mesure/ Situation en 2013 

Pacifique, 
qualité/acquis 
scolaires 
 

→Synthèse des principales recommandations et examens 
de la qualité individuels communiqués au candidat 
→Proposition révisée définitive à soumettre avant le 
22 octobre 2013 
→Préparation de l’Accord sur les résultats attendus 
(RA) à soumettre au Groupe de référence du 
Conseil chargé des RA du programme AMR 

2/2 Volet enseignants UNESCO/ Entité 
de gestion 

1 984 850  →Les observations du Conseil ont été communiquées et 
prises en considération dans la proposition détaillée 
→Proposition complète soumise le 31 août 2013 
→Examen externe et interne de la qualité en septembre et 
octobre 2013 
→Synthèse des principales recommandations et examens 
de la qualité individuels à communiquer au candidat avant 
la fin octobre 2013 
→Proposition révisée définitive à soumettre avant le 
8 novembre 2013 
→Préparation de l’Accord sur les résultats attendus 
(RA) à soumettre au Groupe de référence du 
Conseil chargé des RA du programme AMR 

3/1  Enfants non scolarisés 
- réduction des 
disparités en matière 
de données et de 
politiques publiques 
 

Banque 
mondiale/ Entité 
de gestion 

1 583 027  →Réunion le 29 août 2013 pour assurer une coordination 
adéquate avec l’UNICEF et aide par courriel 
→Proposition complète avant le 31 août 2013  
→Examen externe et interne de la qualité en 
septembre 2013  
→Synthèse des principales recommandations et examens 
de la qualité individuels communiqués au candidat 
→Proposition révisée définitive à soumettre avant le 
22 octobre 2013 
→Préparation de l’Accord sur les résultats attendus 
(RA) à soumettre au Groupe de référence du 
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No/ 
série 

Idée/ Produit du 
savoir  

Organisme/ 
Fonction  

Financement 
approuvé 
(USD) 

Mesure/ Situation en 2013 

Conseil chargé des RA du programme AMR 
4/2 Handicap/Santé et 

éducation à l’appui de 
l’apprentissage pour 
tous 
 

Banque 
mondiale/ Entité 
de gestion 

3 000 000  →Le Conseil a limité le budget à 3 millions de dollars. La 
proposition complète soumise avant le 31 août 2013 tient 
compte de cette somme  
→Examen externe et interne de la qualité en septembre 
→Synthèse des principales recommandations et examens 
de la qualité individuels communiqués au candidat 
→Proposition révisée définitive à soumettre avant le 
22 octobre 2013 
→Préparation de l’Accord sur les résultats attendus 
(RA) à soumettre au Groupe de référence du 
Conseil chargé des RA du programme AMR 

5/2 Acquis scolaires – 
Région Asie 
L’évaluation des 
apprenants au service 
d’une meilleure 
instruction 
 

UNESCO/ Entité 
de gestion 

944 061  →Proposition complète avant le 31 août 2013 
→Examen externe et interne de la qualité en septembre 
→Synthèse des recommandations et examens de la qualité 
individuels communiqués au candidat 
→ Proposition révisée définitive à soumettre avant le 
22 octobre 2013 
→Préparation de l’Accord sur les résultats attendus 
(RA) à soumettre au Groupe de référence du 
Conseil chargé des RA du programme AMR 

6/2 Processus de retour 
d’information et outils 
de responsabilisation : 
fiches d’évaluation 
 

UNICEF/ Entité 
de gestion 

878 069  →Aide par courriel et proposition complète soumise avant 
le 31 août 2013 
→Examen externe et interne de la qualité en 
septembre 2013 
→Synthèse des recommandations et examens de la qualité 
individuels communiqués au candidat 
→Proposition révisée définitive à soumettre avant la 
fin octobre 
→Préparation de l’Accord sur les résultats attendus 
(RA) à soumettre au Groupe de référence du 
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No/ 
série 

Idée/ Produit du 
savoir  

Organisme/ 
Fonction  

Financement 
approuvé 
(USD) 

Mesure/ Situation en 2013 

Conseil chargé des RA du programme AMR 
7/2 Acquis scolaires en 

Asie centrale – 
compétences de 
raisonnement des 
élèves 
 

Center for 
International in 
Education 
Development 
CICED/ Entité de 
gestion 

1 850 919  →Aide par courriel et proposition complète soumise avant 
le 31 août 2013 
→Examen externe et interne de la qualité en septembre et 
au début d’octobre 2013 
→Synthèse des recommandations et examens de la qualité 
individuels à communiquer au candidat avant la fin octobre 
→Proposition révisée définitive à soumettre avant le 
8 novembre 2013 
→Préparation de l’Accord sur les résultats attendus 
(RA) à soumettre au Groupe de référence du 
Conseil chargé des RA du programme AMR 

8/2 Lutte contre la 
violence sexiste à 
l’école 
 

UNICEF/ Entité 
de gestion 

800 000  →Aide par courriel et proposition complète soumise avant 
le 31 août 2013 
→Examen externe et interne de la qualité en 
septembre 2013 
→Synthèse des recommandations et examens de la qualité 
individuels communiqués au candidat 
→Proposition révisée définitive à soumettre avant la 
fin octobre 2013 
→Préparation de l’Accord sur les résultats attendus 
(RA) à soumettre au Groupe de référence du 
Conseil chargé des RA du programme AMR 

Total partiel approuvé par le Conseil pour la 2e série    19 546 001  
Total général approuvé par le Conseil                     33 061 286 

(32 912 628) 
 

 


