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	| Rapport de fin d’exécution du financement accéléré COVID-19  




RAPPORT DE FIN D’EXÉCUTION pour 
les financements accélérés COVID-19 



	GÉNÉRALITÉS

	Pays :
	Cliquez ici pour saisir le texte.
	Nom du programme :
	Cliquez ici pour saisir le texte.
	Identification du programme (le cas échéant) 
	Cliquez ici pour saisir le texte.
	Agent partenaire :
	Cliquez ici pour saisir le texte.
	Agence de coordination :
	Cliquez ici pour saisir le texte.
	Montant du programme (engagement initial)
	

Cliquez ici pour saisir le montant.
	Montant révisé (le cas échéant)
	Cliquez ici pour saisir le montant.
	Montant décaissé (dernier en date, veuillez préciser la date)
	

Cliquez ici pour saisir le montant.
	
	Cliquez ici pour saisir une date.

	Date d’approbation du financement :
	Cliquez ici pour saisir une date.

	Date d’entrée en vigueur du financement[footnoteRef:2] : [2:  La date d’entrée en vigueur du financement correspond à la date effective de démarrage du programme.] 

	 Cliquez ici pour saisir une date.

	Date de clôture du financement :
	Cliquez ici pour saisir une date.


	Devise du financement
		Euro
	☐
	Dollar
	☐




	Date de présentation du rapport de fin d’exécution :
	Cliquez ici pour saisir une date.


	Coordonnées des membres du personnel/responsables de l’agent partenaire chargé de l’opération et des personnes ayant participé à la rédaction du rapport de fin d’exécution (noms, postes et courriel)
	Cliquez ici pour saisir le texte.
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	[bookmark: I]I. CONTEXTE ET INSTRUCTIONS

	[bookmark: I1]I.1 Contexte

	Ce rapport de fin d’exécution du financement vise notamment à :
· Évaluer et rendre compte de la performance globale du programme en présentant un compte rendu exhaustif et systématique de la performance et des résultats du programme, des problèmes rencontrés lors de sa mise en œuvre et des mesures prises pour y remédier.
· Partager les enseignements tirés d’éléments probants afin d’améliorer la qualité et l’efficacité de programmes similaires et des processus du GPE à l’avenir. 
· Garantir l’engagement de la responsabilité et la transparence du programme.  
Les rapports de fin d’exécution contribuent à l’engagement de la responsabilité du programme et à l’acquisition de connaissances pour le lectorat interne (Secrétariat du GPE et Conseil) et externe (gouvernements et leurs agences, parties prenantes, bénéficiaires des pays partenaires et grand public).  
La plupart des questions d’ordre qualitatif de ce formulaire sont formulées à partir de la démarche d’apprentissage à partir de données probantes décrite dans le Guide pour le suivi et l’évaluation des financements octroyés dans le cadre du guichet de financement accéléré COVID-19. 

	[bookmark: I2]I.2 Instructions à suivre pour le dépôt de la requête

	Ce modèle doit être renseigné par l’agent partenaire. Conformément à la Politique applicable aux financements pour la mise en œuvre de programmes sectoriels de l’éducation l’agent partenaire doit présenter au Secrétariat un rapport de fin d’exécution couvrant la période de mise en œuvre du financement, à la fin de cette dernière. Un rapport de fin d’exécution doit être présenté dans les six mois suivant la clôture du programme. Ce rapport de fin d’exécution doit être séparément de la dernière enquête de suivi trimestrielle.  
Une fois les différentes sections du rapport et de la page de garde renseignées, l’agent partenaire le transmet par courriel à gpe_grant_submission@globalpartnership.org, en copiant l’agence de coordination et le responsable-pays du Secrétariat du GPE.
Le rapport de fin d’exécution complet comprend les éléments suivants :
· Le rapport complet de fin d’exécution du financement COVID-19 (présent formulaire).
· Les états financiers du financement tirés de votre système financier.
· Une liste des réalisations tangibles et des produits du savoir générés grâce au soutien du financement COVID-19 en suivant la démarche d’apprentissage à partir de données probantes.
· Un tableau présentant les indicateurs clés du cadre de résultats des projets (basé sur les directives du GPE sur le suivi et l’évaluation). (Voir feuille de calcul ci-jointe).
L’agent partenaire soumet le rapport de fin d’exécution à l’examen du Secrétariat du GPE avant de le rendre public.




	[bookmark: II]II. ÉVALUATION DE LA MISE EN ŒUVRE DU FINANCEMENT

	[bookmark: II1]II.1 Efficacité  

	EFFICACITÉ – Mesure dans laquelle les objectifs du financement ont été atteints à la clôture du programme (objectifs ou résultats attendus)[footnoteRef:3]. [3:  L’efficacité correspond à la mesure dans laquelle les objectifs de l’opération ont été remplis au moment de la clôture du programme. Dans le cas de programmes comportant plusieurs objectifs ou résultats, veuillez ne donner qu’une seule note globale d’efficacité pour l’ensemble des objectifs et résultats. Chaque objectif devra en outre être noté séparément afin de faciliter le calcul de la note globale d’efficacité, et être examiné un par un dans les commentaires. Le cadre de résultats du financement et les objectifs de résultats permettent de mesurer la réalisation des objectifs/résultats. Toutefois, d’autres sources d’information, notamment des travaux de recherches et des évaluations d’impact pertinentes, peuvent être utilisées pour mesurer la réalisation des objectifs/résultats. Multiplier les sources d’information permet de trianguler les données concernant les résultats et de mesurer de manière plus précise la réalisation des objectifs, quand bien même les indicateurs définis dans le cadre de résultats étaient parfaitement adaptés pour évaluer les résultats.  Il est important de fournir, pour chaque objectif ou résultat, des données sur les éléments clés de la chaîne de résultats soutenue par le programme (données permettant d’expliquer l’interprétation des relations de cause à effet plausibles entre les activités/résultats de l’opération et les résultats obtenus, par opposition à d’autres facteurs non liés au programme qui peuvent avoir influencé les résultats observés, et notamment d’autres interventions, des changements de politique, des événements naturels, des facteurs de marché, etc.).] 


	Veuillez évaluer ci-dessous la mesure dans laquelle les objectifs ont été atteints de manière satisfaisante en attribuant une note à partir du menu déroulant. Veuillez également décrire brièvement la réalisation des objectifs, en précisant pour chacun d’entre eux :
· La mesure dans laquelle les activités/réalisations/composantes ont contribué à atteindre les objectifs/résultats, et notamment si les activités/réalisations/composantes ont été exécutées comme prévu ;
· La mesure dans laquelle le système éducatif a été renforcé en ce qui concerne le plan d’action (pour faire face à la COVID, ou à d’autres phénomènes perturbateurs ultérieurs) et le plan de redressement (pour préparer la réouverture des écoles, etc.) des autorités nationales.
· Les innovations ou projets pilotes et la mesure dans laquelle ils ont porté leurs fruits et les mesures éventuelles prévues pour les déployer à plus grande échelle ;
· Les difficultés rencontrées et la mesure dans laquelle elles ont été surmontées, y compris les révisions/restructurations/adaptations.
Veuillez limiter vos réponses aux objectifs pour lesquels des fonds ont été octroyés dans le cadre du guichet de financement accéléré COVID-19


	Objectif 1 : Cliquez ici pour saisir l’intitulé.
Réalisation de l’objectif : Choisir une note à partir du menu déroulant.
Cochez si cet objectif concerne (le cas échéant) :
☐ La parité femmes-hommes et l’éducation des filles
☐ D’autres groupes vulnérables, veuillez préciser lesquels : Cliquez ici pour saisir le texte.
Donnez ici une brève explication de votre réponse : Cliquez ici pour saisir le texte.

	Objectif 2 : Cliquez ici pour saisir l’intitulé.
Réalisation de l’objectif : Choisir une note à partir du menu déroulant.
Cochez si cet objectif concerne (le cas échéant) :
☐ La parité femmes-hommes et l’éducation des filles
☐ D’autres groupes vulnérables, veuillez préciser lesquels : Cliquez ici pour saisir le texte.
Donnez ici une brève explication de votre réponse : Cliquez ici pour saisir le texte.

	Objectif 3 : Cliquez ici pour saisir l’intitulé.
Réalisation de l’objectif : Choisir une note à partir du menu déroulant.
Cochez si cet objectif concerne (le cas échéant) :
☐ La parité femmes-hommes et l’éducation des filles
☐ D’autres groupes vulnérables, veuillez préciser lesquels : Cliquez ici pour saisir le texte.
Donnez ici une brève explication de votre réponse : Cliquez ici pour saisir le texte.

	Efficacité globale — veuillez évaluer l’efficacité en marquant d’un « X » la réponse qui semble la plus pertinente et préciser votre réponse dans la zone de texte ci-dessous. La note d’efficacité globale doit être fondée sur votre évaluation de chacun des objectifs, conformément à ce qui précède. 

	☐	Élevée
	Les objectifs de l’opération ont été atteints ou surpassés. 

	☐	Substantielle 
	Les objectifs de l’opération ont été presque atteints.

	☐	Modeste 
	Les objectifs de l’opération ont été partiellement atteints.

	☐	Négligeable 
	Les objectifs de l’opération ont été atteints de justesse, ou n’ont pas été atteints (résultats limités, s’il y en a).

	Donnez ici une brève explication de votre réponse (voir instructions à la note de bas de page 2). Veuillez également indiquer la mesure dans laquelle le financement a permis d’éliminer les obstacles à l’apprentissage survenus en raison de la COVID-19 auxquels sont confrontés : a) les filles et b) les enfants les plus vulnérables, notamment ceux vivant avec des handicaps.
  Cliquez ici pour saisir le texte.

	Quels sont les facteurs ayant facilité ou entravé la mise en œuvre et la réalisation des objectifs du financement ? (par exemple, facteurs internes comme la gestion ou la supervision du programme ou d’autres éléments liés au pays comme la capacité de gestion, la capacité de gestion financière ou fiduciaire, le suivi et l’évaluation, la coordination des partenaires, etc. ; les facteurs externes hors du contrôle de l’agent partenaire ou du responsable de la mise en œuvre).

	Facteurs ayant facilité la mise en œuvre :
	Facteurs ayant entravé la mise en œuvre :

	Cliquez ici pour saisir le texte.
	Cliquez ici pour saisir le texte.

	Dans quelle mesure les interventions du financement ont-elles renforcé les capacités des pouvoirs publics à lutter contre la COVID-19, et les capacités nécessaires aux efforts déployés dans le cadre de futures ripostes et du rétablissement ? Ces interventions ont-elles été efficaces ?

	Cliquez ici pour saisir le texte.

	Veuillez formuler toute observation supplémentaire, le cas échéant. Cliquez ici pour saisir le texte. 

	[bookmark: II2]II.2 Efficience 

	EFFICIENCE —Les processus établis pour le financement ont été mis en œuvre dans les délais prescrits et les coûts étaient raisonnables au regard des résultats/réalisations (c’est-à-dire que les ressources ont été converties sur le plan économique en réalisations et en résultats)[footnoteRef:4]. Veuillez évaluer l’efficacité en marquant d’un « X » la réponse qui semble la plus pertinente et préciser votre réponse dans la zone de texte ci-dessous.  [4:  L’efficience mesure la manière dont les ressources et les intrants ont été convertis en résultats sur le plan économique. L’évaluation consiste à indiquer si les coûts nécessaires à la réalisation des objectifs du projet étaient raisonnables au regard des avantages et normes établies (« optimisation des ressources »). Il peut s’agir :  a) d’une analyse économique (par exemple, taux de rendement économique, valeur actualisée nette, coût-efficacité, normes relatives au taux unitaire, normes de services, analyses et comparaisons pour une sélection au moindre coût, taux de rendement financier, le cas échéant) afin de déterminer si le projet constituait la solution la moins coûteuse pour atteindre des avantages identifiés et mesurables (coût par unité d’intrant ou coût par unité produite) et b) des éléments de la conception ou de la mise en œuvre qui ont contribué à renforcer l’efficience ou à la compromettre. Il peut s’agir de retards dans la mise en œuvre d’activités essentielles, du taux de renouvellement du personnel, des problèmes ou retard au niveau de la passation de marché, des composantes et des coûts administratifs estimés au moment de l’évaluation du programme par rapport aux coûts effectifs, des dépassements de coûts, et des délais de réalisation prévus par rapport aux délais effectifs de mise en œuvre du projet (sachant que les retards peuvent être source d’efficience et permettre parfois d’obtenir des résultats supplémentaires et des gains d’efficience nets). Il est nécessaire de présenter et de défendre les hypothèses sous-jacentes concernant les coûts et les bénéfices.] 


	☐	Élevée
	L’efficience était plus importante que prévu.

	☐	Substantielle 
	L’efficience correspondait aux attentes. 

	☐	Modeste 
	L’efficience a été moins importante que prévu. 

	☐	Négligeable 
	L’efficience était très faible par rapport aux avantages (le cas échéant) et aux normes établies dans le secteur. 

	Donnez ici une brève explication de votre réponse : Cliquez ici pour saisir le texte.

	Veuillez indiquer si des retards ont été observés au démarrage ou pendant la mise en œuvre du financement.

	Au démarrage du financement : 
- Veuillez indiquer le délai écoulé entre la date d’approbation par le GPE et la date de démarrage effectif des activités. 
- Si des retards ont été observés au moment du démarrage, quelles en ont été les causes ? - Les mesures prises pour y remédier ont-elles été satisfaisantes ?
	Pendant la mise en œuvre :
- Veuillez indiquer la rapidité à laquelle les services d’éducation sont parvenus aux bénéficiaires après le démarrage du programme ?
- Veuillez préciser la mesure dans laquelle les composantes/objectifs ont été réalisés dans les délais prévus ?
-  Si des retards ont été observés au moment de la mise en œuvre, quelles en ont été les causes ? - Les mesures prises pour y remédier ont-elles été satisfaisantes ?

	Cliquez ici pour saisir le texte.	Cliquez ici pour saisir le texte.
	Quels ont été les coûts unitaires des principales réalisations ? Existe-t-il des valeurs de référence permettant d’estimer si les réalisations ont été menées à bien au moindre coût ? Si oui, veuillez préciser. 

	Cliquez ici pour saisir le texte.

	Dans quelle mesure les interventions déployées dans le cadre du financement ont-elles soutenu les interventions coordonnées pour faire face à la COVID-19 (entre les bailleurs de fonds externes, l’État, et les autres parties prenantes) ? Ces interventions ont-elles été efficaces ?

	Cliquez ici pour saisir le texte.

	Veuillez formuler toute observation supplémentaire, le cas échéant. Cliquez ici pour saisir le texte. 

	[bookmark: II3]II.3 Pertinence

	PERTINENCE —Mesure dans laquelle les activités mises en œuvre dans le cadre du financement sont restées pertinentes malgré l’apparition de la COVID-19 et les incidences de cette pandémie sur les besoins des enfants dont l’éducation a été perturbée, en particulier ceux des enfants les plus marginalisés[footnoteRef:5]. Veuillez évaluer l’efficacité en marquant d’un « X » la réponse qui semble la plus pertinente et préciser votre réponse dans la zone de texte ci-dessous. [5:  La pertinence indique la mesure dans laquelle les interventions de l’opération restent cohérentes au regard des besoins des enfants dont l’éducation a été interrompue par la COVID-19, en particulier pour les enfants les plus marginalisés. L’examen de la pertinence nécessite d’évaluer les interventions au regard des priorités de développement et des circonstances existant au moment de la clôture du programme et non au moment de son approbation. Il doit déterminer si les objectifs du programme ont été fixés suite à une analyse appropriée d’une priorité de développement qui reste pertinente, et si le soutien à la mise en œuvre s’est adapté à l’évolution des besoins dans le pays. Dans le cas où la situation du pays aurait fortement évolué pendant la mise en œuvre, le rapport de fin d’exécution doit expliquer si ces évolutions ont été prises en compte et de quelle manière (par exemple, au moyen d’une restructuration formelle du financement ou par d’autres moyens) en vue de préserver la pertinence des objectifs. Si les objectifs déclarés sont vagues ou ne peuvent pas être mesurés de manière satisfaisante, il conviendra d’attribuer une note relativement faible au critère de pertinence. ] 


	☐	Élevé
	Les interventions du financement sont restées pleinement adaptées aux priorités identifiées pour l’atténuation des effets de la pandémie et le redressement.

	☐	Substantielle 
	Les interventions du financement sont restées relativement bien adaptées aux priorités identifiées pour l’atténuation des effets de la pandémie et le redressement.

	☐	Modeste 
	Les interventions du financement sont restées partiellement adaptées aux priorités identifiées pour l’atténuation des effets de la pandémie et le redressement.

	☐	Négligeable 
	Les interventions du financement ont été peu adaptées aux priorités identifiées pour l’atténuation des effets de la pandémie et le redressement.

	Donnez une brève explication de votre réponse : Cliquez ici pour saisir le texte.

	[Dans le cas où une évaluation des bénéficiaires a été faite] Dans quelle mesure les parties prenantes au financement estiment-elles que les activités et réalisations financées par le financement satisfont à leurs besoins (par exemple les enfants, les enseignants, les aidants, les responsables scolaires, les administrateurs des systèmes éducatifs, etc.) ? Pourquoi ? 

	Cliquez ici pour saisir le texte.

	Veuillez formuler toute observation supplémentaire, le cas échéant. Cliquez ici pour saisir le texte.

	II.4 Collaboration avec le secteur privé

	Décrivez les partenariats (financiers/en nature) développés avec le secteur privé et des fondations pour soutenir la lutte face à la COVID-19 et les efforts déployés en vue du redressement. 
	Oui/Non
	Si oui, veuillez décrire les partenariats (financiers/en nature) développés avec le secteur privé et des fondations pour soutenir la lutte contre la COVID-19 et les efforts déployés pour le rétablissement. Quels ont été les éléments essentiels à la réussite de ces partenariats, les complications et les enseignements tirés de ces expériences ?

	Cliquer ici pour saisir le texte.

	[bookmark: II5]II.5 Mesures de sauvegarde

	L’agent partenaire a-t-il connaissance de cas de harcèlement, d’exploitation et d’abus sexuels ? Si oui, veuillez fournir une explication ci-dessous.
	Oui/Non
	Cliquer ici pour saisir le texte.

	Si oui, l’agent partenaire a-t-il informé le Secrétariat ? À quelle date ?
	 Oui/Non 
Cliquez ici pour saisir une date.

	[bookmark: II4][bookmark: II6]II.6 Enseignements tirés et recommandations

	Enseignements tirés[footnoteRef:6] [6:  Les enseignements tirés sont différents des faits, des conclusions et des circonstances. Ils traduisent au contraire la portée plus importante à retirer d’une expérience donnée. Un enseignement est généralement énoncé comme une conclusion présentant un certain degré de généralisation allant au-delà du financement, du pays ou de la période considérés. Il est également utile d’expliquer la mesure et les raisons pour lesquelles un contexte donné a influé sur la réussite ou non du projet. Une intervention ou un élément semblable aurait pu avoir un effet différent dans un autre pays ou dans d’autres circonstances.] 


	Veuillez décrire brièvement les principaux enseignements (positifs ou négatifs) liés à la mise en œuvre du programme. Ces enseignements doivent être décrits comme des expériences, étayés par des faits probants et ils peuvent s’appuyer sur les éléments suivants : 
i) circonstances ou événements propices ou défavorables (interne ou étranger au financement) ; 
ii) meilleures pratiques, innovations, ou événements déterminants initiés ou mis en œuvre par le programme ; 
iii) évaluation permettant de déterminer l’efficacité relative des interventions/activités, et pourquoi ; 
iv) informations tirées des questions de « la démarche d’apprentissage à partir de données probantes » sur la mise en œuvre de la feuille de route de manière générale et du financement accéléré COVID-19 en particulier. 

	Cliquer ici pour saisir le texte.
	Recommandations[footnoteRef:7] [7:  Les recommandations doivent être tournées vers l’avenir et présentées des suggestions pratiques sur la manière d’agir à l’avenir (de manière stratégique ou opérationnelle). Les recommandations doivent être applicables au-delà du financement examiné.] 


	Veuillez partager les principales recommandations formulées à partir des enseignements énumérés ci-dessus qui seraient susceptibles de guider de futurs financements ou les cycles de planification nationaux pour améliorer les pratiques en vigueur.


	Cliquer ici pour saisir le texte.


	Réalisations tangibles et produits du savoir

	Veuillez énumérer, le cas échéant les réalisations tangibles et les produits du savoir (par exemple, les évaluations, projets pilotes, études, etc.) générés dans le cadre du financement accéléré COVID-19 (en pièce jointe conformément à la section I.2). Veuillez expliquer la manière dont ils seront diffusés et utilisés pour appuyer la mise en œuvre du programme, orienter la concertation sur les actions à mener et entamer des réformes. Veuillez également fournir les photos, vidéo et affiches de campagne, etc., le cas échéant qui peuvent illustrer les communications du GPE (récits, blog).

	
Cliquer ici pour saisir le texte.





	[bookmark: III]III. UTILISATION DES FONDS

	[bookmark: III1]III.1 Reprogrammation et prorogation

	Modifications mineures — Y a-t-il eu une réaffectation inférieure à 25 % des fonds par rapport au budget initial (détaillé dans la requête approuvée de financement COVID-19) ? Dans l’affirmative, veuillez fournir une explication ci-dessous, en précisant la date de notification au Secrétariat.
	Oui/Non
	Cliquer ici pour saisir le texte.

	Modifications importantes — veuillez indiquer s’il y a eu : i) des réaffectations égales ou supérieures à 25 % des fonds par rapport au budget initial (détaillé dans la requête approuvée de financement COVID-19) ; et ii) prorogation (une ou plusieurs) ? Dans l’affirmative, veuillez fournir une explication ci-dessous en précisant la (les) date(s) d’approbation du Secrétariat. 
	Oui/Non



	Cliquer ici pour saisir le texte.

	[bookmark: III2]III.2. Signalement de détournements de fonds

	L’agent partenaire a-t-il connaissance de détournements de fonds ? Si oui, veuillez fournir une explication ci-dessous.
	Oui/Non
	Cliquer ici pour saisir le texte.

	Si oui, l’agent partenaire a-t-il informé le Secrétariat ? À quelle date ?
	 Oui/Non 
Cliquez ici pour saisir une date.

	[bookmark: III3]III.3 Fonds non dépensés

	

Tout montant inutilisé à la clôture du financement doit être signalé à l’administrateur fiduciaire du GPE par un signataire habilité au moyen de l’annexe prévue à cet effet dans l’Accord sur les procédures financières.


	Indiquez le montant inutilisé à la clôture du financement. 
	Cliquez ici pour saisir le montant.


	[bookmark: IV]IV. DONNÉES DE SUIVI ET ÉVALUATION

	[bookmark: IV1]IV.1 Indicateurs clés du guide pour le suivi et l’évaluation 

	Veuillez utiliser la feuille de calcul Excel pour renseigner les informations concernant les indicateurs clés pertinents requis présentés aux tableaux 1 et 2 du guide pour le suivi et l’évaluation des financements COVID-19. Selon les cas, il sera nécessaire de fournir une ventilation par sexe pour ces indicateurs. D’autres ventilations pourront être demandées en fonction de la disponibilité des données. 

	[bookmark: IV2]V.2 Autres indicateurs clés pour les réalisations et résultats 

	Veuillez communiquer les données concernant les autres indicateurs clés de résultats et de réalisations présentés dans le cadre de résultats du financement. 
Pour faciliter l’établissement des rapports, vous pouvez choisir de présenter tous les autres indicateurs de réalisations et de résultats ou le cadre de résultats de l’ensemble du programme, y compris les indicateurs clés déjà mentionnés plus haut, dans ce document ou en pièce jointe. 
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