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A educagdo constitui o investimento mais determinante que podemos realizar
no nosso futuro coletivo. Contribui para o crescimento econdmico, fortalece a
estabilidade social e aumenta a resiliéncia. A educagéo dota as pessoads das
aprendizagens e competéncias necessdrias para se adaptarem, inovarem e
contribuirem para o progresso das suas nagdes. Simultaneamente, a educagéio
€ um direito humano fundamental que, quando plenamente concretizado, gera
oportunidades n&o apenas para os individuos, mas também para economias
inteiras.

Para os 748 milhées de criangas que a Parceria Global para a Educagéo (GPE)
procura alcangar nos paises parceiros e elegiveis, o acesso a uma educagdo de
qualidade assume um cardcter ainda mais essencial num contexto marcado por
mudangas profundas. Os rdpidos avangos tecnoldgicos estéio a reconfigurar os
mercados de trabalho, enquanto os conflitos, as alteragdes climdticas, as situagdes
de sobre-endividamento e as dindmicas demogrdficas exercem uma presséo
crescente sobre os sistemas publicos e os recursos disponiveis. Em muitos paises, os
or¢camentos da educagdo enfrentam constrangimentos significativos precisamente
quando a necessidade de sistemas de aprendizagem mais eficazes e inclusivos se
torna mais premente.

Neste contexto, o novo plano estratégico quinquenal da Parceria Global para

a Educacgéio — o GPE 2030 - traga um percurso claro e ambicioso rumo a uma
educagdo de qualidade para todos. A estratégia assenta numa ideia simples,

mas poderosa: a concretizagdo do direito de cada crianga a uma educacgdo de
qualidade exige reformas inclusivas lideradas pelos paises, ancoradas em sistemas
sdlidos e sustentdveis e apoiadas por parcerias e financiomento eficazes. Uma
abordagem orientada para resultados, & escala da parceria, acompanhard os
progressos face a esta ambigdo, evidenciando de que forma os parceiros e o
financiamento da GPE contribuem para a concretizagdo das aprendizagens de cada
crianga através de sistemas educativos robustos e adequadamente financiados.

No centro do plano GPE 2030 encontra-se um compromisso renovado com d
transformagéo dos sistemas educativos, para que beneficiem todos os alunos. Tal
implica promover reformas que enfrentem as mudltiplas e interligadas barreiras que
impedem as criangas de aceder, concluir e prosperar na educagdo, quer estejom
associadas & pobreza, ao género, a deficiéncia, & deslocagéo forgada, & localizagéo
geogrdfica ou & vulnerabilidade climdtica. Independentemente da prioridade
politica de um pais parceiro - desde o reforgo das aprendizagens fundamentais



ao desenvolvimento de competéncias do século XXI ou & integragéo da resiliéncia
climdtica nos sistemas educativos - o GPE 2030 reforga o enfoque da parcerio em
resultados que assegurem melhorias duradouras na aprendizagem, na equidade e
na segurangal.

O GPE 2030 baseia-se nas aprendizagens extraidas do plano estratégico anterior e
reforca a énfase na forma de alcangar mudangas reais. Reconhece que sistemas
educativos sustentdveis requerem financiamento adequado e sustentdvel,

assente em recursos internos. Contudo, progressos rdpidos dependem da
complementaridade dos orgamentos nacionais com outras fontes de financiomento
inovador e catalitico provenientes de parceiros bilaterais, multilaterais, filantrépicos
e privados. O GPE 2030 reforga igualmente a capacidade da parceria para mobilizar
novas parcerias e alavancar recursos adicionais para o setor da educagdo,
alinhados com as prioridades definidas pelos préprios paises.

A transformacdo dos sistemas educativos depende de parcerias, tanto

para introduzir novas ideias como para ancorar das reformas nas realidades

locais. O plano GPE 2030 reconhece que mudangas duradouras exigem um
envolvimento significativo dos professores, dos jovens e da sociedade civil para
promover reformas e reforgcar a responsabilizagdo. Exige igualmente parceiros de
desenvolvimento que se alinhem com as prioridades nacionais, e néo com projetos
proéprios. Séo este tipo de parcerias amplas e inclusivas, assentes no respeito mutuo,
que definem a identidade e o impacto da GPE.

Enquanto Diretora Executiva da GPE, testemunhei a determinagéo dos paises

em priorizar a educag@o mesmo em contextos de grande adversidade. Observei
lideres tomarem decisbes corajosas para proteger os orgamentos da educagéo,
comunidades reconstruirem escolas apos crises e professores responderem ao
desafio de apoiar criangas que perderam meses e até anos de aprendizagem. Atos
como estes inspiraram e moldaram o plano GPE 2030.

O caminho que se avizinha ndo serd fdcil. Mas a histéria ensinou-nos que o
progresso na educagdo ndo se alcanga através de projetos de curto prazo ou de
esforgos fragmentados. Alcanga-se através de lideranga nacional de longo prazo,
investimento sélido e da solidariedade de uma comunidade global que acredita no
direito de cada crianga a aprender.

Laura Frigenti

Diretora Executiva
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1INTRODUGAD

Ao definir a sua estratégia para os préximos cinco anos, a Parceria Global para a
Educagéio (GPE) demonstra que estd preparada e mais capacitada do que nunca
para trabalhar lado a lado com os seus paises parceiros na transformagdo dos
respetivos sistemas educativos, de modo a enfrentar um futuro incerto. A estratégia
GPE 2030 assenta nas forgas da GPE enquanto maior fundo e parceria global
exclusivamente dedicada & educacgéo.

O plano GPE 2030 apresenta um percurso claro para apoiar reformas educativas
lideradas pelos paises, com vista a assegurar que cada crianga possa desenvolver
as competéncias essenciais que serdo exigidas as centenas de milhdes de jovens
que ingressardo no mercado de trabalho nos préximos anos. Esse apoio reforga a
lideranga nacional e a parceria inclusiva, fortalece os sistemas educativos para que
produzam resultados em escala e melhora a sustentabilidade do financiamento
interno, complementando-o com financiamento inovador. Uma abordagem
orientada para resultados, & escala da parceria, acompanha os progressos em
matéria de aprendizagem e inclusdo alcangados através das subvengdes e do
cofinanciamento, bem como os esforgos coletivos destinados a apoiar sistemas
educativos mais robustos e sustentdveis.

A secctio ] da estratégia expde as muiltiplas crises que afetam a educagéo nos
paises de baixo e médio rendimento, desde conflitos e deslocagdes forgadas até &
inseguranga alimentar e a desastres relacionados com o clima. Tais choques néo
s6 ocorrem com maior frequéncia, como se revelam cada vez mais interligados.
Os sistemas educativos devem ser resilientes perante crises, enquanto formam
jovens adultos capazes de liderar e impulsionar a recuperagdo.

A secc@io 2 sublinha o enorme potencial de uma educagdo inclusiva e de qualidade
como fator de protegdo contra futuras calamidades e como motor essencial da
estabilidade, do crescimento e da seguranga de um pais. No entanto, € necessdrio
um reconhecimento mais amplo do papel da educagdo na promogdo do
crescimento econémico e da prosperidade, funcionando efetivamente como um
multiplicador do impacto do investimento em todos os setores.

Financiar a educagdo de forma a remover definitivamente as barreiras
que impedem todas as criangas de aceder a uma educagdo de qualidade,
independentemente de quem sejam ou de onde vivam, ampliard ainda mais os



seus beneficios. O planeamento e as politicas inclusivas séio fundamentais, mas
igualmente importantes s@o os investimentos nos professores que inspiram e
ensinam os alunos, bem como nas tecnologias que melhoram a prestagdo do
servico educativo.

A analisa estes imperativos e considera outras aprendizagens extraidas
durante o GPE 2025 que inspiraram e moldaram esta estratégia para os préximos
cinco anos. Em particular, examina os beneficios decorrentes da énfase da GPE na
lideranga dos paises, no alinhamento do apoio em torno de uma prioridade clara de
reforma educativa e na importéncia de abordar de forma sistemdtica a igualdade
de género e ainclusdo.

O foco dos paises parceiros numa Unica reforma promoveu debates mais
construtivos e representativos entre as partes interessadas sobre o que implica

a transformacdo dos sistemas educativos, como pode ser alcancada e quais os
recursos necessdrios para a concretizar. Tal conduziu, por sud vez, a um enfoque
mais rigoroso hos dados de aprendizagem, na igualdade de género e incluséo, na
monitorizagdo de resultados e no financiamento interno sustentdvel da educagéo.
Para a GPE, os Ultimos cinco anos ficaram igualmente marcados pelo cumprimento
do compromisso de reduzir os prazos de aprovagdo das subvengdes e de aproximar
as suas fungdes dos paises que apoia, mantendo simultaneamente a contengéio
dos custos operacionais.

A define de que forma esta evolugéo molda a abordagem da GPE no
apoio dos paises parceiros na prossecucgdo de reformas educativas ambiciosas

e inclusivas. A GPE ird expandir a utilizagdo de financiamento inovador de modo a
reforgar (e néo substituir) o financiamento interno da educagéo, podendo assim
reduzir a dependéncia de recursos externos. Manter-se-é a énfase na superagdo
das muiltiplas barreiras & incluséo, incluindo as relacionadas com o género, a
deficiéncia, os refugiados e outros grupos marginalizados, em fung&o dos contextos
locais. O alargamento da disponibilidade e da utilizagéo de dados sobre resultados
de aprendizagem para melhor informar as politicas e o planeamento educativo,
bem como a melhoria do volume, da equidade e da eficiéncia do financiamento
interno, permitird operacionalizar o financiomento baseado em resultados da GPE.

A GPE iré procurar promover uma participagéo mais ampla de diretores escolares,
professores e alunos na concegdio e implementagéo de reformas educativas.
Prestard igualmente apoio aos esforgos destinados a conferir maior centralidade
& educagdio nos processos de planeamento e tomada de decis@o nos diferentes
ministérios ou agéncias cujo contributo é essencial para a transformagéo dos
sistemas educativos.
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OS PRINCIPIOS DA GPE

» Aeducagdo como bem publico, direito humano e facilitador de
outros direitos

» Concentrar os Nnossos recursos na garantia de aprendizagens,
equidade e inclus@o para as criangas e jovens mais
marginalizados, incluindo os afetados pela fragilidade e conflito

» Alcangar a igualdade de género

» Promover um didlogo politico inclusivo e baseado em evidéncias,
envolvendo governos nacionais, doadores, sociedade civil,
professores, filantropia e setor privado

» Prestar apoio que promova a vinculag@o nacional e as prioridades
identificadas pelos paises, associado ao desempenho dos paises
na melhoria da equidade e das aprendizagens

» Reforcar a eficdcia do desenvolvimento através da harmonizacgéo
e do alinhamento da ajuda com os sistemas nacionais

» Promover a responsabiliza¢g@io mutua e a transparéncia em toda a
parceria

» Agir com base na convicgdio de que a parceria inclusiva constitui
o meio mais eficaz para alcangar resultados de desenvolvimento
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A GPE EM SINTESE

viene UMA EDUCAGCAO DE QUALIDADE
PARA CADA CRIANGCA

MISSAO Mobilizar parcerias e investimentos que transformem os
sistemas educativos nos paises parceiros, sem deixar
ninguém para tras

META

Acelerar o acesso, os resultados de aprendizagem e a igualdade
de género através de sistemas educativos equitativos, inclusivos
e resilientes, preparados para o século XXI

OBJETIVOS

A

Reformas educativas
prioritarias,
lideradas pelos
paises, eficazmente
implementadas,
integrando plenamente
a igualdade de género
e a inclusdo de pessoas
com deficiéncia,
refugiados e outros
grupos marginalizados,
em fungdo do contexto
nacional

A

Financiamento
interno e externo
mobilizado para

apoiar e sustentar
a implementagdo
eficaz das reformas
prioritarias

A

Reformas
impulsionadas
e sustentadas
por parcerias
coordenadas,

eficazes, inclusivas
e responsaveis,
incluindo as
principais partes
interessadas do
sistema



V 4
I3 PAISES PARCEIROS DA GPE B s ncre
. Paises e territérios elegiveis para financiamento da GPE*
* Para a lista completa de paises parceiros, consultar: https://www.
globalpartnership.org/fr/where-we-work/partner-countries.
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* Elegibilidade conforme deciséo do Conselho de Administragdo da
GPE (junho de 2025)
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| 1. UM MUNDO AFETADO POR
MULTIPLAS CRISES

O mundo estd a entrar numa era de crises sobrepostas e cumulativas que

estdio a reconfigurar o panorama do desenvolvimento. Os choques climdticos,
conflitos, situagdes de sobre-endividamento, pressées demogrdficas e fragilidade
democrdtica convergem para criar um ambiente global de incerteza e volatilidade.
Os paises de rendimento baixo e médio-baixo enfrentam crises simultéineas que
pressionam a capacidade orgamental e fragilizam o contrato social. Os custos do
servigo da divida atingiram niveis recorde, desviando recursos de investimentos
essenciais nas pessods e na resiliéncia. Em muitas regides, a inseguranga alimentar,
a deslocagédo forgada e os desastres relacionados com o clima estéio a aumentar
significativamente, recaindo o maior peso sobre os paises mais pobres e frageis.

Os progressos arduamente alcangados na redugéio da pobreza, no
desenvolvimento do capital humano e na igualdade de género estéio emrisco,

& medida que os governos enfrentam escolhas dificeis entre resposta a crises e
investimento de longo prazo. O espago orgamental para a educagdo, a sadde e

a adaptagdo climdtica estd a diminuir precisamente quando as exigéncias sobre
esses sistemas aumentam. Os paises de rendimento baixo e médio-baixo enfrentam
um défice anual de financiamento da educagéo de 97 mil milhdées de ddlares

para alcangar o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 4 até 2030, enquanto a
percentagem global da ajuda destinada & educagéo deverd diminuir 25 por cento
até 20272 Ao mesmo tempo, as transigdes demogrdficas, a répida transformagéo
tecnoldgica e o declinio da confianga nas instituigdes publicas estdo a testar a
capacidade das sociedades para se adaptarem e governarem de forma inclusiva.®
O impacto combinado é um mundo em que os choques séio mais frequentes, mais
interligados e mais dificeis de superar.

As criancas estédio cada vez mais concentradas em paises de baixo e médio
rendimento, onde 1em cada 4 pessods tem menos de 14 anos. A escala mundiall,

86 por cento das criangas vivem atualmente nestes contextos.* A Africa Subsaariana
estd a atravessar a transformagéo demogrdfica mais rdpida da histéria moderna:
prevé-se que a sua populagéo em idade ativa aumente em mais de 620 milhdes de
pessoas até 2050.°5 Este aumento da populagdo jovem representa simultaneamente
uma oportunidade e um desafio. Os investimentos em educagdo e competéncias
determinardo se este aumento se tornard um motor de crescimento inclusivo ou
uma fonte de agravamento das desigualdades.
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Neste contexto, a educagdo afirma-se como uma forga estabilizadora poderosa

e um investimento critico no futuro. Quando os sistemas educativos falham,

os efeitos repercutem-se ao longo das geragodes, aprofundando desigualdades,
fragilizando economias e alimentando a instabilidade. A educagdo, enquanto direito
humano e facilitador de outros direitos, corre o risco de ser ainda mais fragilizada.
Investir na aprendizagem €&, por conseguinte, néio apenas um imperativo moral, mas
também uma necessidade estratégica: constitui a base para que as sociedades
resistam, se adaptem e se transformem face a mdltiplas crises.®

EDUCAGAO: UM INVESTIMENTO
ESSENCIAL E UMA
RESPONSABILIDADE PARTILHADA

O acesso equitativo a uma educacéio de qualidade gera dividendos sociais,
econdémicos e de paz que promovem a estabilidade e a resiliéncia num mundo
em rdpida transformagéo. A educagdo € um direito humano, um caminho para a
prosperidade e um pilar da paz, da estabilidade e da seguranga humana. Investir
numa educacgdo inclusiva e equitativa reforga a capacidade das sociedades para
gerir conflitos, adaptar-se as pressdées migratdrias e climdticas e sustentar as
condigdes necessdrias a um crescimento duradouro.

Nas Gltimas cinco décadas, a educagéio contribuiu para cerca de 50 por cento
do crescimento econémico global e ajudou a reduzir a pobreza extrema em
aproximadamente 40 por cento.” Cada ano adicional de escolaridade aumenta
os rendimentos individuais em cerca de 10 por cento; no caso de criangas com
deficiéncia, os ganhos séo ainda mais elevados, estimados entre 19,3 por cento e
25,6 por cento por ano.®

Quando tratada como prioridade estratégica nacional, a educagéio multiplica o
impacto dos investimentos em todos os setores. Promove economias mais fortes,
sociedades mais coesas e maior resiliéncia a choques. Uma educagdo de qualidade
reforgca a governagdo e a confianga social, criando condigdes para estabilidade
politica e paz. Paises com niveis mais elevados de escolaridade apresentam menor
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risco de conflito violento e maior coesdo social®

A educacdo dota os jovens de conhecimentos
civicos, pensamento critico e oportunidades
econdmicas, reforgando a legitimidade institucional
e reduzindo a fragilidade.

O investimento na educacdo constitui um
investimento na construgdo da paz e na
recuperacgdo. Em contextos pés-conflito, a educagdo
inclusiva contribui para reconstruir o contrato

social, promover a toleréincia e uma identidade
partilhada e reduzir a atratividade de movimentos
extremistas ou violentos.® A educagéio das raparigas
é particularmente transformadora: cada ano
adicional de ensino secunddrio reduz o casamento
precoce, diminui as taxas de fecundidade e aumenta
a participagdo civica - beneficios que se estendem
por geragdes e reforcam a estabilidade das
comunidades.

Os investimentos na educagdio de refugiados e

de populagdes deslocadas podem gerar retornos
econémicos, sociais e de desenvolvimento de
grande alcance, em funcgdo das opgdes politicas
adotadas, incluindo a integragdo nos sistemas
nacionais de educacgdo e de mercado de trabalho,
bem como a adequacdo e previsibilidade do
financiamento. Estes beneficios ndo se limitam

aos refugiados, estendendo-se igualmente as
comunidades de acolhimento e aos paises de
origem.? Em contextos de fragilidade ou afetados
pelas alteragdes climdticas, manter as criangas
(especialmente as raparigas) na escola protege-as
da exploragéo e da possivel deslocagéo forcada,
enquanto ajuda as comunidades a adaptarem-se as
mudangas ambientais e econémicas.”®

A falta de investimento na educacéo acarreta
custos econémicos e sociais significativos. A inagdio
poderd custar aos governos 11 bilides de ddélares por
ano devido ao abandono escolar, acrescidos de

3,3 bilides de ddlares resultantes de competéncias
bdsicas insuficientes* Sem agdo urgente, as perdas
de rendimentos ao longo da vida poderdo atingir

21 bilides de délares - cerca de 17 por cento do
produto interno bruto global® As oportunidades
educativas limitadas para as raparigas, por si

s6, estéio estimadas em perdas entre 15 bilides e
30 bilides de ddélares em produtividade ao longo da
vida.'®

Apesar dos progressos registados na expanséio
das matriculas no ensino primdrio, a identidade
individual e o contexto geogrdfico continuam a
condicionar de forma determinante o acesso &
educacdo. Nos paises parceiros da Parceria Globall
para a Educagdo (GPE), o nimero de criangas

ndo escolarizadas aumentou em 14 milhdes entre
2016 e 2023, atingindo 179 milhdes - dois tergos das
quais vivem em paises afetados pelo conflito e
fragilidade. Sem agéio urgente, milhdes adicionais
permanecerdo excluidos até 2040. Metade de todas
as criongas ndo escolarizadas vive nos paises mais
vulnerdveis aos impactos climdticos, enquanto

a rdpida mudanga demogrdfica exerce presséo
adicional sobre sistemas j& sobrecarregados.”

As barreiras a educacdo intersetam-se entre
pobreza, género, deficiéncia, conflito, deslocagéio
for¢cada e vulnerabilidade climética. Raparigas com
deficiéncia em dreas rurais figuram entre as menos
propensas a frequentar a escola. Globalmente,

240 milhées de criangas com deficiéncia (muitas em
contextos de crise) apresentam uma probabilidade
49 por cento superior de nunca terem frequentado

a escola. Criangas refugiadas e deslocadas,
especialmente raparigas, enfrentam barreiras
acumuladas de inseguranga, discriminagéo e
recursos limitados.”®

As competéncias exigidas aos jovens @ medida que
ingressam no mundo do trabalho estéo a evoluir.
Competéncias cognitivas de ordem superior e
socioemocionais - incluindo resolugéio de problemas,
pensamento critico, criatividade, comunicagdo e
colaboracgdo - séo essenciais para a adaptacdo a
novas tecnologias e para profissdes que ndo podem
ser faciimente automatizadas. Estas capacidades
desenvolvem-se progressivamente ao longo do
percurso educativo, iniciando-se em competéncias
fundamentais de natureza holistica: literacia,
numeracia, desenvolvimento socioemocional

e preparacgdo digital. Mdltiplos percursos de
aprendizagem - desde a primeira inféncia até ao
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ensino secunddrio - bem como opgdes flexiveis,
baseadas ha comunidade e integradas no trabalho,
assentes na equidade e nas prioridades nacionais,
s@o determinantes para apoiar os jovens na
aquisic@io de competéncias relevantes para o
trabalho e para a vida.

Abordar a pobreza de aprendizagem - entendida
como d proporgdo de criangas de 10 anos
incapazes de ler e compreender um texto simples

- é determinante para desbloquear o potencial
individual e impulsionar o crescimento nacional. As
competéncias fundamentais constituem a base da
aprendizagem ao longo da vida, da empregabilidade
e daresiliéncia. Evidéncias recentes provenientes

da Indonésia e do Paquistéio apontam para retornos
econdmicos elevados associados a investimentos
nas aprendizagens fundamentais.?® A pobreza de
aprendizagem afeta de forma desproporcionada

os grupos mais marginalizados, incluindo raparigas,
criongas com deficiéncia, alunos em contextos
afetados pelo conflito e populagdes refugiadas e
deslocadas?

Os professores continuam a constituir o pilar
central de uma educacgdio de qualidade; contudo,
o mundo enfrenta um défice de 44 milhées de
docentes até 2030, sobretudo em paises de
rendimento baixo e médio-baixo. Os professores
representam o fator escolar com maior impacto nos
resultados de aprendizagem, desempenhando um
papel central no desenvolvimento de competéncias
fundamentais e de ordem superior. Reforcar o

apoio e a lideranga docente - particularmente

das mulheres - é essencial para a recuperagdo

das aprendizagens.?? As condigdes de trabalho
inadequadas, remuneragodes insuficientes e

oportunidades limitadas de desenvolvimento
profissional comprometem o recrutamento

e d retengdo. As organizagdes de professores
desempenham um papel crucial no didélogo politico
em educagdo, aportando conhecimento profissional,
representando vozes diversas e colaborando com

0s governos ha concegdo e implementagdo de
reformas que fortalecem o ensino e a aprendizagem.

Tecnologias educativas bem concebidas podem
complementar o trabalho docente, ampliar o
alcance e reduzir lacunas de aprendizagem; no
entanto, o acesso permanece profundamente
desigual. Apenas 36 por cento da populagdo

nos paises de baixo rendimento tem acesso &
internet, e a superagdo da divisdo digital exigiria
um investimento estimado em 1,6 bilides de ddlares
até 2030.22 Os avangos tecnoldgicos comportam
igualmente riscos, incluindo o potencial de
aprofundar desigualdades ou introduzir novos
enviesamentos ou impactos negativos, caso néo
sejam enquadrados por uma governagdo robusta,
salvaguardas éticas e pedagogias lideradas por
professores.

O mundo nunca precisou tanto da educagdo. A
oportunidade de construir sistemas educativos
sustentdveis, inclusivos e apoiados pela tecnhologia
- conforme preconizado nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel - é evidente; contudo,
a rdpida contragdo do financiamento da educagéo
constitui um constrangimento critico. A medida que
0 espago orcamental se reduz e a ajuda tradicional
diminui, os orgamentos da educagdo enfrentam
pressdio crescente precisamente no momento em
que a educacgdio é mais necessdria para permitir s
sociedades adaptar-se, diversificar-se e recuperar.
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)

B 3. ANALISE RETROSPETIVA SOBRE A GPE
2025: TRANSFORMAGAO DO SISTEMA
EDUCATIVO E APRENDIZAGENS EXTRAIDAS

A transformagéio do sistema constitui o elemento central do modelo da GPE para
a melhoria sustentada dos resultados educativos. No dmbito do plano GPE 2025,
a parceria passou de uma abordagem centrada no planeamento setorial e em
intervengdes baseadas em projetos para uma abordagem coerente, de dmbito
sistémico, orientada para reforgar as condigdes necessdrias & implementagéo
sustentdvel de reformas educativas.

O plano GPE 2025 reconheceu que os sistemas educativos sdo ecossistemas
complexos, nos quais o progresso depende da forma como os diferentes
componentes interagem e se reforgam mutuamente. Alcancar resultados em
escala exige mais do que o financiamento de projetos isolados; depende do
alinhamento e da coeréncia entre os elementos do sistema, sustentados por
compromisso politico, capacidade institucional e parcerias inclusivas. O enfoque
numa unica reforma prioritdria visou reforgar a atengdo & gestdo da mudanga
no seio dos sistemas educativos, maximizar o alinhamento entre intervenientes e
fortalecer a vinculagéo nacional da implementagéo.

A abordagem de transformagéio do sistema assenta em quatro principios
fundamentais:

» Lideranga e vinculagdo nacional: as reformas sdo lideradas pelos governos e
ancoradas nos planos nacionais do setor da educagéo.

» Coeréncia e alinhamento: todos os intervenientes convergem em torno de uma
prioridade comum de reforma, evitando fragmentagéo e duplicagdo.

» Financiamento orientado para resultados: os recursos séio mobilizados para
reforgar os sistemas governamentais e incentivar progressos mensurdveis.

» Inclusdo eresiliéncia: as reformas procuram eliminar barreiras enfrentadas por
alunos marginalizados e reforgar a capacidade dos sistemas para resistirem a
choques.
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A transi¢do de uma légica de projetos para uma
légica de transformagdio sistémica exige novas
formas de atuagdo. Os esforgos de reforma iniciam-
se com um diagndstico partilhado dos pontos de
bloqueio do sistema que afetam a implementagdo
da reforma prioritdria, ancorada nos planos
nacionais existentes. Este processo colaborativo
redine lideranga politica e perspetivas técnicas,
concentrando a atengéo nas mudangas com maior
probabilidade de gerar melhorias mensurdveis.

As principais aprendizagens extraidas incluem as
seguintes:*

A concentragdo numa Unica reforma prioritdria
refor¢a a tragéo politica e o alinhamento de
recursos.

A gestdio adaptativa, apoiada por monitorizagdo
conjunta, contribui para sustentar o impulso
reformista.

O planeamento sensivel ao género, o uso
sistemadtico de dados e evidéncias, bem como o
financiamento interno, em articulagéo com uma
coordenagdo sdlida, reforcam a capacidade dos
sistemas para sustentar reformas ao longo do
tempo.

No émbito do plano GPE 2025, raparigas e rapazes
marginalizados, criangas com deficiéncia,
refugiados e alunos deslocados foram
progressivamente integrados nas agendas de
reforma. Uma abordagem mais sistemdtica &
igualdade de género reforgou a consciencializagéio
institucional e os mecanismos de responsabilizacédo,
embora se mantenha necessdria a continuidade
do investimento em lideranga, capacidades
institucionais e sistemas de dados. As evidéncias da
avaliagdo demonstram o seguinte:®

Maior integragdo da andlise sensivel ao género
no planeamento setorial e na concegdo das
reformas prioritdrias.

Aumento do financiamento para a igualdade
de género e inclusdo, tendo a proporgdo de
atividades relacionadas com o género duplicado
em comparagdo com o plano GPE 2020.

Reforgo do didéllogo politico e da utilizagéio

de dados para apoiar reformas destinadas

a enfrentar a violéncia baseada no género,
promover a incluséo de pessoas com deficiéncia
e responder dis necessidades de refugiados e
alunos deslocados.

O impacto crescente das alteragdes climdticas veio
igualmente sublinhar a importancia de sistemas
educativos que sejam simultaneamente inclusivos
e resilientes. No dmbito do plano GPE 2025, os
paises comegaram a integrar a avaliagdo de riscos,
infraestruturas resilientes a desastres e literacia
climdtica no planeamento setorial e nas prioridades
de reforma. As primeiras aprendizagens indicam
que a colaboragdo intersetorial - particularmente
com os ministérios do ambiente e da protecéio
social - reforgou o contributo da educagdo para as
estratégias nacionais de adaptagéo.?

A vinculagdo nacional e as abordagens assentes
em parceria foram significativamente reforgcadas
no Gmbito do plano GPE 2025. Os governos
assumiram a lideranga na identificagéo, concegéo e
implementagdo das reformas, enquanto a GPE e os
seus parceiros alinharam o respetivo apoio com os
sistemas nacionais, evitando a criagdo de estruturas
paralelas. Registou-se um aumento do ndmero de
agentes de subvencdo e de cofinanciadores, o que
permitiu estabelecer novas parcerias financeiras

e técnicas. As avaliagdes confirmam que o valor
acrescentado da GPE reside na “sua capacidade de
promover um didlogo inclusivo, reforgar a lideranga
governamental e assegurar a coordenagdo entre
intervenientes diversos em torno de prioridades
partilhadas”?

Vdrios mecanismos reforgaram esta abordagem
assente em parceria:

O processo do pacto de parceria consolidou
o alinhamento nacional ao articular lideranga
politica com evidéncia técnica.?®

O didlogo, a coordenagdio e a responsabilizagéo
mutua entre governos e parceiros registaram
melhorias.



GPE 2030 PLANO ESTRATEGICO

Os processos de revis@o conjunta
proporcionaram espagos de reflexdo,
aprendizagem adaptativa e ajustamento ao
longo da implementacgéo.

Iniciativas como o Educagéo em Voz Alta (EOL)
e o Intercédmbio de Conhecimentos e Inovagoes
(KIX) ampliaram a voz da sociedade civil e
promoveram a aprendizagem entre paises.?®

O conjunto de agentes de subvengdo
acreditados diversificou-se, permitindo uma
melhor correspondéncia entre as capacidades
dos parceiros e as necessidades dos paises em
contextos distintos.

Paralelamente ds reformas programaticas, a GPE
prosseguiu a adaptacdo e simplificagédo do seu
modelo operacional, em resposta a avaliagoes,
contributos das partes interessadas e esforgos
mais amplos de reforma do sistema multilateral.
Estas alteragcdes permitiram & parceria acelerar

O apoio dos paises parceiros, reduzindo o tempo
médio de aprovagdo das subvengdes para a
transformagéo do sistema e encurtando o periodo
entre a aprovagdo da subvengdo e o inicio do
programa. A simplificagéo das etapas pds-
aprovacdo e a melhoria dos fluxos operacionais
asseguraram igualmente que os paises possam
iniciar a implementagéo mais cedo e que 0s
recursos sejam mobilizados onde séo mais
necessdrios.

A GPE continua a demonstrar elevada eficiéncia
interna, assente numa gestdio financeira

rigorosa e no controlo dos custos operacionais.
Medidas estratégicas - incluindo racionalizagéo

de recursos humanos, operag¢ées de menor custo

e transformacgdo digital - permitiram & parceria
manter elevados niveis de apoio programdtico e de
aprovacgdo de subvengdes, operando dentro dos
limites de despesa aprovados pelo Conselho.

Em contextos diversos, o GPE 2025 demonstrou que
a transformacgao dos sistemas educativos exige o
seguinte:

Priorizagdo clara de reformas ancoradas nos
sistemas nacionais.

Lideranga e vinculag@o em todos os niveis.

Parcerias inclusivas e baseadas em evidéncias,
alinhadas em torno de objetivos comuns.

Financiamento e incentivos que reforcem a
sustentabilidade.

Equidade, igualdade de género e resiliéncia como
objetivos estruturantes do sistema, e néo como
dimensdes paralelas.

Com base nestas aprendizagens extraidas, o plano
GPE 2030 aprofunda o seu compromisso com
transformacgdio dos sistemas, com um enfoque
mais intencional no financiamento sustentavel

da educagdio, na reforma liderada pelos paises

e no trabalho em parceria. As abordagens &
igualdade de género e & inclus@o tornam-se mais
diferenciadas, refletindo uma orientag¢éo deliberada
para a interseccionalidade. A monitorizag&o anual

e a utilizagdo de incentivos financeiros reforgam

a responsabilidade partilhada pelos resultados,
assegurando um foco continuo em progressos
mensurdveis. (O progresso serd acompanhado
através do quadro de resultados do GPE 2030; ver
anexo 1). Estas aprendizagens sustentam a evolugéo
da abordagem da GPE: apoiar reformas lideradas
pelos paises, com monitorizag¢éo robusta; incentivar
resultados através do financiamento; e integrar a
igualdade de género e a incluséio em todas as fases
da parceria.



O plano GPE 2030 assenta huma teoria da mudanca clara e partilhada (ver

caixa 1), ancorada huma ideia simples, mas determinante: o direito de cada
crianga a uma educacéio de qualidade concretiza-se quando os paises lideram
reformas inclusivas, sustentadas por sistemas fortes e duradouros e apoiadas por
parcerias e financiamento eficazes. No dmbito do GPE 2030, a parceria aprofunda
este modelo estabelecendo uma ligagdo mais explicita entre a transformagéo

do sistema e o financiamento sustentdvel, reforgando o enfoque nos resultados,
expandindo o papel da parceria, mobilizando financiamento inovador e reafirmando
o papel central dos professores. Em conjunto, estas evolugdes visam converter a
ambigdo estratégica em progresso sustentado para cada aluno.

A transformagcéio dos sistemas educativos exige financiamento previsivel,
equitativo e sustentdavel. As reformas educativas apenas perduram quando estéo
enraizadas em sistemas nacionais sélidos e apoiadas por estratégias orgamentais
coerentes. O plano GPE 2030 reforga, por isso, a ligagéo entre transformagéo
sistémica e financiamento sustentdvel - alinhando opg¢bes fiscais, decisées politicas
e resultados em torno de um objetivo comum: uma educagéio de qualidade para
cada crianga. A GPE trabalhard com os ministérios da educagéo, das finangas

e do planeamento para reposicionar a educagdo como um investimento
estratégico em capital humano, resiliéncia e crescimento. Tal inclui o reforgo

da capacidade dos ministérios da educagdo para participarem no didlogo
orcamental e influenciarem decisdes relativas a orgamento e divida. Em contextos
afetados pela fragilidade e conflito, o modelo de financiamento da GPE combina
flexibilidade com sustentabilidade - assegurando a continuidade das aprendizagens
enquanto reforga a resiliéncia do sistema a longo prazo. (0 ambito de atuagdo

do financiamento e do envolvimento da GPE, no quadro do GPE 2030, encontra-se
descrito no anexo 2.)

O financiamento plblico interno continua a ser o pilar da sustentabilidade.

Ao envolver ministérios em todo o governo - particularmente os da educagéo,

das finangas e do planeamento — o plano GPE 2030 contribui para posicionar a
educagdo como um investimento estratégico em capital humano, resiliéncia

e crescimento, e néo apenas como um custo social. A GPE continuard a apoiar

os paises na melhoria da eficiéncia, equidade e volume da despesa publica em
educagdo, através do reforgo do planeamento, da orgamentagéo e da gestdo das
finangas publicas. Incentivos baseados em resultados recompensaréio governos
que melhorem o volume, a equidade ou a eficiéncia do financiamento interno,
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CAIXA 1. TEORIA DA MUDANCA

O direito de cada crianga a uma educagdo
de qualidade concretiza-se quando os
paises lideram as suas proprias reformas
inclusivas, ancoradas em sistemas
sustentdveis e apoiadas por parcerias e
financiamento eficazes.

Se os paises parceiros:

?® Implementarem reformas prioritdrias
bem definidas e adaptadas ao contexto,
integrando igualdade de género, incluséo
(incluindo pessoas com deficiéncia,
refugiados, populag¢ées deslocadas
internamente e outros grupos
marginalizados, conforme o contexto) e
resiliéncia climdtica;

®» Reforcarem as instituicées e os sistemas
de prestagdo necessdrios para
implementar, monitorizar e sustentar
essas reformas, com especial atengdo
aos grupos mais marginalizados;

®» Assegurarem financiamento adequado
e sustentdvel, ancorado em recursos
internos e complementado por
financiamento externo alinhado e
catalitico; e

¥ Garantirem que professores, sociedade
civil, jovens, pais, atores subnacionais e
outras partes interessadas participem
ativamente na definicéo e promogéo das
reformas...

Entéio os paises construirdo sistemas
educativos mais fortes e sustentdveis,
capazes de oferecer uma educagéo de
qualidade para cada crianga.

E sistemas educativos reforcados e
financiados de forma sustentdvel -
adequados ao século XXI - iréo acelerar o
progresso no acesso, nas aprendizagens,
na igualdade de género e na inclusdo, ao
mesmo tempo que dotam os jovens das
competéncias e da resiliéncia necessdrias
para o futuro.

Se todos os membros da GPE:

® Atuarem de forma coordenada ao nivel
nacional, alinhando-se em torno de uma
reforma prioritdria clara, liderada pelo
governo e adaptada ao contexto;

®» Otimizarem as oportunidades para
mobilizar, disponibilizar e alinhar
financiamento em apoio dessa reforma;
e

®» Se o Secretariado da GPE gerir de forma
eficaz os recursos financeiros, técnicos
e de articulagéo da parceria, sob a
orientagéo do Conselho da GPE...

Entéio a GPE cumprird a sua misséo de
mobilizar parcerias e investimentos que
transformem os sistemas educativos nos
paises parceiros, sem deixar ninguém para
trds.
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CAIXA1. (continuagéo)

MISSAO

Mobilizar parcerias e
investimentos que

transformem os sistemas

educativos nos paises
parceiros, sem deixar
ninguém para trés

Todos os parceiros

> Trabalham em
conjunto para se
alinharem em torno de
uma reforma
prioritdria bem
definida e especifica
ao contexto

> Otimizam as
oportunidades para
mobilizar, disponibilizar
e alinhar
financiamento em
apoio a reformas
lideradas pelos
governos

O Secretariado do GPE

> Gere de forma eficaz e
eficiente os recursos
financeiros e técnicos
da parceria em apoio
d implementacgéo e
do financiamento da
reforma, sob a diregéo
do Conselho de
Administrag¢éo da GPE.

> Mobiliza
financiamento e
facilitar parcerias
para apoiar reformas
lideradas pelos
governos

VISAO »

OBJETIVOS

o & Reformas
@ @ educativas

A~ pri-
oritarias, lideradas
pelos paises, eficaz-
mente implementa-
das, integrando
plenamente a
igualdade de género
e ainclusdo de
pessoas com
deficiéncia, refugio-
dos e outros grupos
marginalizados, em
func¢do do contexto
nacional

T+ — ! Financia-
L _,| mento
internoe
externo mobilizado
para apoiar e susten-
tar aimplementagéo
eficaz das reformas
prioritdrias

Reformas
l@l impulsiona-
dase

sustentadas por
parcerias coordena-
das, eficazes, inclusiv-
as e responsdveis,
incluindo as principais
partes interessadas
do sistema

Sistemas
educativos
mais robustos e
sustentdveis
que proporcio-
nam uma
educacdo de
qualidade para
cada crianga

META

Acelerar o acesso,
os resultados de
aprendizagem e a
igualdade de
género através de
sistemas
educativos
equitativos,
inclusivos e
resilientes,
preparados para
o século XXI

UMA EDUCAGAO DE QUALIDADE PARA CADA CRIANCA
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com adaptagdes especificas para contextos
afetados pela fragilidade e conflito. Esta abordagem
reconhece que a transformagdo sistémica
duradoura nd@o pode ser alcangada apenas por meio
de financiamento externo; depende da forma como
0S governos priorizam e gerem os seus proprios
recursos ao longo do tempo.

O financiamento externo continua a ser essencial,
particularmente para os paises mais pobres e mais
afetados por crises - mas deve assumir um cardter
catalitico, e néio substitutivo. Num contexto de
diminui¢éo da ajuda publica ao desenvolvimento,

a GPE adotard uma abordagem mais deliberada na
mobilizag&o de recursos externos, incluindo fontes
ndo tradicionais de financiamento, alinhadas com
as prioridades definidas pelos paises. Sempre que
possivel, o financiamento da GPE serd estruturado de
modo a mobilizar recursos adicionais, tanto internos
como externos, e a apoiar trajetérias sustentdveis
que permitam reduzir progressivamente a
dependéncia da ajuda. Em situagdes de emergéncia
e crises prolongadas, o financiamento da GPE
poderd ser rapidamente alinhado com respostas
humanitdrias, em consulta com a Educagéo

Néio Pode Esperar (ver caixa 2), assegurando

uma abordagem coordenada que garanta a
continuidade das aprendizagens, sem perder o foco
no reforgo do sistema educativo.

O GPE 2030 adota um enfoque mais deliberado
nas miiltiplas e interligadas dimensées de
desvantagem que impedem as criangas de aceder
e prosperdr ha educagdo. A andlise contextual de
fatores associados & pobreza, género, deficiéncia,
estatuto de refugiado, localizagéo geogrdfica e
vulnerabilidade climdtica permite aos parceiros
identificar os alunos mais expostos ao risco de
excluséo (ver figura 1, bem como caixas 3 e 4).

A consideragdio destes fatores em articulagéo

com a qualidade da educagdo e o alcance do
sistema revela barreiras complexas e sobrepostas,
incluindo o risco acrescido de violéncia dentro e

no entorno das escolas. A GPE apoia os parceiros
na identificagéo de padrées de marginalizagéo
educativa e no planeamento e orgamentagdo para

CAIXA 2. COMPLEMENTARIDADE
ENTRE A GPEE AEDUCAGAO NAO
PODE ESPERAR

Muitos paises parceiros da GPE séio afetados pela
fragilidade e conflito. A capacidade da GPE para
responder com flexibilidade nestes contextos é
essencial para cumprir a sua missé@o de reforcar
os sistemas educativos, sem deixar hinguém para
trds.

Em situagdes de emergéncia e crises prolongadas,
a GPE pode apoiar os paises parceiros na
mitigacdo das perturbagdes nos sistemas
educativos, na garantia da continuidade

das aprendizagens e na articulagéo entre
necessidades imediatas de resposta e o reforgo
sistémico de longo prazo.

Reconhecendo o mandato distinto da Educagéo
Né&o Pode Esperar, a GPE assegurard que as suas
diretrizes e comunicagdes reflitam claramente

a responsabilidade primdria desta entidade

na lideranga da educagdo em situagdes de
emergeéncia, incluindo a mobilizagdo de fundos e a
elaboracdo de planos de resposta.

O financiaomento da GPE manterd flexibilidade

para apoiar respostas de emergéncia quando a
Educacdo Néo Pode Esperar ndio possa intervir, ou
quando os seus recursos sejam insuficientes face a
dimensdo das necessidades. Qualquer resposta de
emergéncia apoiada através de financiamento da
GPE serd previamente articulada com a Educacdo
N&o Pode Esperar.

A GPE e a Educagdo N&o Pode Esperar forneceréio
conjuntamente orientagdes aos parceiros ao

nivel dos paises sobre a forma de sequenciar e
alinhar o apoio em contextos onde ambas estejom
presentes.
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garantir o acesso e a participagéo plena (concluséio,
aprendizagem e seguranga) de cada rapariga e de
cada rapaz.

Figura 1. A abordagem interseccional da GPE &
igualdade de género

Uma aprendizagem central extraida do GPE

2025 é que a transformagdio deve ser avaliada
com base em resultados tangiveis - melhorias
nas aprendizagens e na incluséio - e néio apenas
pelos meios empregues. O GPE 2030 reforga, por
conseguinte, uma cultura de implementacgéo e de
responsabilizagdo partilhada em toda a parceria,
com papéis e responsabilidades claramente
definidos para a concretizagdo de resultados.

(0 modelo operacional e os métodos de trabalho da
GPE encontram-se descritos no anexo 3.)

A melhoria da disponibilidade de dados relativos
aos resultados de aprendizagens fundamentais
permitird mobilizar recursos adicionais da

GPE. As competéncias fundamentais (literacia,
numeracia e competéncias transferiveis, como as
socioemocionais) séio essenciais para aprendizagens
futuras e para o desenvolvimento de competéncias,
mas a disponibilidade de dados, especialmente dados
compardveis ao longo do tempo ou entre paises,
continua limitada em muitos paises parceiros.®

A GPE associard o financiamento baseado em
resultados a melhorias na disponibilidade e utilizagéo
de dados sobre as aprendizagens fundamentais,
identificando e incentivando medidas prdticas
destinadas ao reforgo dos sistemas de avaliagéo.

CAIXA 3.0S COMPROMISSOS GLOBAIS DA GPE NO AMBITO DA

DEFICIENCIA

Na Cimeira Global da Deficiéncia de 2025, a GPE
comprometeu-se a apoiar os paises no refor¢o da
utilizacdo de dados sobre deficiéncia e barreiras
interseccionais, bem como na promogéo de
financiamento equitativo, incluindo para criangas
com deficiéncia.

No dmbito do GPE 2030, a GPE continuard a:

® Disseminar evidéncias e conhecimentos sobre
prdticas eficazes em educagéo inclusiva.

® Reforcar capacidades para o
desenvolvimento, planeamento e
implementacdo de politicas inclusivas.

% Promover o envolvimento significativo das
organizagdes de pessoas com deficiéncia nos
processos setoriais de educagdo ao nivel dos
paises.

A GPE reforgard igualmente a monitorizagdo do
volume de financiamento da GPE que apoia a
inclusd@o da deficiéncia no quadro do GPE 2030.
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A monitorizagéio dos resultados acompanhara
tanto o progresso ao nivel do sistema como os
resultados ao nivel dos beneficidrios apoiados
pelas subvengdes da GPE e cofinanciamento. Ao
nivel do sistema, tal inclui a implementagdéo das
reformas, o financiamento, a incluséo, os dados
sobre aprendizagens e a eficdcia da parceria. Ao
nivel dos beneficidrios, os resultados incidirdo em
beneficios mensurdveis para professores e alunos,
com énfase nos resultados de aprendizagem, na
igualdade de género e na inclusdo. Indicadores em
ndmero mais reduzido, mais claros e mais relevantes
estabelecerdo a ligagéo entre recursos mobilizados
e resultados alcangados, apoiando os paises na
focalizagdo das dimensdes suscetiveis de mudanga
através de politicas e implementacgdo eficazes.

Os resultados serdio desagregados por género,
adotando uma abordagem interseccional para
acompanhar outras formas de excluséo, conforme

o contexto, incluindo refugiados e alunos deslocados.

Em linha com os compromissos da GPE em matéria
de deficiéncia, serd prestado apoio adicional para
reforcar o acompanhamento dos resultados das
criangas com deficiéncia.

No admbito do GPE 2030, a medigdo serve néo apends
a responsabilizagéio, mas também a aprendizagem.
A monitorizag&o quantitativa & complementada

por aprendizagem avaliativa, permitindo aos paises
ajustar as reformas & medida que novas evidéncias

se tornem disponiveis. A monitorizagdo anual e as
avaliagdes intercalares - integradas no didlogo
setorial em curso - possibilitam um acompanhamento
inclusivo dos resultados, a corre¢do de trajetdrias e
a melhoria continua, reforgando a responsabilizagéo
mutua entre governos, parceiros e cidaddos.

A medida que a GPE evolui, aproximar as capacidades
globais dos paises parceiros e refor¢ar a eficacia
interna constituem dimensdes essenciais para
alcancar um impacto significativo. O Secretariado
da GPE continuard a simplificar operagdes e a
reforgar a sua presenca regional e ao nivel dos paises,
consolidando as suas fungdes de proximidade. Tall
posiciona a GPE como um parceiro dgil, capaz de se
adaptar as necessidades hacionais em evolugéo e ds
mudangas ha arquitetura global da educagédo.

O valor distintivo da GPE reside na sua dupla
natureza enquanto fundo e parceria multilateral
multissetorial. Através do seu poder de agregacéio,
a GPE apoia os paises ha constru¢d@io de consenso
politico em torno de reformas prioritdrias, no
alinhamento do apoio externo e na garantia de

que sdo as instituigées nacionais (e néo projetos
isolados) que lideram a implementagéo. No émbito
do GPE 2030, esta fungdo de parceria torna-se mais
operacional e inclusiva, com abordagens adaptadas
ao contexto em situagdes afetadas pela fragilidade e
conflito. (Poderd consultar a viséo geral dos grupos de
parceiros e partes interessadas da GPE no anexo 4.)

CAIXA 4.0 COMPROMISSO GLOBAL DA GPE PARA COM OS

REFUGIADOS

Na Cimeira Global sobre Refugiados de 2023, a GPE associou-se d parceiros numa declaragéio

de compromisso multilateral para expandir o acesso de criangas refugiadas a uma educagdo
segura, de qualidade e relevante, bem como para apoiar a sua inclus@io nos sistemas nacionais

de educacgdo. Para concretizar este compromisso, a GPE ird mobilizar mais financiamento para
ainclusdo de refugiados através dos seus mecanismos de subvencdo; defender o aumento do
financiamento da educagdo em paises parceiros que acolhem refugiados; apoiar o didlogo politico
inclusivo e baseado em evidéncias sobre inclus@o; e promover o intercéimbio de conhecimentos e o
desenvolvimento de bens publicos globais que reforcem a inclus@o ao nivel nacional.
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Os diretores escolares, professores e alunos séo
atores centrais na reforma educativa, embora

as suas vozes permanecam frequentemente
sub-representadas. O plano GPE 2030 amplia o
envolvimento com organizagdes de professores

e sociedade civil, em parceria com os governos.
Visa reforgar a sua participagéo no didlogo

politico e na implementagéo de programas, com
especial enfoque em professoras, professores com
deficiéncia e professores refugiados. Os paises
parceiros serd@io igualmente apoiados para promover
o envolvimento significativo de estudantes e jovens
no didlogo e na tomada de decisdes.

O pacto de parceria mantém-se como o principal
mecanismo de alinhamento dos intervenientes
em torno de uma reforma liderada pelo governo,
clarificando papéis e responsabilidades
partilhadas na concretizagéio da mudancga.

O didlogo inclusivo através dos grupos locais

de educagdo reline ministérios, sociedade civil,
professores, jovens e parceiros de desenvolvimento
para enfrentar constrangimentos, acompanhar a
implementacgdo e sustentar o impulso reformista.
Os governos serdio apoiados no aprofundamento
do didlogo com os principais intervenientes do
sistema. Os financiadores externos séo incentivados
a alinhar o seu apoio através dos sistemas
governamentais, reforgando a vinculagdo nacional e
a responsabilizagéo.

Através de instrumentos como a subvengéio para

a transformagdo do sistema, o fundo Multiplicador
da GPE, o Acelerador para a Educagdio de Raparigas
e um envelope de financiamento inovador, a

GPE mobilizard cofinanciamento de parceiros
bilaterais, multilaterais, filantrépicos e privados. No
ambito do GPE 2025, o fundo Multiplicador mobilizou
3,78 mil milhées de ddélares em cofinanciaomento
provenientes de 66 parceiros, utilizando pouco
menos de mil milhdes de délares em subvengdes

da GPE - correspondendo a um récio médio de
alavancagem de 4. Os fundos concessionais

e os recursos da subvengdo continuardo a ser
utilizados de forma estratégica para mitigar riscos
ou desbloquear investimentos de maior dimenséo
por parte de bancos de desenvolvimento, fundos
climdticos e parceiros privados.

As abordagens de financiamento inovador -
incluindo financiamento misto, mecanismos
baseados em resultados e investimentos em
educacdo associados ao clima - permitiréo ligar a
educacdo a prioridades nacionais mais amplas. Ao
mobilizar fontes diversificadas de financiamento e
alinhé-las em torno de uma agenda de reforma Unica,
a GPE assegura que cada délar (interno ou externo)
contribui diretamente para a sustentabilidade e

o impacto dos sistemas educativos. O reforgo do
reporte sobre os resultados do cofinanciamento,
bem como sobre os recursos mobilizados,
assegurard que o capital angariado contribui
diretamente para reformas sustentdveis e inclusivas.

A Foundation for GPE, criada em 2026 em Genebra,
é uma entidade sem fins lucrativos estabelecida
para apoiar a missdo, visdo e objetivos da

GPE. Proporciona uma plataforma dedicada &
mobilizagéio de capital privado e filantrépico,
bem como de outros apoios, alinhados com

as prioridades educativas lideradas pelos

paises. Através de mecanismos transparentes e
responsdveis, a Foundation for GPE complementa
os instrumentos centrais de financiamento da

GPE, canalizando financiamento catalitico, misto e
inovador, e promovendo a colaboragdo com outros
parceiros para reforgar os sistemas educativos
nacionais e avangar resultados de aprendizagem
sustentdveis e inclusivos.

O plano GPE 2030 assenta has forgas e
aprendizagens extraidas do plano GPE 2025, indo
mais longe ao integrar transformagéio sistémica,
financiamento sustentdvel e parceria inclusiva
num modelo mais robusto e coerente. Reafirma
que o progresso duradouro na educagdo depende
do alinhamento entre vontade politica, recursos
financeiros e capacidade sistémica em torno de
resultados partilhados. Através de financiamento
reforgado, medi¢cdio mais eficaz, parcerias mais
profundas e um compromisso firme com a
igualdade de género e a inclus@o, o GPE 2030 apoiard
0s paises na concretizagd@o da promessa de uma
educagdo de qualidade para cada crianga — de
forma sustentdvel e em escala (ver figura 2)
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Figura 2. O modelo da GPE para transformar o financiamento da educagéo e a prestagéio de servigos
educativos, promovendo um impacto sustentdvel
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O plano GPE 2030 assenta nas forgas e
aprendizagens extraidas do plano GPE 2025,
avang¢ando de forma clara para um modelo

mais integrado e orientado para o futuro - que
articula transformacgdio do sistema, financiamento
sustentdvel e parceria inclusiva ao servigo

de resultados partilhados. Reconhece que o
progresso duradouro na educagdo ndo resulta

de intervencgdes isoladas, mas do alinhamento
consistente entre lideranga politica, financiamento
publico, capacidade institucional e agéo
coordenada ao longo do tempo. Num contexto

global marcado pela incerteza e por crises
interligadas, o GPE 2030 posiciona a educagdo néo
apenas como um imperativo social, mas como um
investimento estratégico em resiliéncia, equidade
e desenvolvimento do potencial humano. Ao
apoiar reformas lideradas pelos paises, reforgar

a responsabilizagéo pelos resultados e mobilizar
parcerias em torno de prioridades comuns, a GPE
contribuird para assegurar que cada crianga tenha
acesso a uma educagdo de qualidade - e que os
sistemas educativos estejom preparados para a
implementar de forma sustentdvel e em escala.
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Anexo 1. Quadro de resultados do GPE 2030

Desagregagcdo por sexo, nivel de ensino, criangas e jovens com deficiéncia, localizagéo geogrdfica,
refugiados e pessoas deslocadas internamente, conforme aplicdvel!

META DO GPE 2030: ACELERAR O ACESSO, OS RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

E A IGUALDADE DE GENERO ATRAVES DE SISTEMAS EDUCATIVOS EQUITATIVOS,
INCLUSIVOS E RESILIENTES, ADEQUADOS AO SECULO XXI

Resultados principais das subvengdes e do cofinanciaomento da GPE

R1NUmero e percentagem de criangas e jovens apoiados que beneficiam de melhorias na qualidade da
educacdo

R2 NUmero e percentagem de criangas e jovens que beneficiam de intervengdes promotoras da
igualdade de género

R3 NUmero e percentagem de criangas e jovens néio escolarizados que tém acesso a educagdo ou
formagéo

R4 Numero e percentagem de criangas com melhoria dos resultados de aprendizagem

R5 NUmero e percentagem de professores que beneficiam de programas ou atividades de
desenvolvimento profissional

OBJETIVOS DO GPE 2030

Objetivo 1: Reformas educativas prioritdrias, lideradas pelos paises, eficazmente
implementadas, integrando plenamente a igualdade de género e a inclus@o de pessoas com
deficiéncia, refugiados e outros grupos marginalizados, em fung@o do contexto nacional

1. Percentagem de paises parceiros cuja reforma prioritdria evidencia progressos demonstrdveis na
melhoria de componentes essenciais do sistema educativo

1.

Para consultar a metodologia, ver: https://www.globalpartnership.org/content/gpe-2030-results-framework-annexes-decision.
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2. Percentagem de paises parceiros que reforgam o planeamento, a orgamentagdo e a monitorizagéo
da educacgdo de forma sensivel ao género e inclusiva

3a. Percentagem de paises parceiros que registam progressos no reporte no dmbito do indicador do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 4.11a

3b. Percentagem de paises parceiros que atingem elementos desencadeadores da parte adicional
relacionados com o reporte no dmbito do indicador do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdivel 4.1.1a

4. Percentagem de paises parceiros que melhoram a disponibilidade e a utilizagéo de dados e evidéncias

Objetivo 2: Financiamento interno e externo mobilizado para apoiar e sustentar a
implementagdo eficaz das reformas prioritdrias

5a. Percentagem de paises parceiros que registaram melhorias nas dreas seguintes:

Volume do financiamento interno para a educacdo
Equidade do financiamento interno para a educagéo
Eficiéncia do financiamento interno para a educagéo

5b. Percentagem de paises parceiros que atingem elementos desencadeadores da parte adicional
relacionados com o volume, a equidade e a eficiéncia do financiamento interno

6. Montante total de cofinanciamento mobilizado através das subvengdes da GPE

7. Percentagem dos compromissos dos doadores para o Fundo da GPE efetivamente cumpridos

8. Percentagem de programas financiados por subvengdes de implementagéo da GPE que contribuem
para a sustentabilidade das reformas prioritdrias

Objetivo 3: Reformas impulsionadas e sustentadas por parcerias coordenadas, eficazes,
inclusivas e responsdveis, incluindo as principais partes interessadas do sistema

9. Percentagem de paises parceiros nos quais a parceria demonstra responsabilizaggo mutua no dmbito
de uma parceria eficaz

10. Percentagem de paises parceiros com grupos locais de educagdo inclusivos

1. Numero de alteragdes de orientagdo de politica publica nos paises parceiros influenciadas por
organizagdes da sociedade civil, organizagdes de professores, grupos de jovens ou pelo setor privado

12. Percentagem de paises parceiros que registaram melhorias na coordenagéo setorial
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Anexo 2. Ambito de atuagéio do financiamento e envolvimento da GPE

EXEMPLOS

AMBITO DE ATUAGAO

O plano GPE 2030 ird manter o dmbito de
atuacgdo circunscrito a 12 anos de educagéo
bdsica e secunddria e, pelo menos, um ano de
educacgdo pré-escolar.

Expansdo do acesso & educagdo pré-primdria;
melhoria das aprendizagens fundamentais; apoio a
programas de recuperagdo ou de reforgo; reforgo da
formagdo de professores e do alinhamento curricular.

Existe um édmbito alargado para intervengdes
baseadas em evidéncias que apoiem a criagéio
de programas integrados para criangas mais
novas (idade igual ou superior a 3 anos), como
parte de programas com enfoque na educagdo
pré-escolar, bem como programas focados nas
competéncias para o trabalho destinados a
jovens matriculados no ensino secundério (7° ao
12° anos) ou em estabelecimentos equivalentes
informais ou de recuperagdo de aprendizagens
ligados & educagdo, bem como programas de
desenvolvimento de competéncias.

A GPE ird continuar a reforgar a integragdo
transversal do tema da inclus@o e da igualdade
de género em todas as dimensbées do trabalho
da GPE, nomeadamente, colocando o enfoque
na prevengdo da violéncia baseada no

género e na inclusdo de criangas portadoras
de deficiéncia, refugiados e populagdes
deslocadas. Tal inclui também atengéo & sadde
e nutri¢dio escolares.

A GPE iré reforgar a capacidades dos paises
para identificar, monitorizar e apoiar as criangas
em situagdo de possivel abandono escolar ou
as criangas ngo escolarizadas, nomeadamente
através de financiamento direto da GPE a
criangas e jovens fora do circuito do sistema
educativo formal. A GPE continuard a apoiar
sistemas educativos sensiveis ao género,
equitativos e inclusivos, através de uma
abordagem interseccional e da utilizagéo

de incentivos para promover a equidade, a
eficiéncia e o volume do financiamento interno.

O plano GPE 2030 reforgard as abordagens
destinadas a enfrentar as alteracdes climdticas
nos sistemas educativos e a mitigar o impacto
das alteragdes climdticas na prestagéo do
servico educativo.

Financiamento de programas inclusivos de
aprendizagem na primeira infancia (idade igual
ou superior a 3 anos); integracdo de opgdes de
empregabilidade e competéncias nos curriculos
do ensino secunddrio; criagdo de percursos
para jovens com idade superior & adequada ou
ndo escolarizados regressarem ao ensino ou o
mercado de trabalho.

Apoio & orcamentagdo sensivel ao género e &
deficiéncia; iniciativas para escolas seguras e
prevencdo da violéncia baseada no género;
integracdo de sadde e nutricdo nos planos

educativos; formagdo inclusiva de professores em

contextos de refugiados.

Incentivos para uma despesa publica em

educacgdo mais equitativa; reforgo de capacidades

para dados desagregados e monitorizagdo;

financiamento flexivel para alcangar os alunos mais

marginalizados.

Medidas para prevenir, responder e mitigar o
impacto das alteracgdes climdticas e dos conflitos
nos sistemas educativos; alinhamento com
estratégias nacionais de resiliéncia climdtica (por

exemplo, escolas resistentes a desastres); medidas

direcionadas para mitigar impactos sobre os
grupos mais vulnerdveis.
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Anexo 3. 0 hosso método de trabalho

A capacidade da GPE para alcancgar resultados depende néo apenas do que faz, mas também da forma
como atua. O modelo operacional do GPE 2030 baseia-se no plano GPE 2025, aprofundando o enfoque na
execugdo, na sustentabilidade e na responsabilizagéo partilhada.

OBJETIVO

REFORMA
PRIORITARIA
INCLUSIVA

MOBILIZAR
FINANCIAMENTO
SUSTENTAVEL

IMPULSIONAR A
IMPLEMENTACAO
ATRAVES DE
PARCERIAS EFICAZES

QUESTOES-CHAVE

Que prioridade pretende o pais
reformar? Que agdes serdio necessdrias
para assegurar a implementagdo? As
dimensdes da igualdade de género e
inclusd@o estdo plenamente integradas?
Como serdo alcangadas melhorias

nos dados sobre aprendizagens?

De que forma o sistema educativo
pode ser reforgado para assegurar a
implementagdo eficaz?

Como ird o pais melhorar o seu
financiomento interno? Qual é

a estratégia para alcangar um
sistema educativo financiado de
forma sustentével? De que forma o
financiomento externo, incluindo as
subvengdes da GPE, pode mobilizar
cofinanciamento adicional para
promover a sustentabilidade a longo
prazo? O financiamento reforga os
sistemas governamentais e contribui
para a sustentabilidade da reforma?

As principais partes interessadas
participaram na definigéo da
reforma? Estéo alinhadas para apoiar
a sua implementagd&o? Como serd
monitorizado o progresso de forma
inclusiva?

INSTRUMENTOS DE APOIO

Pacto de parceria

Elementos desencadeadores da
parte adicional subordinados co
reporte de dados sobre resultados
de aprendizagens fundamentais

Apoio para o reforgo da
capacidade do sistema

Apoio ao didlogo sobre o
financiomento da educagéo

Elementos desencadeadores da
parte adicional subordinados ao
financiomento interno

Financiaomentos externos e
cofinanciamento alavancado

Apoio aos principais intervenientes
do sistema e ao didlogo inclusivo

Monitorizagdo anual e avaliagdes
intercalares
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Instrumentos de financiamento e apoio

Os instrumentos de financiamento da GPE séio concebidos para reforgar os sistemas, mobilizar
financiamento sustentdvel e incentivar resultados. Incluem elementos desencadeadores baseados
em resultados, associados ao financiamento interno e aos resultados de aprendizagem, e asseguram
flexibilidade para contextos de fragilidade e crise.

INSTRUMENTO
FINANCEIRO

SUBVENCAO PARA A
TRANSFORMAGAO DO
SISTEMA (STG)

FUNDO MULTIPLICADOR
DA GPE

ENVELOPE DE
FINANCIAMENTO
INOVADOR

FINALIDADE

Principal recurso para apoiar
reformas estruturais de grande
escala, lideradas pelos paises,
destinadas a enfrentar pontos de
bloqueio sistémicos nos sistemas
educativos.

Mobilizar financiamento bilateral,
multilateral, filantrépico e privado
alinhado com prioridades

de reforma lideradas a nivel
nacional. Permite mobilizar
financiamento adicional numa
proporg@o minima de 4:1 por cada
ddlar investido pela GPE. Prevé
um mecanismo dedicado de
contrapartida numa proporgéo
de 11 para fundagées e parceiros
filantrépicos.

Fundos cataliticos que combinam
financiamento concessionall
misto, incentivos filantrépicos e
instrumentos de partilha de risco
para mobilizar recursos publicos
e privados adicionais em apoio a
reformas educativas sustentdveis
lideradas pelo governo.

ELEGIBILIDADE

Paises de baixo rendimento,
pequenos estados insulares em
desenvolvimento (PEID) elegiveis
para financiamento da Associagéo
Internacional de Desenvolvimento
(IDA), e paises classificados como
menos desenvolvidos, fradgeis ou
afetados por conflito - mesmo

que transitem para o estatuto de
rendimento médio.

Um amplo conjunto de paises de
baixo e médio-baixo rendimento,
incluindo os anteriormente

elegiveis no dmbito do GPE 2025.

Paises que assumam
compromissos crediveis com
a resiliéncia do financiamento
interno e com o financiamento
sustentado da educacgdo.
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ACELERADOR PARA A
EDUCACAO DE RAPARIGAS
(GEA)

SUBVENGAO PARA

O REFORCO DAS
CAPACIDADES DO SISTEMA
(sco)

EDUCACAO EM VOZ ALTA
(EOL)

INTERCAMBIO DE
CONHECIMENTOS E
INOVACOES DA GPE (KIX)

INICIATIVAS DE APOIO
TECNICO

FINANCIAMENTO
ACELERADO

Direcionar recursos para

apoiar reformas que enfrentem
barreiras especificas
enfrentadas por raparigas
altamente marginalizadas,
complementando a integragéo
transversal da igualdade de
género nas subvengdes para a
transformagéo do sistema ou do
fundo Multiplicador da GPE.

Apoiar o planeamento setorial
inclusivo, diagnésticos do sistema
e o reforgo da capacidade
institucional para melhorar o
ambiente favordvel & reforma.

Reforcar a participagéo da
sociedade civil no didlogo
inclusivo, na reforma de politicas
e na responsabilizag¢do social dos
sistemas educativos.

Apoiar a producdo, mobilizagéo
e utilizagdo de evidéncias
através de investigagdo aplicada
e centros de especializagéo
regionais, com vista a expanséo
de inovagodes e ao reforgo da
capacidade de formulagéo de
politicas.

Prestar apoio técnico direcionado,

através de mecanismos
baseados na procura, para
enfrentar desafios transversais o
setor.

Permitir que os paises parceiros
redirecionem recursos da GPE

jé alocados para responder

a situagdes de crise. Visa
assegurar a continuidade das
aprendizagens e d recuperagdo,
possibilitando o desembolso
antecipado de até 20 por cento
da alocagdo de uma subvengdo
(ou até 10 milhdes de délares).

Paises que enfrentam maiores
desafios na promogéo da
igualdade de género através da
educagdo. Os fundos disponiveis
serdo prioritariamente atribuidos a
paises elegiveis ho dmbito do GPE
2025 que cumpriram os requisitos
do Acelerador para a Educagdo
de Raparigas, mas que néo
receberam alocagdo.

Paises de rendimento baixo

e médio-baixo e paises
anteriormente elegiveis no dmbito
de quadros anteriores da GPE.

Todos os paises parceiros da GPE.

Todos os paises parceiros da GPE,
independentemente do nivel de
rendimento.

Paises parceiros da GPE
selecionados com base nas
necessidades e prioridades
identificadas nas suas agendas de
reforma.

Todos os paises elegiveis para
financiamento da GPE que
enfrentem emergéncias, incluindo
conflitos, desastres climdticos

e crises de salde. Coordenado
com a Educagdo Né&o Pode
Esperar e alinhado com respostas
humanitdrias conjuntas.
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Anexo 4. 0Os nossos parceiros

O Conselho de Administracéo da GPE define as politicas e estratégias da parceria. O Secretariado da GPE

fornece apoio administrativo e operacional & Parceria e facilita a colaboragdo entre todos os parceiros.

CATEGORIA DO
PARCEIRO

GOVERNOS DOS PAISES
PARCEIROS

SOCIEDADE CIVIL E
ORGANIZACOES DE
PROFESSORES

PARCEIROS DE
FINANCIAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

FUNCOES E RESPONSABILIDADES

Os ministérios da educagdo lideram e assumem a apropriagéo da
agenda de reforma através de pactos de parceria alinhados com os
planos nacionais do setor da educacgdo.

Os ministérios das finangas e as autoridades orgamentais nacionais
mobilizam, alocam e asseguram a sustentabilidade do financiamento
interno para a educagéo.

As autoridades subnacionais e locais (estodos, provincias, distritos)
desempenham um papel central nos contextos em que a educacdo é
descentralizada.

Os governos em contextos afetados pela fragilidade e crise interagem
com a GPE através de quadros operacionais adaptados, de forma a

assegurar a continuidade das aprendizagens e a resiliéncia do sistema.

As organizagdes da sociedade civil participam no didlogo politico
inclusivo, na monitorizagéo e nos processos de responsabilizacéo.

Os sindicatos e associagdes profissionais de professores contribuem
para a definigéio de politicas, o desenvolvimento profissional e
estratégias de colocagdo equitativa de docentes.

A Educac&o em Voz Alta reforga o espaco civico para a defesa de
causas baseadas em evidéncias e a monitorizagdo participativa das
reformas educativas.

Parceiros multilaterais como o Banco Mundial (anfitriéio e agente
fiducidrio), a UNICEF e a UNESCO atuam como agentes de subvengéio,
coordenando apoio técnico e financeiro.

Instituicdes globais (UNESCO, ACNUR, UNICEF, Banco Mundial, Programa
Alimentar Mundial) colaboram com a GPE em matérias como dados,
resposta a crises, alimentagdo escolar e clima.

Doadores bilaterais, fundagdes filantrépicas e bancos de
desenvolvimento cofinanciam subvencgdes da GPE, apoiando o
mecanismo de contrapartida 4:1 do fundo Multiplicador da GPE.

Instituicdes de financiamento do desenvolvimento, incluindo bancos

regionadis e nacionais, participam em mecanismos de financiamento
inovador e instrumentos de conversdo de divida em investimento em
educagdo que ampliam o espago orgamental para a aprendizagem.
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GPE 2030 PLANO ESTRATEGICO

ORGANIZACOES REGIONAIS
E GLOBAIS

SETOR PRIVADO E
PARCEIROS NAO
TRADICIONAIS

Organismos regionais e redes de aprendizagem entre pares, como o
Intercémbio de Conhecimentos e Inovagées (KIX), reforgam a partilha
regional de evidéncia e capacidades.

Instituicoes globais (UNESCO, UNICEF, Programa Alimentar Mundial)
colaboram com a GPE em dados, politicas, resposta a crises e
alimentagdo escolar.

Parcerias com a Educagéio Néo Pode Esperar e outros atores
humanitdrios asseguram o alinhamento de esforgos o longo do nexo
humanitdrio-desenvolvimento.

As fundacées privadas, empresas e empreendimentos sociais
contribuem com inovagdo, financiamento e tecnologia para a
transformacdo dos sistemas.

As parcerias centram-se na aprendizagem digital, tecnologias
de assisténcia para ainclusdo de pessoas com deficiéncia e
infraestruturas resilientes as alteragdes climdticas.

A Foundation for GPE, com sede em Genebra, disponibiliza uma
plataforma para mobilizar capital privado e filantrépico alinhado com
prioridades publicas.
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