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BOD/2012/11 DOC 08 

Réunion du Conseil d’administration 
Paris, France 

19-20 novembre 2012 
 

 

PROGRAMME DE TRAVAIL ET BUDGET DU PRÉSIDENT POUR LA PÉRIODE 
ALLANT DU 1ER JANVIER 2013 AU 31 DÉCEMBRE 2013 

Pour décision 
 
1. OBJET 

Le présent document a pour objet de demander au Conseil d’administration d’entériner 

le budget du Président se chiffrant à 558 220 dollars pour la période allant du 1er janvier 

2013 au 31 décembre 2013, à partir du programme de travail figurant à l’annexe 1. 

2. DÉCISION RECOMMANDÉE 

Le Conseil d’administration est invité à entériner la décision suivante : 

BOD/2012/11-XX – Budget du Président: Le Conseil d’administration 

approuve le budget du Président se chiffrant à 558 220 dollars  pour la période 

allant du 1er janvier 2013 au 31 décembre 2013, à partir du programme de travail 

présenté à l’annexe 1 du document BOD/2012/11-DOC 08. 

3. CONTEXTE 

3.1. La Charte du Partenariat mondial pour l’éducation (le « Partenariat mondial » ou 

le « GPE ») et le document sur la gouvernance du Fonds du GPE prévoient que le Conseil 

d’administration approuve chaque année le budget du Président. 

3.2. À sa réunion des 7 et 8 juin 2012, le Conseil d’administration a prolongé jusqu’au 

31 décembre 2013 le mandat du Président du Partenariat mondial et demandé que le 

Président lui soumette un budget pour la période allant du 1er janvier 2013 au 

31 décembre 2013 (BOD/2012/06-12). 

3.3 Le 28 juin 2012, le Conseil d’administration a entériné le budget du Président 

d’un montant de 266 115 dollars pour la période allant du 1er juillet 2012 au 31 décembre 



 éducation de qualité pour tous les enfants Page 2 de 8 BOD/2012/11 DOC 08  

2012, selon le programme de travail et le budget figurant au document BOD/2012/06-

DOC 10, annexes 1 et 2. 

4.  PROGRAMME DE TRAVAIL DU PRÉSIDENT 

4.1 Depuis la nomination du Président en novembre 2009, les axes d’intervention 

prioritaires ont été les suivants : 

• diriger/soutenir une large participation du Partenariat mondial et du 

Secrétariat à un processus de réformes axées sur les résultats (plutôt que sur 

les contributions) et sur l’efficacité opérationnelle ; 

• préparer et diriger les réunions du Conseil d’administration et les autres 

réunions du Partenariat mondial ; 

• entreprendre et mener à terme le processus de sélection du nouveau 

Directeur général ; 

• entreprendre et appuyer l’élaboration du Plan stratégique du Partenariat 

mondial ; 

• faire examiner les modalités actuelles d’accueil du Secrétariat par la Banque 

mondiale ; 

• déclencher et diriger une mobilisation des ressources (à court et à long 

terme) notamment par le biais d’une reconstitution réussie des ressources 

axée sur les résultats à Copenhague en 2011 et grâce à la refonte de l’image 

de marque du Partenariat ; 

• mieux faire connaître le Partenariat mondial comme un exemple d’efficacité 

de l’aide au niveau des pays et comme promoteur des investissements dans 

l’éducation, au moyen de présentations et d’une participation à de 

nombreux forums mondiaux et régionaux :  

 ouverture des réunions de l’Assemblée générale des Nations Unies 

et, en 2012, lancement de l’initiative l'Éducation avant tout du 

Secrétaire général de l’ONU ; 

 4e Forum de haut niveau sur l’efficacité de l’aide à Busan (Corée) en 

2011 ; 

 présentation de discours-programmes à des réunions, y compris des 

réunions parrainées par l’Internationale de l’éducation, l’Association 

pour les Nations Unies, Plan International et Save the Children ; 
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 présentations à des manifestations portant sur divers sujets tels que 

l’éducation dans les États fragiles ou l’importance d’investir dans 

l’éducation des filles ; 

 réunions avec des parlementaires et témoignages devant eux ; 

 réunions avec de nombreuses organisations de la société civile et 

organisations non gouvernementales ; 

 réunions avec des Ministres de l’Éducation et d’autres représentants 

des pays en développement partenaires, pour les inciter à se mobiliser 

davantage au sein du Partenariat mondial ; 

• représentation du Partenariat mondial au Forum économique 

mondial et au Sommet mondial de l’innovation pour l’éducation. 

4.2  Les priorités stratégiques du Président pour l’année à venir s’appuient sur les 

travaux déjà entamés, à savoir notamment :  

 

• mettre la dernière main au Plan stratégique du GPE 2012-2015 et aider à sa mise 

en œuvre ;  

• choisir le nouveau Directeur général ; 

• négocier avec la Banque mondiale les modalités actuelles d’accueil du Secrétariat, 

comme recommandé dans l’étude Evans et le plan de mise en œuvre de l’« Étape 

1 – Statu quo Plus » ; 

• soutenir/diriger une mobilisation de ressources ; plus précisément, élargir la base 

de donateurs pour intégrer de nouveaux donateurs (gouvernements ; secteur 

privé ; fondations privées) ; 

• participer activement à l’initiative l'Éducation avant tout du Secrétaire général 

de l’Organisation des Nations Unies et faire valoir l’importance de l’éducation à 

l’occasion de manifestations et forums consacrés à l’après-2015 ; 

• donner une impulsion politique et intellectuelle au Partenariat mondial ; 

• faciliter la prise de décisions et convoquer/présider les réunions du Conseil 

d’administration et d’autres réunions du GPE, et examiner les modalités de 

gouvernance mises en place dans la foulée du processus de réforme ; 

• représenter le Partenariat mondial dans des instances publiques et politiques.  
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Le programme de travail détaillé du Président pour les six mois à venir figure à 

l’annexe 1.  

 

5.  DÉPENSES À CE JOUR ET RÉPERCUSSIONS POUR LES RESSOURCES 

DU FONDS DU GPE 

 

5.1  Le budget du Président est actuellement financé par le Fonds du GPE, tandis que 

la présidence est hébergée par l’UNESCO, qui est membre du Partenariat mondial. Le 

budget comprend le salaire du Président, ses frais de déplacement, les frais de 

recrutement à temps partiel d’un consultant chargé d’aider au partage des connaissances 

en matière d’éducation, et les coûts afférents à d’autres services de conseil éventuels.  

  

Dépenses pour 2011-2012 

5.2   Jusqu’à maintenant, un montant de 2 427 786 de dollars a été approuvé pour le 

budget du Président. Le dernier virement à l’UNESCO se chiffrait à 1 213 893 de 

dollars en septembre 2012.  Des intérêts de 4 358 dollars et avait généré en date du 23 

octobre 2012. Les dépenses budgétaires du 1er janvier 2011 au 23 octobre 2012 sont 

présentées à l’annexe 2. 

5.3 Les dépenses pour consultants indiquées à l’annexe 2 comprennent ce qui suit : 

• 50 % du paiement d’un rapport indépendant sur les possibilités de financement 

innovateur dans l’éducation. Les autres 50 % ont été puisés au budget du 

Secrétariat ; 

• l’examen mené par Mme Alison Evans ; 

• l’aide courante à temps partiel offerte pour diverses conférences publiques au 

nom du Partenariat mondial. 

 

Les frais de déplacement sont principalement occasionnés par les relations avec les 

donateurs et les activités de représentation du GPE. 
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Budget pour 2013 

5.4 Ventilation du budget demandé pour la période allant du 1er janvier 2013 au 

31 décembre 2013 : 

 
Services Montant (en USD) 
Salaires et consultants 
 

 350 000 

Déplacements 
 

 140 000 

Équipement et entretien 
 

2 500 

Divers 
 

1 500 

Sous-total 
 

 494 000 

Coûts de soutien à l’UNESCO (13 %) 
 

64 220 

TOTAL 558 220 
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Annexe 1 : Programme de travail du Président du 1er janvier 2013 au 
31 décembre 2013 
 
Objectifs primordiaux : 1) prêter son concours au renforcement du 
Partenariat mondial ; 2) promouvoir des capacités de mobilisation de 
ressources durables et à long terme ; 3) accroître la visibilité de l’éducation 
et du Partenariat mondial. 
 

Objectifs Livrables 

 1 : Prêter son concours au 
renforcement du 
Partenariat mondial  
 

Mettre la dernière main au Plan stratégique du GPE 2012-2015 et aider à 
sa mise en œuvre  
 
Choisir le nouveau Directeur général ; évoluer progressivement vers un 
rôle de Président traditionnel 

Avec le  Groupe de travail sur l’Étude d’Alison Evans, entamer des 
discussions avec la Banque mondiale sur les modalités actuelles d’accueil 
du Secrétariat en vue d’obtenir une plus grande souplesse, comme 
approuvé dans le plan de mise en œuvre « Étape 1 – Statu quo plus » 
entériné par le Conseil d’administration. 
 
Mener l’apport d’ajustements aux groupes constitutifs représentés au 
Conseil d’administration. 
 
S’efforcer encore d’accroître la mobilisation des groupes représentant les 
pays en développement partenaires au moyen de consultations directes et 
de communications régulières. 
 
Convoquer, présider et animer les réunions du Conseil d’administration et 
les autres réunions du GPE. 

Aider le Conseil d’administration à prendre des décisions — notamment 
sur les stratégies et les politiques — et exercer un suivi pour en assurer la 
mise en œuvre. 
 
 
 
 
Promouvoir, au sein du Partenariat mondial, de nouvelles réformes axées 
notamment sur les résultats et sur l’efficacité opérationnelle 

Apporter son concours au renforcement du Secrétariat 

Soutenir l’examen et le renforcement des GLPE ou autres entités au 
niveau des pays. 

 2 : Promouvoir des 
capacités de mobilisation 
de ressources durables et à 
long terme 

 Travailler de concert avec le Secrétariat et le nouveau Directeur général 
au suivi concret, assorti d’un échéancier précis, de tous les engagements 
pris à l’occasion de la réunion sur la reconstitution des ressources qui a eu 
lieu à Copenhague en 2011  
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Continuer à coopérer avec les donateurs existants et resserrer les liens 
avec eux 

Trouver et mobiliser de nouveaux donateurs (pays émergents et autres 
gouvernements ; secteur privé ; fondations) 

Travailler de concert avec la Banque mondiale pour faciliter le recours aux 
financements de l’IDA pour l’éducation 

Chercher des moyens de financement innovants, dans la mesure du 
possible 

Prêter son concours au Secrétariat dans la production de rapports 
holistiques basés sur les résultats 

 3 : Accroître la visibilité 
de l’éducation et du 
Partenariat mondial et 
représenter le 
Partenariat mondial et le 
Conseil d’administration 
dans l’arène politique et 
publique 

Représenter le Partenariat mondial à l’occasion de réunions, de 
discussions ou de manifestations en rapport avec les objectifs de 
développement mondiaux d’après 2015, notamment l’initiative 
l'Éducation avant tout du Secrétaire général de l’Organisation des 
Nations Unies  
 
 
 
 
 
 
 
Représenter le Partenariat mondial lors de grandes manifestations 
internationales et au sein de groupes de discussion et faire des 
présentations lors de manifestations ou de conférences importantes sur 
les OMD, l’éducation, le Partenariat mondial et/ou le développement 
international 
Mobiliser davantage la société civile, les fondations partenaires et les 
partenaires du secteur privé 
Chercher à mieux faire connaître le Partenariat mondial 
Recourir plus largement aux médias sociaux 
Mobiliser les médias sur les sujets touchant à l’éducation en général, et 
au Partenariat mondial en particulier 
Témoigner devant des parlementaires/comparaître devant eux 
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ANNEXE 2 : DÉPENSES BUDGÉTAIRES DU PRÉSIDENT POUR 2011-2012 (AU 23 OCTOBRE 2012) (EN USD) 

       
REVENUS 

Reçu Intérêt Total 

2 427 786  4 358 2 432 144 

      
  

Type de 
dépense 

Budget 
approuvé, 

par élément 2011 2012 
Dépenses 

totales Obligations Total 

Salaire 
 

286 216,72 219, 316,77 505 533,49 0,00   
Consultants 

 
7 500,00 32 534,34 40 034,34 15 000,00   

Soutien 
administratif 

Personnel 
 

5 376,32 89,88 5 466,20 3 533,80   
Autre 

  
89 535 89 535 0,00 

 Déplacements 
 

135 057,16 99 901,04 234 959, 10 3 845,72,90   
Personnel de 
projet 2 090 662 434 150,20 441 377,93 875 528,13 22 379,52 897 907,52 

Équipement et 
entretien 31 385 11 740,98 0,00 11 740,98 0,00 11 740,98 
Divers 26 436 3 295,39 2 481,16 5 776,55 0,00 5 776,55 

Frais de soutien 279 303 58 394,26 57 701,67 116 095,93 2 909,33 119,005,26 

TOTAL 2 427 786 507 580,83 501 560,76 1 009 141,59 25 288,85 1 034 430,44 

       

FONDS DISPONIBLES AU 23 OCTOBRE 2012  1 397 713,56 
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