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MODELE DE DEFENSE EN TROIS LIGNES DU PME

Derniére mise & jour : ler Janvier 2020

Conseil d'administration
Comités et DG du PME

Gestion du Partenariat

Principe : Responsabilité mutuelle
Outils : Cadre des résultats du
PME, respect des prérequis du

modéle de financement, etc.

partenaire

Rilas at responsabilités aux niveaux local
[GLPE} et mondial {Conseil, Comités) tels
que définis dans la Charte du PME

Secrétariat du PME

Audit interne de la Banque mondiale 3* ligne de
Evaluations indépendantes défense

2 ligne de
défense

Responsables de la prise de risque, charpés
de liaison pour le risque et fournisseurs de
données sur les risques dans les quipes :
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Risques opérationnels (ou niveou du Pays)

Risgue-pays (risque inhérant)

Risques opérationnels [ow miveaw du portefeuilie)

Risgue pour |z gestion du Fond= du PME
Risque pour la continuite des opérations

* La structure particuliere du FME, partenariat et fonds doté d'un secrétariat, ne se préte pas facilement a un modéle a trois lignes de défense classique. Cette
illustration couvre les relations les plus courantes avec le PME.
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