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I. Contexto

Um consércio UNICEF-BM foi selecionado pelo Governo de Cabo Verde em 22 de setembro
de 2025 para implementar conjuntamente uma subveng¢do de suporte ao reforgo institucional do
sector educativo (System Capacity Grant — SCG) no valor de US$ 1 milhdo. Deste montante
total, 600 000 dolares serdo executados pela UNICEF e 400 000 délares pelo Banco Mundial.
Uma nota conceitual, anexa a este documento, foi elaborada pelo Ministério da Educacao e
compartilhada com os parceiros de desenvolvimento para orientar a elaboracdo de propostas.
Essa nota conceitual foi usada para desenvolver as atividades e o orcamento de fortalecimento
de capacidade abaixo.

II. Atividades:

As areas técnicas de apoio definidas no conceito serdo partilhadas entre os parceiros da seguinte
forma:

e Fixo 1: Producio e analise de dados e evidéncias — Banco Mundial

e Fixo 2: Planeamento sensivel ao género e monitorizacdo do setor — UNICEF

e Fixo 3: Didlogo setorial inclusivo — UNICEF

e Fixo 4: Gestio e eficiéncia dos recursos publicos — Banco Mundial

O Eixo 2 enquadra-se no ambito da janela 1 da GPE, os eixos 3 e 4 no ambito da janela 2 e o eixo
1 no ambito da janela 3.

Cada parceiro serd responsavel pela contratagdo de consultores, empresas e prestadores de servigos,
bem como pelo controlo de qualidade e validagdo técnica junto ao Ministério da Educacao.

Eixo 1: Producio e anilise de dados e evidéncias — Banco Mundial

Sob este eixo, 0 SCG buscara melhorar praticas e padrdes de coleta e uso de dados, realizar trabalhos
preparatérios essenciais para apoiar melhorias do EMIS e fortalecer a capacidade de analisar e
utilizar dados na tomada de decis@o e na formulagao de politicas educacionais.

Atividade 1.1: Melhorar o processo de coleta e sistematizacio de dados

e Revisar praticas de coleta, armazenamento e analise de dados usando o Ed-DQAF da
UNESCO e os padrdes SABER-EMIS do Banco Mundial.

e Propor padrdes para a gestdo de dados educacionais, assegurando comparabilidade com
indicadores regionais e globais. Por exemplo, serd proposta uma defini¢ao padronizada para
evasao escolar.

e Garantir alinhamento com as diretrizes da UNESCO para os indicadores do ODS 4, incluindo
padrdes de metadados para os indicadores produzidos pelo EMIS.



e Realizar sessdes de informagdo com varios atores (incluindo equipes do nivel central, para
que, posteriormente, possam capacitar diretores e professores) sobre boas praticas de coleta
e analise de dados.
Produtos: Procedimentos operacionais padrdo para coleta, armazenamento e analise de dados
desenvolvidos; sessdes de informag¢do organizadas.
Implementadores: DGPOG e DGCTM
Beneficiarios-alvo: Ministério da Educacdo, tomadores de decisdo no nivel central, diretores de
escola e professores
Cronograma: Ano 1: 6 meses. Ano 2: 6 meses.

Atividade 1.2: Fortalecer o Sistema de Gestao da Informacao

e Realizar um diagnostico do SIGE usando a ferramenta SABER-EMIS para dimensdes-chave
(ambiente habilitador, robustez do sistema, qualidade dos dados, uso de dados para tomada
de decisdo), comparando com praticas globais. Importante: o diagnéstico buscara identificar
obstaculos ao preenchimento de todos os campos de dados no SIGE, incluindo carga horaria
das disciplinas, qualificagdes, informacdes sobre estudantes estrangeiros.

e Desenvolver um plano operacional para expandir e modernizar o SIGE e posiciona-lo como
uma plataforma de gestdo administrativa e académica do setor educacional. O plano
operacional preverd a incorporacdo de novos dados na sistematizagdo (infraestrutura,
deficiéncia, recursos educacionais, matriculas/evasao, criancas fora da escola, resultados de
aprendizagem) e apoiara funcionalidades aprimoradas de exportacao de relatorios e painéis
de controle. O plano operacional integrara acdes de sensibiliza¢do e de fortalecimento de
capacidades voltadas a coordenadores de A¢do Social e a FICASE para garantir o uso
adequado do modulo de agdo social. Além disso, o plano buscard abordar lacunas-chave do
sistema, incluindo: falta de uso consistente do SIGE, recursos humanos limitados, € uso
efetivo do SIGE. O plano operacional também definira o apoio para o mddulo sobre criangas
com NEE (Necessidades Educativas Especiais).

Produtos: Diagndstico do SIGE desenvolvido; Plano operacional para expansao e modernizacao do
SIGE desenvolvido.

Implementadores: DGPOG e DGCTM.

Beneficiarios-alvo: Ministério da Educagao

Cronograma: Ano 1: 9 meses

Atividade 1.3: Reforcar capacidades para analise de dados
e Capacitar gestores e equipes técnicas (incluindo coordenadores de A¢ao Social e da FICASE)
em analise estatistica e interpretagcdo de indicadores educacionais, incluindo uma perspectiva
de género.
e Apoiar o desenvolvimento de painéis de dados intuitivos, baseados nas informagdes do EMIS
e utilizando uma plataforma analitica adequada, como o Power BI, para promover uma
cultura de tomada de decisdo informada por evidéncias em todos os niveis do sistema.
e Organizar conferéncia nacional de estatisticas da educag@o em colaboracao com CNES, INE
e CNPD.
Produtos: Programa de capacitagdo com materiais de fortalecimento de capacidades desenvolvido;
painéis de dados intuitivos desenvolvidos; conferéncia nacional sobre estatisticas da educacdo
organizada.



Implementadores: DGCTM e DGPOG
Beneficiarios: Ministério da Educa¢ao, CNES, INE, CNPD.
Cronograma: Ano 2: 2 meses. Ano 3: 9 meses.

Atividade 1.4: Apoiar o uso de dados para formulacio de politicas

e Esclarecer necessidades de dados, incluindo as de tomadores de decisdao-chave, tanto no nivel
central quanto nas ilhas.

e Avaliar como os dados coletados estdo sendo utilizados tanto no nivel central quanto nas
ilhas, identificando lacunas e boas praticas.

e Desenvolver um plano de a¢do para aumentar e monitorar o uso de dados, incorporando
sistemas automaticos como alertas precoces e relatorios inteligentes com apoio de IA, entre
outros mecanismos de monitoramento.

e Prestar assisténcia técnica para apoiar a consolidacdo do sistema de avaliacdo,
monitoramento e supervisdo, notadamente por meio da estruturacdo e modelagem do
Bardmetro Nacional do Sistema Educativo.

e Prestar assisténcia técnica para preparar a implementacdo de avaliagdes internacionais de
aprendizagem, conforme necessario.

e Prestar assisténcia técnica para apoiar o uso de dados para formulacdo de politicas
educativas.

Produtos: Avaliacdo das necessidades de dados e das praticas de coleta de dados realizada; plano
de acdo para dados desenvolvido; AT prestada para o Barometro Nacional do Sistema Educativo.
Implementadores: DGPOG e DGCTM.

Beneficiarios: Ministério da Educagao, DNE, SEPC/DGPOG, DGCTM e IGE.

Cronograma: Ano 1: 3 meses. Ano 2: 6 meses.

Area 2: Planeamento sensivel a0 género e monitorizacio do setor — UNICEF

Sob este eixo, 0 SCG ira reforcar praticas e mecanismos que assegurem a integracdo da perspectiva
de género e da inclusdo no planeamento e monitorizagdo do setor educativo. As agdes visam
melhorar a capacidade institucional para incorporar indicadores transversais — género, inclusdo e
sustentabilidade com énfase na resiliéncia climatica — nos processos de planeamento, orcamentagao
e monitorizagdo, garantindo politicas e praticas mais equitativas e baseadas em evidéncias. Este eixo
também apoiard a elaboracdo do novo Plano Setorial da Educacdo (PEE 2027-2031), assegurando
que as prioridades estratégicas refletem compromissos com igualdade de género, sustentabilidade e
adaptacao as mudangas climaticas.

Atividade 2.1 — Diagnéstico sobre a integracio do género no planeamento e orcamentacgio
e Processo do Selo de Género e apoio institucional: Realizar a autoavaliagdo, validar dados de
linha de base e produzir um relatoério com recomendacdes e um plano de a¢do para melhoria.
e Estudo Diagnostico sobre Integragdo de Género e Barreiras em STEM: Rever politicas e
praticas, analisar curriculos e infraestrutura e produzir um relatorio sobre barreiras ao acesso
dos rapazes e sobretudo das raparigas a educagdo STEM, com recomendagdes praticas.



Produtos: Relatorio de diagndstico (Selo de Género) realizado a nivel central e
descentralizado para avaliar a integragdo do género no planeamento e or¢camentagdo; estudo
sobre barreiras a inclusdo das raparigas em STEM realizado.

Implementadores: Ministério da Educagao, DGPOG

Beneficiarios / Grupo-alvo: Ministério da Educacdo / Tomadores de decisdo e gestores a
nivel central e municipal

Cronograma: Ano 1, 3 meses. Ano 2, 3 meses.

Atividade 2.2 — Reforco de capacidades em planeamento e or¢amentacio inclusivos e sensiveis
ao género

Refor¢o de capacidades apoiado pelo processo do Selo de Género: Fornecer formagdo
direcionada para gestores e equipas técnicas a fim de fortalecer o planeamento e a
orcamentacdo inclusivos e sensiveis ao género, assegurando a implementacgdo efetiva dos
planos de melhoria do Selo de Género.

Workshop sobre a Lei n.° 47/2027: Organizar um workshop com decisores e equipas centrais
e descentralizadas para cocriar mecanismos de monitorizagdo da implementacao das medidas
que garantem o acesso a educa¢do para alunas gravidas e jovens maes.

Reforgo da orientagdo vocacional sensivel ao género e da inclusdo educativa: apoiar o
desenvolvimento de uma Estratégia nacional de Orientacdo Vocacional e respetivo Plano de
Acdo a fim de promover o acesso das raparigas as areas STEM e prevenir o abandono escolar
dos rapazes. Além disso, sera fornecida assisténcia para atualizar o portal nacional para a
orientacdo vocacional e profissional.

Produtos: Plano de capacitacdo para planeamento e orgamentacdo sensiveis ao género,
instrumentos nacionais para seguimento da implementacdo da Lei n.° 47/2027 disponiveis,
estratégia para orientacdo vocacional e inclusdo educativa consensualizada e validada.
Implementadores: Ministério da Educa¢ao, DGPOG e DNE.

Beneficiarios / Grupo-alvo: Tomadores de decisdo, equipas técnicas, centrais e
descentralizadas (que irdo multiplicar junto a gestores escolares, professores e orientadores
vocacionais mas nao no ambito do SCG)

Cronograma: Ano 1, 6 meses; Ano 2, 3meses.

Atividade 2.3 — Reforco das capacidades para monitorar e avaliar a resiliéncia climéatica
das infraestruturas educativas.

Estudo técnico sobre resiliéncia e sustentabilidade das infraestruturas educativas: Analisar a

resiliéncia estrutural das infraestruturas educativas (delegacdes, escolas, e jardins,), sistemas
de drenagem, acessibilidade, conforto térmico, seguranca alimentar (hortas escolares) e
preparacdo para desastres; desenvolver recomendagdes para politicas de educacgdo
sustentavel; e desenhar um plano de monitorizacao e avaliagdo das condic¢des de resiliéncia.
Formagdo em identificacdo e seguimento da resiliéncia climatica das infraestruturas
educativas: Desenvolver e implementar um plano de formagao sobre seguimento e avaliacao
do nivel de resiliéncia das infraestruturas educativas para técnicos a nivel central e
desconcentrado e das cAdmaras municipais. As interven¢des desta atividade serdo realizadas
em complementariedade com as atuagdes planeadas no quadro do trabalho do ministério de
educacdo com UNESCO e Luxdev com enfoque na sustentabilidade e agdo climatica.



Produtos: Estudo técnico para avaliar e melhorar a resiliéncia climética e a sustentabilidade
nas escolas; Atividades de formacdo e partilha de conhecimento sobre RRD e praticas
sustentaveis implementadas.

Implementadores: Ministério da Educacdo, DGPOG, DNE

Beneficiarios / Grupo-alvo: Técnicos dos Servigos Centrais da DGPOG, DNE e técnicos
das estruturas locais (Delegagdes do Ministério da Educacido e Camaras Municipais)
Cronograma: Ano 1, 3 meses — Ano 2, 3 meses; Formacao: Ano 2, 3 meses — Ano 3, 3
meses.

Atividade 2.4 — Elaborac¢ao do Plano Setorial da Educaciao (PEE) 2027-2031

e Avaliacdo do PEE atual (2022-2026): Analisar os resultados alcangados, lacunas e desafios,
e produzir um relatério de avaliagdo com recomendagdes de melhoria.

e Diagndstico exaustivo e elaboracdo do novo PEE (2027-2031): Recolher e analisar dados e
tendéncias educativas, realizar consultas com partes interessadas para definir prioridades —
incluindo temas transversais — e preparar as bases para o novo plano setorial.

Produtos: Avaliacio do PEE 2022-2026 realizada com relatério e recomendagdes;
diagndstico para definicdo de prioridades e bases do novo PEE 2027-2031
realizado.Implementadores: Ministério da Educagao (ME), DGPOG
Beneficiarios / Grupo-alve: Ministério da Educagdo e parceiros estratégicos
Cronograma: Ano 1, 6 meses; Ano 2, 6 meses.

Area 3: Promocio do didlogo setorial inclusivo — UNICEF

Sob este eixo, o SCG ird fortalecer mecanismos de governacdo e coordenacdo entre governo e
parceiros da educagdo, promovendo um didlogo setorial inclusivo e transparente. As ag¢des incluem
a atualizacdo dos instrumentos operacionais do Grupo Local de Parceiros da Educag¢do (GPLE), a
formalizagdo da Revisdo Conjunta do Setor (RCS) e a criacdo de um sistema funcional de
monitorizagdo das politicas educativas, apoiado por ferramentas digitais. Este eixo também
fomentard a participagdo multissetorial e comunitéria, integrando areas estratégicas como satde,
protecdo social e meio ambiente, e assegurando diversidade e equidade nas politicas educativas.
Serdo organizados foruns, workshops e consultas com criancas e adolescentes para garantir que as
vozes dos grupos mais vulneraveis sdo consideradas na tomada de decisao.

Atividade 3.1 — Reforco da governaciao do Grupo Local de Parceiros da Educacio (GPLE)

e Atualizacdo dos instrumentos operacionais do GPLE: Rever e validar os mecanismos e
critérios para escolha de Agéncia de Coordenacao adaptados ao contexto de Cabo Verde e os
regulamentos operacionais, incluindo regras para reunides, quérum, processos de tomada de
decisdo, mecanismos de comunica¢do e medidas de transparéncia; aprovar formalmente os
regulamentos e publicar o calenddrio anual de reunides.

e Formalizagdo do processo de Revisao Conjunta do Setor (RCS): Definir o quadro
regulamentar e os procedimentos para a RCS, criar ferramentas para recolha e analise de
dados setoriais, reforcar as capacidades dos pontos focais e incluir marcos e mecanismos de
reporte de progressos.



Realizagdo de reunides regulares do GPLE: Organizar duas reunides gerais anuais e sessdes
tematicas ou extraordindrias conforme necessdrio para garantir coordenagdo continua e
acompanhamento das prioridades do setor.

Produtos: Instrumentos operacionais do GPLE atualizados e validados (Regulamento
funcionamento); Processo de Revisdo Conjunta do Setor formalizado (Regulamento e
Ferramentas de recolha de dados): Reunides regulares do GPLE realizadas.
Implementadores: Ministério da Educagdao (ME), Agéncia de Coordenagdo, GPLE Cabo
Verde

Produtos: Parceiros do setor educativo a nivel local

Cronograma: Ano 1, 6 meses; Ano 2, 3 meses; Ano 3, 3 meses.

Atividade 3.2 — Reforco do sistema de monitorizacio da implementacao das politicas
Educativas

Realizagao de workshops e formagdes: Organizar workshops praticos e sessdes de formagao
sobre indicadores, monitorizacdo, gestao baseada em resultados e facilitagdo inclusiva, bem
como produzir materiais de apoio.

Fornecimento de assisténcia técnica e realizar workshops para a Revisdo do Pacto de
Parceria: visando a andlise dos compromissos conjuntamente com 0s parceiros e
consensualizacdo de perspectivas para o futuro plano estratégico de educagao.

Realizagdo da Revisdo Conjunta do Setor (RCS): Organizar reunides de andlise setorial com
parceiros para atualizar compromissos, preparar relatorios preliminares e finais e definir
indicadores de desempenho. As intervengdes previstas em relagdo a revisao setorial foram
concebidas em complementaridade com as intervengdes previstas no quadro do PAREP-CV,
focando-se, neste programa, nas atividades descentralizadas, incluindo a participacdo da
vereacdo municipal para area da educagdo e dos jovens.

Promocao da transparéncia: Apoiar a dinamiza¢do dum espaco no site do Ministério de
Educacdo para a publicagdo de relatérios e documentos relevantes, garantindo uma maior
transparéncia e acessibilidade a documentos de suporte ao didlogo setorial e intersetorial.
Produtos: Formacao em indicadores e materiais de apoio desenvolvidos; Processos de
revisdo setorial operacionalizados (Pacto de Parceria e RCS) com relatorios preliminares e
finais produzidos; repositorio estruturado de relatdrios e outros documentos relevantes
disponivel.

Implementadores: Ministério da Educacao (ME), DGPOG

Beneficiarios / Grupo-alvo: Ministério da Educacao e parceiros do setor educativo
Cronograma: Ano 2, 3 meses; Ano 3, 3 meses.

Atividade 3.3 — Promocgao da participacio multissetorial para a diversidade e equidade

Estabelecer e dinamizar um Comité Multissetorial e uma Comunidade de Pratica: Elaborar
os instrumentos operacionais do Comité Multissetorial com foco na diversidade e equidade;
organizar reunides de coordenacdo e trés foruns anuais. Realizar workshops técnicos no
ambito de uma Comunidade de Pratica para apresentar evidéncias e boas praticas; e formular
recomendacdes para integragdo intersetorial (satide, prote¢do social e ambiente) com base
em dados.



Produtos: Comité Multissetorial técnico e Comunidade de Pratica ativos com recomendagoes e
planos de trabalho intersetoriais e em que sera verificada a paridade na participacdo de homens e
mulheres e paridade nas liderancas dos Comités (60/40).

Implementadores: Ministério da Educagao

Beneficiarios / Grupo-alve: Ministério da Educacdo e parceiros locais da educagio
Cronograma: Ano 1, 3 meses; Ano 2, 3 meses

Area 4: Gestao e eficiéncia dos recursos publicos na educacéo

Este eixo visa fortalecer a gestdo e a eficiéncia dos recursos publicos da educa¢do em Cabo Verde
por meio de planeamento, alocacdo e monitorizagdo transparentes e baseados em evidéncias,
alinhados as metas estratégicas do setor e as novas reformas, com atualizagdes focalizadas em
equidade, eficiéncia e resultados.

Atividade 4.1: Reforcar o planeamento or¢camental

e Revisdo e atualizagdo do Quadro de Despesas de Médio Prazo (QDMP), com projecdes
financeiras plurianuais alinhadas as metas estratégicas do setor e as recomendacdes da PER.
O QDMP e a metodologia para elaborar os planos or¢amentais anuais estardo alinhados com
a preparacao do proximo Plano do Setor da Educagao.
e Desenvolver uma metodologia para elaborar planos or¢amentais anuais detalhados por nivel
de ensino e programas, com objetivos especificos por concelho/unidade educativa, sensiveis
ao género e a inclusdo. O trabalho teria um forte enfoque nas estruturas desconcentradas e
no reforco das capacidades a esse nivel.
Produto: QDMP com projegdes plurianuais e atualizagdes anuais, metodologia para elaborar planos
orcamentais anuais.
Implementadores: DGPOG
Cronograma: 6 meses durante o periodo de execucao do projeto

Atividade 4.2: Aumentar a transparéncia e a prestacio de contas (SIGOF - Sistema Integrado
de Gestdao Orcamental e Financeira).

e Desenvolver um plano para a divulgacdo de dados detalhados da execu¢do orcamental,
desagregados por tipo de despesa, regido e nivel de ensino, incluindo relatorios
programaticos alinhados aos objetivos estratégicos — por exemplo, através do capitulo do
anuario estatistico sobre os dados do orcamento do setor.

e Garantir o envolvimento das partes interessadas chaves do setor.

Produto: Plano de divulgacdo de dados da execugdo orcamental
Implementadores: DGPOG
Cronograma: Continuo (com marcos trimestrais).

Atividade 4.3: Fortalecer o Monitoramento e Avaliacao Financeira
e Atualizar a Revisdo de Despesas Publicas (PER) de 2019 e o Estudo de Transferéncias
Publicas no Setor de Educagdo, avaliando eficiéncia, equidade e alinhamento dos gastos as
prioridades setoriais; realizar “deep-dives” em sub-setores prioritarios (p. ex., pré-escolar).



e Criar métricas para monitorar despesas por estudante/sexo, custo por nivel de ensino,
eficiéncia de programas e viabilidade financeira de projetos; orientar alocagdo de recursos
para regides com maiores desigualdades.

e Expandir e adaptar o uso do SIGOF ao setor educativo, incluindo desenvolvimento de
dashboards e um moédulo automatizado de acompanhamento da gestdo orgamental e
financeira, com analises em tempo real e alertas para prevencdo de desperdicios.

Produto: Relatorio PER atualizado com recomendagdes e roteiro de implementagdo, Conjunto de
indicadores e dashboards no SIGOF

Implementadores: DGPOG

Cronograma: Ano 1, 3 meses (PER); Ano 1, 6-9 meses (SIGOF e métricas)

Atividade 4.4: Capacitar Gestores e Técnicos

e Capacitar estatisticos, economistas e gestores nas metodologias de PER, andlise aplicada de
despesas educacionais e geracdo de evidéncias, com enfoque em igualdade de género e
inclusao.

e Fortalecer competéncias em gestdo orcamental e financeira, sistematizagdo de dados e
andlise de indicadores para decisdes baseadas em evidéncias; treinar em redugdo de
desperdicios e combate a ineficiéncias.

e Promover cultura de responsabilidade e uso de ferramentas digitais (SIGOF e dashboards)
para monitoramento e reporte.

Produto: Oficinas de formagao realizadas; equipe do Ministério capacitada.
Implementadores: DGPOG.
Cronograma: 6 meses durante o periodo de execucao do projeto

Atividade 4.5. Mobilizar Recursos Adicionais e Parcerias
e Incentivar PPPs e colaboragdes com empresas, ONGs e parceiros internacionais, alinhadas
as prioridades educacionais e aos principios de custo-efetividade.
e Divulgar os resultados do PER as autoridades e aos parceiros de desenvolvimento e defender
a disponibilizagdo de recursos adequados;
e Incentivar parceiros para fortalecimento do ensino experimental, através da modernizagao e
equipamento de laboratérios das ciéncias e das linguas nas escolas secundarias

Produto: Portfdlio de parcerias e projetos mobilizados.
Cronograma: Continuo.
Orcamento estimado: Sem custo adicional direto (mobilizagdo via coordenagao setorial).

III. Custos de implementacao

Na implementagao do projeto serdo consideradas atividades transversais aos quatro eixos, incluindo
comunicagdo e visibilidade, seguimento e avaliacdo final, com um custo total previsto de
aproximadamente 10% do total do projeto.



Para UNICEF, os custos administrativos para a execu¢do de programas do tipo enquadram-se nos
padrdes utilizados no pais e pelas organizagdes UNDP, UNFPA, UNICEF e rondam, em média, os
7% para a parte que executa. Este montante equivale a USD 42,000.

A taxa administrativa cobrada pelo BM sera de apenas 1,75% dos fundos implementados pelo BM
por acordo entre a GPE e o BM. Este montante equivale a USD 7,000.

IV. Sustentabilidade

O UNICEF e Banco Mundial estdo comprometidos em garantir a sustentabilidade de suas
intervengdes programadticas. Para esse fim, sempre que um consultor ¢ contratado, um plano de
transferéncia abrangente serd desenvolvido e implementado, assegurando que o conhecimento e os
processos sejam efetivamente transferidos para o Governo. Além disso, atividades de capacitagao
direcionadas serdo sistematicamente oferecidas ao pessoal do Ministério a nivel central como local
para incorporar as inovagdes introduzidas em termos producdo e analise de dados, de planeamento
sensivel as questdes de género, inclusdo das questdes de mudangas climdticas na pratica quotidiana
de gestdo e de monitorizacdo, equipando-os com as habilidades e ferramentas necessarias para
manter e desenvolver ainda mais as intervengdes ap6s a conclusdo da consultoria.

As medidas de sustentabilidade incluirdo a formagao sistematica e a orientagdo dos técnicos. No que
diz respeito a revisdo/avaliagdo setorial conjunta e anual, a sua normatizagcdo assegurard a sua
institucionalizacdo e integra¢do no processo de formulacdo de politicas e planos estratégicos da
educagdo. Essa abordagem ndo apenas promove a apropriagdo institucional, mas também fortalece
o impacto e a sustentabilidade a longo prazo das iniciativas apoiadas pelo Banco Mundial e UNICEF.

Além disso, o UNICEF Cabo Verde integrado no Joint Office UNDP, UNFPA e UNICEF, tem acesso
e pode recorrer a redes de expertise a nivel regional dessas trés organizacdes, que poderdo apoiar
nas areas de dados e evidéncias, planeamento e or¢amentagdo sensivel ao género, e promocao do
diadlogo entre parceiros contribuindo para o refor¢o das capacidades institucionais do Ministério da
Educacdo. O acompanhamento de proximidade e a articulacdo permanente com o ME, numa légica
de implementagdo com base nacional, realizados pelo UNICEF, contribuem para a apropriacao a
nivel central e local, bem como para a continuidade das ac¢des apds o término do financiamento.

A pratica educativa do BM também partilhard conhecimentos de regides de todo o mundo e, se
necessario, reforgard as capacidades em dareas especificas. O BM acumulou uma experiéncia
reconhecida no dominio do financiamento da educagdo e estd a apoiar varias iniciativas, incluindo o
Education Finance Watch, um esfor¢o de colaboragdo entre o Banco Mundial, o Relatorio de
Monitorizagdo Global da Educacdo (GEM) e o Instituto de Estatistica da UNESCO (UIS) para
monitorizar o financiamento da educacao a nivel mundial. O Banco Mundial também desenvolveu
diretrizes para a analise das despesas publicas em educagdo (Public Expenditure Reviews) € realizou
uma em Cabo Verde em 2019, cujas conclusdes podem ser interessantes para uma analise mais
aprofundada.

Na execucao do Programa, serd também promovida a colaboragao interinstitucional, tanto no &mbito
do Grupo Local de Parceiros da Educa¢do como no ambito do Comité Intersectorial instituido, que
promove a coordenacdo intersectorial para o Desenvolvimento da Primeira Infdncia em Cabo Verde,

10



congregando os Ministérios das Finangas, da Familia e Desenvolvimento Social e Inclusdo, da
Educacdo e da Satde. Os custos de recolha e sistematizagdo de dados, assim como de
revisdo/avaliacdo setorial conjunta anual, deverdo ser incluidos no orcamento do Estado, a
semelhanca do que acontece com o Conselho do Ministério. Ao reforcar a capacidade local e
construir parcerias estratégicas, o programa visa ndo sé sustentar, mas também expandir o modelo
de planeamento e gestio participativos, orientados para resultados, sensiveis ao género e inclusivos,
garantindo uma educagdo de qualidade para todas as criangas em Cabo Verde.

V. As acoes e sua relacdo com os fatores facilitadores por area de
intervencio

Aqui estdo as prioridades atribuidas aos fatores facilitadores enquanto fatores transformadores para
continuar a melhorara qualidade da educagdo em Cabo Verde, confirmados pelo Grupo Consultivo
Técnico Independente (ITAP):

Fatores favoraveis Prioridade definida pela Prioridade ITAP
equipa pais
Dados e evidéncias Média Média
Planeamento, politicas e Média Média

monitoramento do setor com
enfoque de género

Didlogo setorial inclusivo e Média Média
acdo coordenada

Volume, equidade e eficiéncia Alta Média
dos gastos publicos nacionais
em educacdo

Financiamento coordenado Baixo Baixo

Eixo 1 (Dados e evidéncias): As atividades apoiardo o desenvolvimento de padrdes rigorosos para
a coleta, o armazenamento e o uso de dados, alinhados as melhores praticas internacionais. Além
disso, as atividades propostas abordardo desafios centrais do EMIS e fortalecerdo a capacidade dos
atores para compreender melhor seus papéis em relagio ao EMIS e como usar os dados para
melhorar o acesso e os resultados de aprendizagem. Importante ressaltar que os diagnosticos, planos
e capacitacdes desenvolvidos neste pilar terdo um forte foco na inclusdo, garantindo que dados sobre
temas-chave como género e deficiéncia ndo apenas sejam coletados com precisdo, mas também
utilizados para informar decisdes que promovam a equidade na educagao.
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Eixo 2 (Planeamento, politicas e monitoramento do setor com enfoque de género): Apesar de alguns
avangos no planeamento ¢ monitoramento com enfoque de género, ainda existem lacunas como a
falta de medidas sistémicas e conhecimento sobre o impacto das desigualdades. Para enfrentar esses
desafios este eixo permitird ao Ministério da Educagdo beneficiar da iniciativa Gender Seal do
PNUD, refor¢ando capacidades praticas institucionais e pedagogicas que promovam igualdade,
incluindo incentivo as meninas em dareas técnicas e cientificas. Além disso, dard suporte na
integracdo das questdes climaticas no planeamento escolar, com ferramentas para avaliar riscos e
criar planos de resiliéncia, e contribuird para a elaboracdo do novo plano estratégico 2027-2030,
garantindo continuidade as reformas educativas.

Eixo 3 (Didlogo setorial inclusivo e acido coordenada): O Grupo Local de Parceiros da Educagao
(GLPE) ¢ o principal mecanismo de coordenagdo do setor educativo em Cabo Verde. Liderado pelo
Ministro da Educagao, atua sobretudo na partilha de informagdes, mas a sua autoavaliagdo evidencia
a necessidade de um mandato mais claro, maior envolvimento no monitoramento do financiamento
e revisoes regulares do progresso. Para enfrentar esses desafios, as atividades deste eixo permitirdo
o Ministério da Educagdo fortalecer o GPLE, atualizando e formalizando os seus instrumentos de
funcionamento, criando uma agenda anual, institucionalizando a Revisdo Setorial Conjunta como
espaco de didlogo multissetorial e estabelecendo um sistema de partilha de informagdes e
documentos que assegure transparéncia e melhor acompanhamento das politicas educativas.

Eixo 4 (gestao/volume de recursos publicos): as atividades reforgardo a capacidade do Ministério
por meio de uma analise mais aprofundada dos dados financeiros, permitindo verificar se os recursos
sdo adequados para financiar as reformas e planos do setor e avaliar o grau de alinhamento das
despesas com o Quadro de Despesas de Médio Prazo (QDMP). Em paralelo, a anélise da expansdo
do SIGOF, com painéis de controlo e monitorizagdo automatizada e apoiada por métricas de
equidade (por aluno, por sexo, por nivel e por regido), fornecera diagnosticos mais precisos e
sustentara decisdes baseadas em evidéncias. Por fim, o Eixo 4 promovera a disseminagao dos dados
do SIGOF para aumentar a transparéncia, assegurando maior acessibilidade e uso dos dados
orcamentais por decisores € parceiros.

VI. Relacao custo-beneficio

A proposta representa uma boa relacdo custo-beneficio, pois se concentra em facilitadores
comprovados, em nivel de sistema, que melhoram a eficiéncia, a equidade e a resiliéncia da
aprendizagem a um custo relativamente baixo, com forte apropriacdo nacional. Globalmente, o
reforco do EMIS utilizando o SABER-EMIS e quadros de qualidade de dados est4 associado a uma
melhor coeréncia das politicas, informagdes oportunas e uma alocagdo mais inteligente dos recursos;
o0s paises que criam um ambiente propicio, solidez do sistema, qualidade dos dados e utilizagao dos
dados observam ganhos mensuraveis na eficiéncia da gestdo e nos resultados da educagdo, tornando
as atualiza¢des do EMIS e os SOPs baseados em diagndsticos um investimento rentavel.

Da mesma forma, o plancamento e or¢amentagdo sensiveis ao género estdo «incorporados» no
modelo operacional da PME e demonstraram melhorias na equidade e inclusdo em todos os paises
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parceiros, com o uso crescente de dados e andlises de género e uma parcela crescente de subsidios
focados no género, ressaltando uma alta probabilidade de sucesso para os esfor¢os propostos de
diagnostico, capacitagdo e integracao.

No que diz respeito a coordenacado setorial, a experiéncia dos paises que implementam programas
em parceria com o PME mostra que os Grupos Locais de Educagdo formalizados e as Revisdes
Setoriais Conjuntas melhoram a responsabilizagdo mutua, alinham os parceiros em torno de
evidéncias e reforcam a monitorizagdo dos planos setoriais, resultando em ganhos de eficiéncia e
reducdo dos custos de transacao.

No que diz respeito as finangas publicas, as revisdes das despesas publicas e os quadros orcamentais
de médio prazo melhoram a eficiéncia e a equidade das despesas e reforcam a transparéncia fiscal,
apoiando uma melhor alocagdo por necessidade (por exemplo, por aluno, por sexo e por nivel).

Por fim, os investimentos em escolas resilientes as alteragdes climaticas proporcionam altos
retornos, evitando a perda de aprendizagem e protegendo os ativos.

VII. Integracio da igualdade de género no programa e principais desafios

O programa estd alinhado com o ODS 5 e com as politicas nacionais que promovem a
transversalizagdo da abordagem de género na planificacdo, orcamentagdo, execucdo de planos e na
monitorizagdo, em todos os setores (Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentdvel 11, Plano
Nacional da Igualdade de Género), reconhecendo que as desigualdades de género afetam o acesso,
a qualidade da educacdo bem como a gestdo ao perpetuar esteredtipos. O programa integra por um
lado, output, atividades e indicadores de género. Por outro, preconiza a desagregagdo por sexo na
maioria dos indicadores, particularmente nos referentes a formac¢ao bem como a transversalizagao
de género no sistema de monitoramento e avaliacdo, assegurando os ajustes necessarios para
promocao da igualdade de género.

VIII. Riscos e estratégias de mitigacao

Riscos

Estratégias de mitigaciao

Resisténcia a implementag¢do de novas praticas
e politicas educativas

Realizar campanhas de sensibilizagdo e

formacdo para promover a aceitacdo das

intervengodes propostas a longo prazo.

mudangas entre gestores, professores e
comunidades.
Limitagdes financeiras para sustentar as | Diversificar  fontes de  financiamento,

estabelecendo parcerias com o setor privado e
organizagdes internacionais.

Desigualdades regionais que dificultam a
execugdo uniforme do projeto.

Dar prioridade na implementacdo as regides
mais vulnerdveis, garantindo suporte técnico
adicional e monitoramento continuo.

Dificuldades em obter engajamento de todos os
atores do setor educativo

Criar plataformas de participagdo inclusivas

para envolver diferentes atores e promover a
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transparéncia no processo de tomada de
decisdo.

Instabilidade politica ou socioecondmica que
impacta o ambiente educacional.

Monitorar constantemente o contexto politico e
socioecondmico, ajustando as intervencdes de
forma permanente para garantir a continuidade
do projeto. Logo apos as elei¢des de maio de 2026,
estabelecer contato com o governo para mitigar os
riscos politicos.

O risco de SEAH ainda que considerado
relativamente limitado

Todos os consultores e prestadores de servigo
engajados deverdao ter clausula no contrato
relativamente a tolerancia zero a SEAH

Capacidade limitada do Ministério da Educagdo
devido a equipes pequenas que trabalham em varios
projetos

As atividades serdo otimizadas por meio de equipes
técnicas, sera prestado apoio pratico pelos
UNICEF e BM e as reunides serdo limitadas as
essenciais.

IX. Marco de Resultados

Producio e analise de dados e evidéncias (Eixo 1)

Logica do Projeto Indicadores Linha de Meta (2028) M?IOS df
Base Verificacao
Resultado 1: A melhoria
do SIGE ¢ iniciada e
operacionalizada através
de um  diagnostico
completo e da | Diagndstico do SIGE Ni Si Relatério de
, ao im S
institucionalizagao da | concluido diagndstico
governanga de dados.
Produto 1.1 Desenvolver | Procedimentos Atualizacdo
procedimentos operacionais padrao manual de
operacionais padrdo para | para coleta e Nao Sim procedimentos
coleta e sistematizacdo de | sistematizagdo de operacionais
dados educativos dados desenvolvidos padrao para coleta
e sistematizagdo de
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dados
desenvolvidos

Produto 1.2

Numero de
funcionarios
beneficiados por
capacitagdo para
melhorar a capacidade

30

Lista de
participantes do
workshop e/ou
relatorio do

Reforgar capacidades de recolher, analisar 22 (2024) (pelo menos workshop,
para recolha, analise ou | dados ou usar dados 50% desagregados por
use de dados educativos | para tomada de mulheres) SeX0
decisao
(desagregados por
S€X0)
Linha de Meios de
Logica do Projeto Indicadores Meta (2028) . -
Base Verificacao
Resultado 2: A ser 70% Planos de agdo, de
% de planos do . o
Planeamento e . N determinada monitorizacao, de
N oo Ministério da Educagéo
orcamentagao sensiveis , na fase de orcamento,
) ) , anivel central e S -
ao género e inclusivos diagnostico relatorios do
) ) desconcentrado que o
integrados a nivel ) . Ministério da
integram perspectiva de ~
central e , . . Educagao
género e inclusio
desconcentrado.
Nota de validacdo
Diagnostico realizado | 0 1 diagnostico | do ME
e validado validado e .
disseminado Relatorlq de
diagnostico e
Produto 2.1: recomendacdes
Diagnostico realizado a . .
vel central Lista de servigos
nivel central e 0 i L
: . % de servigos 0 70% de profissionais
esconcentrado para . .

: . P~ ; centrais e envolvidos,
avaliara miegracad €€ 1 desconcentrados que desagregado por
género no planeamento . .

N participam no Sexo
€ orcamentagao di -
1agnostico e .
) g Relatorios de
Integram as : ~
B implementacdo das
recomendacgdes do recomendagdes
mesmo
Produto 2‘.2: Plano de N° de dirigentes e 80 Folhas de presenca,
desenvolvimento de L 0 (pelo menos | relatério de
, técnicos formados em o
capacidades , 50% formacio
. planeamento sensivel >
implementado para mulheres)
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dirigentes e técnicos a
nivel central e
desconcentrado para
integrar género e
inclusdo

ao género e inclusdo
(desagregado por sexo)

Produto 2.3. Estudo
técnico realizado para
avaliar e melhorar a

Diagnéstico realizado

Relatoério técnico
sobre resiliéncia
climatica escolar

SRR ) Nao Sim produzido e
resiliéncia climaticae a | e validado . .
.. disseminado
sustentabilidade nas
escolas Lista de
infraestruturas
abrangidas
PEE (documento
final), nota de
aprovagao do
Produto 2.4: Plano Ministério
Setorial da Educagéo
(PEE 2027-2031)
desenvolvido, Nio Sim Todos os eixos

integrando diagnostico
atualizado do sistema
educativo, indicadores
transversais de género,
inclusdo,
sustentabilidade,
diversidade e resiliéncia

PEE 2027-2031
elaborado e validado

Promociao do Didlogo Setorial (Eixo 3)

incluem
indicadores
desagregados por
sexo e o plano
integra pelo menos
um indicador
especifico de
género

Linha de Meios de
Ogi jet Indi Meta (2028
Légica do Projeto ndicadores Base ( ) Verificagio
Resultado 3: Dialogo
u. . . g 1. Numero de encontros )
setorial inclusivo, .. - Memorando e lista
setoriais em que sdo
coordenado e . . de presengas nos
) o discutidas e revistas 20 encontros
ransparen . .
P politicas e medidas 1 (2025)

estabelecido e
operacional a nivel
central e
desconcentrado nos
Concelhos

estratégias com base
mecanismos
colaborativos e
inclusivos

nacionais €
concelhios

Relatorios e outros
documentos de
revisdo de politicas
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1. Instrumentos

Notas de validagao,
de regulamentos

promovida para reforgar
diversidade e equidade
nas politicas educativas

Resultado 4: A gestdao
financeira publica na
educagdo ¢ reforgada
através de um
orcamento  baseado
em dados concretos e
de um
acompanhamento

integrando a
participagdo de
adolescentes e jovens e
operacionais

Relatorio de PER

desenvolvido

Nao

Sim

. 1 .
Produto 3.1 operacionais funcionamento e de
roduto o (regulamentos 0 escolha de Agéncia
Governa¢ao do GPLE . ~
) atualizados e de Coordenacao
fortalecida com
] aprovados)
Instrumentos
operacionais 2. N° de reunides Atas d »
. as de reunides,
atualizados e processo regulares do GPLE 2(2025) 6 (sendo 2 i<t0s d
. . registos de
RCS formalizado realizadas por ano g
presenca
2026-2028)
desagregados por
sexo e fungdo
Relatorios de
Analise setorial
conjunta; Aide-
N° de Relatorios anuais mémoire dos
Produto 3.2: Sistema de Revisdo Setorial encontros de
funcional de Conjunta produzidos Revisao Setorial
monitorizacdo da integrando subsidios de 0 3 Conjunta;
implementacdo das reflexdes a nivel Memorando dos
politicas educativas desconcentrado e encontros
estabelecido disseminados aos concelhios de
parceiros reflexdo e
preparacdo da
Revisao Setorial
Conjunta Nacional
1. N° de foruns e ‘o
" . .. Relatérios  dos
Produto 3.3: comités multissetoriais &
Participagao estabelecidos e 0 22 oruns c
multissetorial operacionais e encontros dos

comités; listas de
presengas,
desagregadas por
sexo e fungdes

Gestao/volume de recursos publicos (Eixo 4)

Correio de
aprovagao do
Ministério,

Relatorio de PER

17




transparente da
execucao.

X. Arranjos institucionais e coordenacao:

A coordenacdo geral do projeto sera liderada pela UNICEF Cabo Verde através do seu Representante
e, quando necessario, do Representante Adjunto. A UNICEF, por meio do Gestor do Portfolio de
Educagdo, sera responsavel por organizar reunides, preparar relatorios e partilhar informagdes, em
estreita coordenagdo com o Banco Mundial.

Havera reunides semestrais entre os Representantes da UNICEF e do Banco Mundial para a
coordenacdo geral. A coordenagdo entre as equipas de Educacdo do Banco Mundial e da UNICEF
Cabo Verde ocorrera quinzenalmente e sempre que necessario, para discutir questdes técnicas e
operacionais.

A gestdo técnica e operacional serd partilhada entre a UNICEF Cabo Verde e o Banco Mundial. A
tomada de decisdo serd conjunta, baseada no principio da ndo obje¢ao:

e Paradecisoes técnicas especificas de cada eixo, sera exigida a ndo objecao apenas da entidade
responsavel por esse eixo.

e Para decisdes estratégicas e transversais que afetem mais do que um eixo, sera realizada
deliberacao conjunta entre a UNICEF e o Banco Mundial.

A validagdo institucional sera realizada pela contraparte governamental, em consulta com um dos
Agentes de Financiamento (para decisdes técnicas) ou com ambos (para decisdes estratégicas e
transversais). Ambos os Agentes de Financiamento t€ém o dever de informar-se mutuamente sobre
decisodes especificas e técnicas tomadas com a contraparte nacional.

Havera coordenagdo continua com a equipa de gestdo do Programa de Apoio a Reforma da Educagao
Prioritaria (PAREP-CV) para evitar duplicagdes e atrasos nas atividades e garantir
complementaridade.

Sempre que necessario, o Grupo Local de Parceiros da Educacdo (GLPE) serd envolvido, de acordo
com as diretrizes existentes do Global Partnership for Education (GPE).

Estas disposi¢des serdo incluidas num manual de operagdes simples, a ser desenvolvido
conjuntamente pela UNICEF e pelo Banco Mundial, com a colaboracdo da contraparte nacional,
quando necessario. O manual detalhard os procedimentos de coordenacdo e validagdo, tendo em
conta as orientacdes ja recomendadas pelo GPE.

XI.  Responsabilidades fiduciarias e financeiras:
UNICEF: Assinara um acordo de agente de financiamento com o GPE para os eixos 2 e 3 para um

montant global de USD600,000. Os fundos serdo transferidos para o Ministério da Educacao sob a
Modalidade de Implementacao Nacional (NIM), utilizando a abordagem Harmonized Cash Transfer
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(HACT). A UNICEEF supervisionara os desembolsos e sera responsavel pelo reporte fiduciario desta
parte do financiamento.

Banco Mundial: Assinard um acordo de agente de financiamento com o GPE para as 4reas 1 ¢ 4,
executando os fundos através de um Fundo Fiducidrio administrado pelo Banco para um montante
global de USD400,000. Os fundos permanecerdo no Banco Mundial, que sera responsavel pela
contratacdo, desembolso e reporte fiducidrio. O Ministério ndo terd responsabilidades fiduciarias
relativamente a esta parte.

XII. Relatorios e prestacio de contas:

Relatorios financeiros e técnicos serdo preparados semestralmente por cada entidade, de acordo com
sua parcela do financiamento, e consolidados num relatdrio tnico.

Os relatdrios serdo partilhados antecipadamente com o Ministério da Educagdo para informagao e
validagdo, antes de serem enviados ao GPE. A comunicagdo institucional serd realizada através de
canais formais e regulares.

O relatorio anual sera previamente acordado entre a UNICEF, o Banco Mundial e o Ministério da
Educagdo e submetido pela UNICEF na plataforma disponibilizada pelo GPE.

XIII. Gestao de conflitos e contingéncias:

A resolugdo de conflitos basear-se-a4 no didlogo direto entre as partes. Caso ndo seja alcangado
consenso, 0 Ministério da Educacdo e o Grupo Local de Parceiros da Educagdo (GLPE) serdo
chamados a mediar. Para situa¢des que ultrapassem estas instancias, seguir-se-ao os procedimentos
estabelecidos pelo GPE, com envolvimento do Secretariado quando aplicavel.

XIV. Comunicacio sobre o impacto do projeto e visibilidade dos doadores.

O projeto promovera a comunicagao dos impactos de suas atividades e a visibilidade dos doadores,
apresentando sistematicamente conquistas e progressos nas suas atividades principais. Por meio de
estratégias de comunicacdo coordenadas — incluindo atualizagdes regulares de progresso, eventos
de envolvimento de parceiros, blogs e narrativas multimédia — o projeto destacara resultados e o
papel fundamental das contribui¢des dos doadores.

Ao integrar agdes de visibilidade nas atividades setoriais e ao aproveitar os canais de comunicagao
da UNICEF, do Banco Mundial e do GPE, o SCG garantira transparéncia na comunicag¢ao, celebrara
marcos alcangados e reforcard a importancia do apoio dos doadores para o avanco do setor da
educagdo em Cabo Verde. Em todas as comunicagdes e iniciativas de visibilidade, o Global
Partnership for Education (GPE) sera reconhecido de forma destacada para assegurar o devido
reconhecimento do seu apoio.
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Anexo 1: Orcamento Detalhado (Arquivo Separado)

Anexo 2: Nota Conceptual

20



Preparacio do Programa de Suporte ao Reforc¢o Institucional ao Sector Educativo

Nota conceptual

Este documento ¢ elaborado no ambito da preparacdo do programa (SCG) de apoio ao reforco
institucional ao sector educativo, com base nos desafios e progressos identificados em quatro
areas prioritarias: dados e evidéncias, planificagdo com enfoque no género, didlogo setorial e
gestao de gastos publicos. Resulta de um processo detalhado de avaliagdo do setor, que, durante

a fase de preparagdo, identificou as principais bases para a reforma educacional prioritaria em
Cabo Verde.
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1. Contexto

Desde margo de 2023, Cabo Verde, com o apoio de seus parceiros ¢ em alinhamento com o
modelo operacional da Parceria Mundial para a Educacdo (PME) 2025, iniciou o processo de
concecao e submissdo do Programa Prioritario de Educacao cujo objetivo ¢ melhorar a inclusdo e
a qualidade da aprendizagem no subsistema da Educacdo Pré-escolar e no primeiro ciclo do
Ensino Bésico Obrigatorio, que mereceu a anuéncia do Fundo Global para a Educagao.

Para consolidar a sua elegibilidade ao financiamento, o pais desenvolveu dois documentos
estratégicos fundamentais, nomeadamente: i) a Andlise de Fatores Facilitadores e ii) o Pacto de
Parceria. A andlise dos fatores facilitadores revelou os progressos alcangados e os desafios
estruturais do setor da educacdo, destacando a necessidade de intervengdes em quatro areas
prioritarias, a saber:

1.

Producao e analise de dados e evidéncias: extensdo do SIGE em todos os subsistemas, com
a integracdo de dados sobre criangas com necessidades educativas especiais e refor¢o de
analise especifica que identifique eventuais disparidades de género. Com isso, garante-se
produzir informagdes consistentes e céleres de suporte a formulacao de politicas.
Planeamento sensivel as questdes de género e apoio do acompanhamento regular do setor :
(1) promocdo de igualdade de género e inclusdo em todos os niveis de ensino, com foco na
capacitacdo de gestores e professores com vista a combater esteredtipos de género e
implementar medidas direcionadas para as populacdes vulneraveis, garantindo a retencao de
estudantes e profissionais da educag¢do; (ii) Criacdo do servico de Seguimento e Avaliagcdo
(S&A) de politicas publicas em educacdo, através da sua criagdo efetiva de um sistema de
seguimento e monitoriza¢do, dotado de meios adequados ao desenvolvimento das suas
funcdes, nomeadamente para o acompanhamento e avaliagdo da implementacdo do Plano
Estratégico de Educacao (PEE-2022-2026).

Dialogo setorial inclusivo: Fortalecimento do Grupo de Parceiros Locais da Educacao
(GPLE) e institucionalizacdo de Revisdes Setoriais Conjuntas (RSC) anuais, que incluam
debates sobre desafios da igualdade de género no sistema educativo;

Gestao e eficiéncia dos recursos publicos: Melhoria na alocag¢do de recursos financeiros e
humanos, mediante a implementagdo de orcamentacdo sensivel ao género, com foco na
equidade, eficiéncia e monitoramento do impacto diferencial entre rapazes e raparigas

A versdo final do Pacto de Parceria, apresentada em setembro de 2023, foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo da PME, marcando o compromisso de todas as partes envolvidas.
Este pacto tem como prioridade a promoc¢do da igualdade de género, a universalizagdo da
Educagdo Pré-escolar e a qualidade das aprendizagens no 1.° ciclo do Ensino Bésico Obrigatério
(EBO), considerando o impacto positivo das competéncias adquiridas nos primeiros anos de
escolaridade sobre os ciclos subsequentes.

Em outubro de 2024, o Ministério das Financas de Cabo Verde, em parceria com o PNUD e o
Programa Pro-PALOP TL, procedeu ao desenvolvimento do seminario de Capacitagdo em
Orcamentacao Sensivel ao Género (OSG), bem como a apresentagdo da iniciativa global do Selo
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de Igualdade de Género para Instituicdes Publicas. As areas de intervencao sdo: (i) Planeamento
e gestdo para a igualdade de género; estrutura e competéncias da igualdade de género; (iii)
ambientes de trabalho que possibilitam a igualdade de género; (iv) participacdo, parcerias e
responsabilidades e (v) resultados e impactos das politicas publicas.

A adesdo a essa iniciativa constitui um marco significativo dos esforcos de Cabo Verde para
implementar reformas que promovam a igualdade de género na governagdo econdmica e
transparéncia na gestdo das politicas publicas. Essa iniciativa garante as instituigdes suporte no
desenvolvimento de cada etapa do processo de obtengao do selo de igualdade de género, o acesso
a ferramentas inovadoras de orcamentacdo sensivel ao género, a orientagdo personalizada e
medicdo do progresso de acordo com os standards internacionais validados. No ambito de
desenvolvimento e execu¢do do presente projeto considera-se que a adesdo do Ministério de
Educacdo a esta iniciativa representa uma oportunidade para atingir os objetivos propostos em
vista promover uma efetiva igualdade de género.

Cabo Verde foi declarado elegivel para duas vertentes de financiamento da PME:

1. 1 milhdo de ddlares para o Refor¢o das Capacidades do Sistema (SCG);
2. 5 milhdes de ddlares para a Transformagdo do Sistema (STG);

Estas intervencdes estdo ancoradas em recomendacdes do Grupo Consultivo Técnico Independente

(ITAP), que realgcam a importancia do aprofundamento da analise de género, a melhoria do uso de

dados para monitoramento de politicas e o fortalecimento da coordenag@o entre os servigos centrais

e descentralizados. Estes elementos integram a componente de reforco da governagdo e gestao do

sistema educativo.
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2. Os objetivos do programa

O objetivo deste programa ¢ complementar o PAREP-CV, fortalecendo a capacidade
institucional e operacional do Ministério da Educagdo de Cabo Verde em vista a implementar
reformas estruturantes capazes de promover a transformacgao do sistema educativo e alcangar
os compromissos estabelecidos no Pacto de Parceria.

A definicdo deste objetivo resulta da necessidade de apoiar o governo no refor¢co do
desenvolvimento de capacidades institucionais em matéria de gestdo, planeamento e
seguimento & avaliagdo do sector, numa otica de transversalizacdo da abordagem de género,
e o seu alinhamento com o modelo de gestdo do sector educativo.

Um dos desafios do pais consiste em assegurar a formagao permanente das equipas técnicas,
tanto para o planeamento e gestdo, bem como para atender a certos temas prioritarios. Isto
requer a identifica¢do e qualificacdo constante de profissionais a nivel nacional e concelhio
com vista a assegurar a lideranca e gestdo dos processos politico, técnico-administrativo e
pedagogico em linha com as opgdes estratégicas do sistema educativo.

Neste contexto, o projeto tem como objetivo complementar o PAREP-CV, com foco no
fortalecimento da gestdo e governanca do setor educativo a nivel macro, médio e micro. Para
isso, busca aprimorar as condigdes dos servigos, qualificar recursos humanos especializados em
gestdo e planeamento educacional, fortalecer a gestdo financeira e or¢amental com uma
abordagem sensivel ao género, além de aprofundar o dominio de temas transversais e aprimorar
o seguimento e a avaliacdo das politicas educativas. Outrossim, integra a intersetorialidade como
aspeto chave com foco na equidade de género, qualidade e inclusdo como principios
irrenunciaveis dos sistemas educacionais.

Além disso, preconiza-se dotar os servigos centrais e desconcentrados de equipamentos € meios
para, por um lado, facilitar a comunicagdo e acompanhamento durante o periodo letivo,
sobretudo nos concelhos que demonstram maior necessidade. Por outro, promove maior abertura
a participacdo da comunidade, fortalecendo as redes interinstitucionais e desenvolvendo novas
formas de engajamento desses atores sociais na definicdo de politicas publicas, de modo a
assegurar a sua viabilizagdo e sustentabilidade.

Nesta perspetiva, o presente projeto complementar tem em vista a concretizagdo dos seguintes
objetivos especificos:

. 1L Fortalecer a produgao e utilizagdo de dados e evidéncias;
. il Promover um planeamento educacional sensivel as questdes de género e apoio
do acompanhamento regular do sector;
i, il Fortalecer a coordenagdo setorial e o dialogo inclusivo;
v. iv. Aumentar a eficiéncia e equidade na gestdo de recursos publicos;
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V. W Reforgar a capacidade do sector da educacdo no seguimento e avaliagdo dos
indicadores da educacao.

1. Componentes do projeto

Os objetivos estratégicos deste projeto serdo operacionalizados em quadro eixos de intervengao,
a saber:

1. Producio e analise de dados e evidéncias: implementacio efetiva do SIGE em todos os
niveis de Educacdo/Ensino, integracdo de dados sobre criangas com necessidades
educativas especiais e refor¢o da andlise para suporte a formulagao de politicas.

2. Planeamento sensivel as questdes de género e apoio do acompanhamento regular do
sector: promoc¢do de igualdade de género e inclusdo em todos os niveis educacionais e
cria¢do do servigo de Seguimento e Avaliagao (S&A)de politicas publicas em educacio.

3. Didlogo setorial inclusivo: fortalecimento do Grupo de Parceiros Locais da Educacdo
(GPLE) e institucionaliza¢ao de Revisdes Setoriais Conjuntas (RSC) anuais.

4. Gestao e eficiéncia dos recursos publicos: melhoria na alocagdo de recursos financeiros
e humanos, com foco na equidade e na eficiéncia.

1.1. Eixo 1: Producio e analise de dados e evidéncias

Em relacdo aos dados e evidéncias, constatou-se que o sistema de gestdo educacional (SIGE) ¢
funcional e abrangente, disponibilizando dados desagregados por sexo, idade, localizagdo e tipo
de escola. Desde 2019, foram introduzidas avaliacdo de aprendizagem para portugués e
matematica no 2.° e 6.° anos. Além disso, ha condi¢cdes em participar em processo de avaliacdo
internacional em vista a garantir a comparabilidade dos resultados das aprendizagens a nivel
global. Contudo, existem desafios, como a capacidade limitada para analise e utilizacdo de dados
na formulacdo de politicas, inconsisténcias em alguns dados publicados, indicando problemas de
confiabilidade e, bem assim, a auséncia de uma andlise aprofundada das disparidades de género
na educagao.

Neste sentido, o proposito deste eixo € assegurar que os dados recolhidos, processados e analisados
pelo sistema educativo sejam consistentes, precisos, relevantes e acessiveis, servindo como base
essencial para a tomada de decisdo, desenho de politicas publicas e o monitoramento do
desempenho do setor. Para alcancar esse objetivo, o eixo contempla diversas iniciativas,
comegando pela melhoria do processo de sistematiza¢do de dados. Isso envolve a consolidagdo de
um modulo de gestdo abrangente para todos os niveis de ensino, capacitagdo sobre o uso de
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ferramentas tecnoldgicas, como aplicativos e planilhas eletronicas, bem com a garantia de uma
recolha digitalizada abrangente, cobrindo desde a Educacdo Pré-escolar até o ensino técnico-
profissional. Além disso, busca-se incluir dados sobre grupos especificos, como criangas com
Necessidades Educativas Especiais (NEE), residentes em areas rurais e indicadores relacionados
com a equidade e a inclusdo. Igualmente, prevé-se institucionalizar um grupo de trabalho, liderado
pelo SEPC, em particular, e pela equipa de Estudos e Planeamento, anualmente, reinem para
avaliar o estado de produgdo dos principais indicadores do setor e propor melhorias sobre a
padronizag¢do do processo e da metodologia de acesso.

Outro ponto central ¢ o fortalecimento do Sistema de Gestao da Informacao, por meio da expansao
e modernizacdo do Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE). Isso inclui a consolidagdo de
funcionalidades que permitem registar e monitorar informagdes relacionadas a taxas de matricula,
abandono escolar, resultados de aprendizagem e infraestrutura educativo. O sistema serad
aprimorado para ser interoperavel, acessivel e capaz de gerar relatorios e estatisticas
automaticamente.

A qualidade dos dados também sera aprimorada para garantir a sua confiabilidade e consisténcia,
com a eliminagdo de inconsisténcias por meio de validagdes e auditorias. Serdo adotados padrdes
internacionais de recolha, processamento, armazenamento e andalise de dados, permitindo o
estabelecimento de comparagdo a nivel regional e mundial. Paralelamente, gestores e técnicos
serdo capacitados em analise estatistica e interpretacdo de dados, fortalecendo a cultura de decisdes
baseadas em evidéncias e o planeamento estratégico.

A producao de relatorios acessiveis e orientados para resultados € outra prioridade. Esses relatorios
apresentardo dados desagregados por sexo, localizacdo e outros fatores, disponibilizados para
decisores, parceiros de desenvolvimento e a comunidade. Ademais, o eixo prevé a realizacdo de
estudos tematicos, a participagdo em avaliagdes internacionais e a realizacdo de analise especifica
para orientar interveng¢des mais eficazes.

Finalmente, o eixo refor¢a a utilizacdo dos dados para a formulacdo de politicas publicas, com
énfase nas areas criticas identificadas pela analise de evidéncias e o monitoramento continuo do
impacto das politicas implementadas, ajustando-as conforme necessario, com énfase nas questdes
de género e inclusao.

Com isso, pretende-se garantir maior eficiéncia, equidade e impacto das politicas e programas,
fortalecendo o planeamento estratégico, o monitoramento e a avaliacdo. O resultado esperado ¢
assegurar que os dados coletados, processados e analisados pelo sistema educativo sejam sélidos,
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precisos, relevantes e acessiveis em vista a subsidiar a tomada de decisdo, o desenvolvimento de

politicas publicas eficazes e o monitoramento do desempenho do setor. Isso inclui:

1. Melhorar o processo de recolha e sistematizacio de dados.

Consolidar o modulo de gestao de recolha de dados em todos os niveis de ensino
Capacitar os gestores educativos sobre o uso de ferramentas tecnologicas, como
aplicativos de gestdo de dados ou em planilhas eletronicas adaptadas ao sistema,
em fun¢do dos modulos;

Garantir a recolha de dados digitalizados abrangentes em todos os niveis de ensino
(Educagdo Pré-escolar, Ensino Basico Obrigatério, Ensino Secundario e Ensino
Técnico-profissional) com o fito de reduzir erros manuais e aumentar a eficiéncia;
Incluir dados sobre grupos especificos, como criangas com Necessidades
Educativas Especiais (NEE), alunos em areas rurais, indicadores de género e outros
fatores relacionados a equidade e incluso;

Adotar padrdes internacionais para recolha, armazenamento e analise de dados
educativos, permitindo a sua comparagao com indicadores regionais e globais.

2. Fortalecer o Sistema de Gestao da Informacao

o

o

Expandir e modernizar o Sistema Integrado de Gestao Escolar (SIGE), integrando
novas funcionalidades para registar ¢ monitorar informagdes desagregadas por
$exo0, como:

e Taxas de matricula e abandono escolar;

e Resultados de avaliacdo das aprendizagens;

e Dados sobre infraestrutura e recursos educacionais.

e Dados sobre acao social e escolar;
Assegurar que o sistema seja interoperavel com outras plataformas e acessivel a
gestores escolares, técnicos do Ministério da Educacgao e parceiros;
Garantir que o sistema permita exportar relatdrios e gerar estatisticas
automaticamente, com uma abordagem de género.

3. Capacitar profissionais para analise de dados

o

Capacitar gestores e técnicos em andlise estatistica e interpretacdo de dados /
indicadores da educacdo sob uma perspetiva de género, permitindo identificar
tendéncias, prever desafios e propor solugdes baseadas em evidéncias;

Promover uma cultura de tomada de decisdo baseada em dados, em que as
evidéncias orientem a conce¢do e implementacdo politicas e intervengdes.
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4. Produzir relatdrios acessiveis e orientados para resultados

o Publicar relatérios regulares e detalhados sobre o desempenho do setor educativo,
com indicadores desagregados por género, localizagdo, idade e outros fatores
relevantes;

o Tornar os relatorios acessiveis para decisores parceiros de desenvolvimento e a
comunidade em geral;

o Dar prioridade a elaboragdo de relatorios que proponham solugdes especificas para
reduzir desigualdades de género identificadas;

5. Realizar avaliacio comparativa e estudos tematicos

o Participar de sistemas de avaliagdo internacionais (como o PISA ou outros
mecanismos regionais) para medir o desempenho do sistema educativo em
comparagao com outros paises;

o Realizar estudos especificos, como analise de custo-efetividade, impacto de
politicas publicas e fatores que influenciam o abandono escolar por sexo, por
forma a orientar intervengoes.

6. Garantir a utilizacdo dos dados para a formulacio de politicas

o Assegurar que os dados recolhidos e analisados sejam utilizados efetivamente na
formulagdo de politicas publicas e programas, com realce para areas criticas
identificadas através da analise de evidéncias.

o Monitorar continuamente o impacto das politicas implementadas, ajustando-as com
base nos resultados observados.

1.2. Eixo 2: Planeamento sensivel as questdes de género e outras questoes
transversais e apoio do acompanhamento regular do setor

O Plano Estratégico de Educacdo (PEE) 2022-2026, em linha com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel (PEDS II), incorpora uma abordagem sensivel as questdes de
género, refletida em politicas que assegura a continuidade educacional de estudantes gravidas e
maes jovens, conforme consta no Decreto-Lei 47/2017. Além disso, observa-se um esforgo
continuo para aprimorar a infraestrutura escolar e integrar questdes climaticas no planeamento
educacional. No entanto, persiste uma lacuna significativa na estrutura¢do de um sistema eficaz de
monitorizagdo e avaliagdo setorial, assim como na realizagdo de reunides conjuntas regulares para
a revisdo e acompanhamento do setor da educacao.
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No que diz respeito a igualdade de género, verificou-se que as raparigas apresentam desempenho
superior ao dos rapazes em diversos indicadores, incluindo taxas de matricula no Ensino Superior.
Embora o Plano Nacional de Igualdade de Género (PNIG 2021-2026) aborde algumas dessas
disparidades, ainda ha desafios significativos, como a baixa participacdo de raparigas em areas de
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) e a auséncia de estudos que expliquem o
baixo desempenho e o abandono escolar dos rapazes.

Para enfrentar esses desafios, ¢ essencial aprimorar o planeamento educativo, incorporando de
forma sistematica e estratégica questdes transversais como igualdade de género, inclusdo,
sustentabilidade ambiental, diversidade e equidade. Essa abordagem deve estar presente em todas
as etapas do processo, desde o planeamento até a implementagdo e avaliagdo de politicas e
programas educacionais, garantindo uma educagdo mais justa, inclusiva e sustentavel. Essa
abordagem garante que tais questdes sejam tratadas como prioridades e abordadas de maneira
consistente e eficaz em vista a consolidar um sistema educativo mais inclusivo, equitativo e
sustentavel.

A integracdo da igualdade de género ¢ um dos pilares dessa abordagem, uma vez que assegura a
promogao de oportunidades iguais para meninos € meninas. Isto inclui a identificagdo e eliminagdo
e/ou reducdo de disparidade de género que se reflete na baixa participacdo de raparigas em areas
STEM, bem como o desenvolvimento de politicas especificas, como a capacitacdo de professores
para combater esteredtipos de género e o apoio a raparigas em situagdes vulneraveis.
Paralelamente, a promogdo da inclusdo visa garantir que todas as criancas, independentemente das
suas necessidades especiais, localizacdo geografica ou condicdo socioecondmica, tenham acesso
a uma educacdo de qualidade. Para isso, sdo implementadas a¢des como formagdo de professores
para atender as Necessidades Educativas Especiais (NEE), adaptacdo de -curriculos,
disponibilizagdo de materiais didaticos acessiveis e o envolvimento de comunidades no
planeamento educacional.

A sustentabilidade ambiental também ocupa um lugar central nessa abordagem, destacando a
necessidade de infraestruturas escolares resilientes as mudancas climdticas e ecologicamente
sustentaveis, bem como a inclusdo de conteudos pedagodgicos que promovam a preservacao
ambiental e a gestdo consciente dos recursos naturais. Além disso, o fortalecimento da diversidade
e equidade sdo fundamentais, pois, politicas que reconhegam e respeitem a pluralidade cultural,
linguistica e social do pais contribuem para a reducdo das desigualdades regionais e assegura
acesso equitativo a educag¢do tanto em d4reas urbanas quanto rurais. Para isso, devem ser
estabelecidas métricas que monitorem o impacto das politicas sobre diferentes grupos sociais e
geograficos.
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E igualmente essencial capacitar gestores, professores e outros profissionais para integrarem essas
questdes transversais em suas praticas didrias, desde o planeamento até a gestdo escolar.
Ferramentas e metodologias especificas devem ser incorporadas para assegurar que essas
dimensdes sejam abordadas de forma eficaz e sustentaveis. Nesse sentido, 0 monitoramento e a
avaliacdo desempenham um papel crucial, exigindo a definicdo de indicadores claros e metas
especificas que permitam avaliar o progresso e ajustar as politicas.

A participacdo multissetorial e colaborativa ¢ indispensavel para promover um didlogo inclusivo
entre diferentes setores governamentais, parceiros locais e internacionais e comunidades. Essa
colaboragdo garante que o planeamento educativo seja integrado a outras dreas, como saude,
protecdo social e meio ambiente, resultando em uma abordagem mais abrangente para os desafios
enfrentados pelos estudantes. A adocdo de uma abordagem transversal no planeamento educativo
¢, portanto, essencial para construir um sistema mais justo, inclusivo e sustentavel. Essa estratégia
ndo apenas responde a desafios locais e globais como mudangas climaticas e desigualdades sociais,
mas também prepara o setor educativo para enfrentar as demandas futuras, promovendo justica
social e igualdade de oportunidades.

Outro aspeto importante refere-se a criagdo de um Sistema de Seguimento e Avaliacdo (S&A)
funcional, com atribui¢des claramente definidas e suportado por recursos humanos, materiais e
tecnologicos adequados. Esse sistema devera assegurar o pleno desempenho das suas fungdes,
garantindo o acompanhamento e a avalia¢do das politicas publicas educativas definidas no Plano
Estratégico de Educacdo. Além disso, sera responsavel por realizar a andlise setorial, que servira
de base para a elaboragdo do préximo plano setorial

Principais agdes a serem empreendidas:

1. Integracio da Igualdade de Género

o Incorporar a perspetiva de género no planeamento e execucdo das politicas
educacionais para garantir igualdade de oportunidades entre rapazes e raparigas.

o Identificar e abordar as barreiras enfrentadas por estudantes e matéria de género,
especialmente em areas em que persistem lacunas significativas, como a baixa
participagdo de raparigas em STEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e
Matematica).

o Garantir a criacdo de politicas especificas, como capacitagdo de professores para
combater esteredtipos de género e apoio as raparigas em situagdes vulneraveis.
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2. Promocao da Inclusiao

o

Assegurar que todas as criancas, independentemente de suas necessidades
especiais, por sexo, localizacdo geografica ou situagdo socioecondmica, tenham
acesso a educacdo de qualidade;

Planear intervengdes que levem em conta Necessidades Educativas Especiais
(NEE), adaptacdo de curriculos e disponibilizagio de materiais didaticos
adequados;

Envolver comunidades e outros grupos sub-representados no processo de
planeamento para garantir que suas necessidades sejam consideradas.
Desenvolver intervengdes especificas para apoiar raparigas em situacdes de
vulnerabilidade, como gravidez na adolescéncia;

Criar pontos focais em matéria de género, a nivel local, que garantam a
transversalizacdo da sua abordagem nas diferentes areas de intervengdo e a
coordenacgao/articulagdo entre os diferentes niveis de gestdo.

3. Incorporacio da Sustentabilidade Ambiental

o

Introduzir agdes que promovam a educagdo para o desenvolvimento sustentavel,
incluindo mudancas climaticas, gestdo de recursos naturais e praticas ecologicas;
Garantir que as infraestruturas educacionais sejam ambientalmente sustentaveis e
resilientes as mudancas climdaticas, especialmente em um contexto de
vulnerabilidade, como Cabo Verde e respondam as necessidades especificas de
género;

Promover conteudos curriculares e praticas pedagogicas que conscientizem sobre a
preservagao ambiental.

4. Fortalecimento da Diversidade e Equidade

o

Planear politicas que reconhecam e respeitem a diversidade cultural, linguistica e
social do pais.

Implementar medidas que reduzam desigualdades regionais, assegurando o acesso
equitativo em areas urbanas e rurais.

Estabelecer métricas claras de equidade para monitorar o impacto das politicas
sobre diferentes grupos sociais e geograficos por sexo.

5. Capacitacio para Questoes Transversais
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Treinar gestores, professores e outros profissionais do setor educativo para que
compreendam a importancia das questdes transversais e saibam como integra-las
nos curriculos, praticas pedagogicas e gestao escolar.

Garantir que o planeamento inclua ferramentas e metodologias especificas para
abordar questdes transversais de maneira eficaz, com énfase na planificagdo e
or¢amentac¢do sensivel ao género.

6. Seguimento e Avaliacao

Criacdo da Unidade de Seguimento e Avaliacdao (S&A) do Sistema Educativo;
Estabelecer indicadores e metas que incluam variaveis relacionadas com o género,
inclusao, sustentabilidade e diversidade.

Seguir a implementacao do Plano Estratégico de Educacao (PEE)

Avaliar o impacto das politicas e agdes, incluindo as questdes transversais,
ajustando-as sempre que necessario para garantir resultados positivos e
sustentaveis, além de liderar o processo de elaboragdo do préximo Plano
Estratégico de Educacao (PEE).

7. Participacao Multissetorial e Colaborativa

1.3.

o

Promover um didlogo inclusivo entre diferentes setores governamentais, parceiros
locais e internacionais e comunidades para alinhar esfor¢os em questdes
transversais;

Garantir que o planeamento educativo esteja conectado a outras areas, como saude,
protecdo social e meio ambiente, para tratar de forma integrada os desafios
enfrentados pelos estudantes e suas comunidades.

Eixo 3: Dialogo setorial inclusivo

No ambito da coordenagao do setor, o0 Grupo de Parceiros Locais da Educagdo (GPLE), criado em

2014, ¢ o principal mecanismo de coordenacdo e inclui diversas partes interessadas, as quais

conjugam esfor¢os continuos para reforcar o didlogo e a coordenagdo setorial. Contudo, o GPLE

tem funcionado principalmente para partilhar informagdes, tendo tido pouca relevancia na

monitorizagdo e acdo coordenada entre os intervenientes. Ademais, as revisdes setoriais conjuntas
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(RSCs) nao sao realizadas regularmente, o que limita o acompanhamento e a responsabilizacdo no
processo de implementacao das agdes.

O fortalecimento do didlogo setorial inclusivo no setor educativo tem como objetivo promover
uma colaboracdo mais participativa, engajada e eficaz entre todas as partes interessadas,
garantindo que as politicas e programas sejam desenvolvidos e alinhados com as necessidades
reais do setor. Para isso, duas iniciativas-chaves sdo destacadas: o fortalecimento do Grupo de
Parceiros Locais da Educacdo (GPLE) e a institucionalizacdo de Revisdes Setoriais Conjuntas
(RSC) anuais, apoiadas tecnicamente pela unidade de Seguimento e Avaliagao.

O fortalecimento do GPLE visa consolidar a articulagio entre o governo, parceiros de
desenvolvimento, sociedade civil e outros atores relevantes no planeamento, execucdo e
monitoramento das politicas educacionais. A intencdo € criar um espago de dialogo continuo, onde
diferentes perspetivas possam ser compartilhadas, promovendo a identificagdo de prioridades
comuns, a coordenacdo de esforcos e o alinhamento de recursos para maximizar o impacto das
intervengdes no setor.

Por sua vez, as Revisdes Setoriais Conjuntas (RSC) anuais tém como propdsito institucionalizar
um processo de avaliagdo participativo, que permita monitorar os avangos, identificar os desafios
e ajustar as estratégias de forma transparente e colaborativa. Essas revisdes reinem todas as partes
interessadas para discutir os resultados alcangados, analisar indicadores de desempenho e propor
solugdes baseadas em evidéncias. Com isso, as RSC garantem um ciclo continuo de melhoria e
responsabilizagdo, fortalecendo a governanga e a eficiéncia no setor educativo.

Em suma, essas agdes promovem um dialogo inclusivo, transparente e baseado em evidéncias,
fortalecendo a capacidade do sistema educativo de responder as necessidades da sociedade e, ao
mesmo tempo, garantir que todos os atores tenham vez e voz na constru¢do de um setor
educacional mais equitativo e sustentdvel. Com efeito, preconiza-se:

1. Fortalecimento do Grupo de Parceiros Locais da Educaciao (GPLE)

o Criar um quadro normativo que define o funcionamento do GPLE e estabelece os
termos para realizagdao Revisdes Setoriais Conjuntas (RSC) anuais, que promovam
a participacdo equilibrada de mulheres e homens;

o Garantir a observancia do regulamento interno, tanto em termos de elei¢ao dos
6rgdos instituidos, como em matéria de participagdo como membro do GPLE;

o Estabelecer um calendario anual de reunides quer para realizacdo dos encontros
ordinarios/extraordinarios, quer em relacao aos temas definidos;
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o

Incluir novos parceiros: como entidades privadas, ONGs, que trabalhem em prol
da promogao da igualdade de género, associagdes comunitarias e representantes de
docentes, pais, maes, encarregados de educacdo e estudantes , assim como
potenciais parceiros técnicos financeiros por areas de interesse,

Criar uma plataforma que permite a manifestacdo de interesse para integracdo
enquanto membro do GPLE.

2. Formacgao e Capacitacio dos Atores Setoriais

o

Realizar oficinas sobre os objetivos e indicadores do Pacto de Parceria e como
colaborar para atingi-los, com destaque para as questdes relacionadas a inclusao,
igualdade de género, e gestdao baseado em resultados e facilitacdo de reunides;
Realizar campanhas de conscientizagdo para destacar o impacto da colaboracao
no alcance dos objetivos educativos.

3. Fortalecimento da Coordenacao Intersectorial

o

Formar comissdes especificas para discutir temas prioritarios tais como:
planeamento, financiamento, inclusdo, igualdade de género e qualidade da
educagao;

Promover o didlogo entre os setores de satide, prote¢do social e meio ambiente
para abordar questdes interligadas, como nutri¢ao escolar, transporte e
infraestrutura.

4. Institucionalizacio do mecanismo de reforco de seguimento e avaliaciao de

politicas sectorial, sob a lideranca da unidade de Seguimento e Avaliacao

o

Reunir atores locais, nacionais e internacionais para avaliar os progressos do Plano
Estratégico da Educacao (PEE);

Apresentar relatérios de desempenho com base em dados confidveis e
desagregados;

Criar no seio do portal da educagdo uma Plataformas Digitais para Didlogo e
Informacao sobre o desempenho do sector;

Disponibilizar relatdrios, indicadores e metas para consulta publica.

Promover semindrios, conferéncias ou painéis para disseminar os resultados e
incentivar o debate;

Usar ferramentas de comunicacdo, videoconferéncia para aumentar o alcance do
dialogo.

5.Apoio Logistico e Estrutural
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o Garantir que as reunides do GPLE e das RSC tenham infraestruturas adequadas
(espago, tecnologia e materiais);

o Facilitar o transporte e hospedagem para que representantes de municipios mais
afastados participem ativamente.

3.4 Eixo 4: Gestio e eficiéncia dos recursos publicos

No que se refere ao financiamento e aos recursos destinados a educagdo, constatou-se que
aproximadamente 5% do PIB ¢ investido nesse setor, atendendo ao valor de referéncia estabelecido
pelo GPE. Além disso, 92% desse financiamento provém de recursos internos, refletindo uma
baixa dependéncia de fontes externas. No entanto, observa-se uma reducdo na propor¢do do
orcamento publico alocada a educagdo, que passou de 22,3%, em 2019, para 15,9%, em 2023.
Uma andlise mais aprofundada do orgamento publico revela, porém, que a fun¢do educacional foi
expandida para dreas como a prote¢do social — por meio da subsidia¢do da educacao de infancia
e do apoio as familias com vista a garantir o acesso a educagao em todos os niveis de ensino— e
o desenvolvimento do capital humano, com investimentos direcionados para a formacao
profissional e emprego jovem.

Entre as recomendagdes, destaca-se a necessidade de reforgar a capacidade do setor na elaboracao
de quadros de despesas e relatérios programaticos alinhados com os objetivos estratégicos, bem
como a promogao da integragdo de ferramentas de monitoramento e avaliacdo em todos os niveis
do sistema educativo. Recomenda-se, igualmente, ampliar a fiscalizag@o interna para garantir a
execucdo dos planos em consonancia com os objetivos definidos e refor¢ar a autonomia dos
servigos centrais, locais e escolas mediante a partilha do poder decisorio e a implementagdo de
ferramentas de acompanhamento. Sugere-se também o desenvolvimento de dashboards no SIGOF
para facilitar a andlise de dados em tempo real e a identificacdo de obstaculos enfrentados por
projetos com menor taxa de execuc¢do, especialmente os financiados por empréstimos. Por fim,
propde-se concentrar esfor¢os nas areas e niveis de maior impacto nos indicadores-chave, tais
como: taxas de acesso, permanéncia e desempenho. Essas medidas visam aprimorar a eficiéncia,
a eficécia e a prestacdo de contas no financiamento e gestdo da educacdo no pais.

A melhoria da gestdo e eficiéncia dos recursos publicos no setor educativo busca garantir que os
investimentos disponiveis sejam utilizados de forma estratégica e responsavel, maximizando os
beneficios e promovendo uma educagdo de qualidade para todos. Esse eixo enfatiza a importancia
de planear, alocar e monitorar os recursos de maneira transparente, eficaz e baseada em evidéncias,
assegurando que as politicas e programas educacionais sejam sustentaveis e atendam as reais
necessidades do setor.
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Um dos objetivos principais ¢ desenvolver um planeamento orgamental eficiente, dando prioridade
as alocagdes que respondam as demandas mais urgentes, como a melhoria das infraestruturas, a
formagdo de professores e a disponibilizagdo de materiais pedagdgicos. Para isso, sistemas de
previsdo orcamental baseados em dados sdo implementados, permitindo ajustes antecipados e
reduzindo desperdicios. Paralelamente, a transparéncia e a prestagdo de contas sdo fortalecidas,
com a divulgagdo regular de dados financeiros e a realizagdo de auditorias independentes,
promovendo a confianga publica e a accountability.

A digitalizacdo dos processos de gestdo ¢ outro elemento central, com a adog¢do de ferramentas
tecnoldgicas que permitem o monitoramento em tempo real da execug¢do dos recursos. A
automatizacao de processos administrativos, como gestdo de pessoal e compras, também ¢
fundamental para aumentar a eficiéncia e reduzir erros manuais. Essas op¢des sdo complementadas
com a capacitacdo de gestores e técnicos nas areas de gestdo financeira, andlise de custos e
planeamento estratégico em vista a promover uma cultura de responsabilidade no uso dos recursos.

Parcerias publico-privadas (PPP) sdo incentivadas para mobilizar recursos adicionais e
complementares aos investimentos publicos que devem ser sejam regulamentados e alinhados com
as prioridades educacionais. Ao mesmo tempo, sistemas de monitoramento continuo e analises de
custo-efetividade sdo implementados para avaliar o impacto dos investimentos, permitindo ajustes
sempre que necessario para maximizar os resultados.

A descentralizacdo da gestdo de recursos ¢ outro ponto-chave para fortalecer a autonomia dos
agrupamentos educativos, atendendo as demandas locais de forma mais agil e eficaz, sempre com
o suporte técnico necessario € mecanismos de supervisdo. Além disso, sdo adotadas medidas
rigorosas para reduzir desperdicios, como controlo eficiente de estoques e compras centralizadas,
através de sistemas de alerta e fiscalizagdo, com o fito de prevenir fraudes.

Em sintese, este eixo procura criar um sistema educacional mais eficiente, transparente e
responsavel, assegurando que os recursos publicos sejam utilizados para promover uma educacao
inclusiva, equitativa, de qualidade e que garante a igualdade de género. A melhoria da gestao
fortalece a confianca na Administracdo Publica e contribui para a constru¢do de um sistema
sustentavel, capaz de fazer face aos desafios presentes e futuros através de:

1. Reforcar o Planeamento Orcamental
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o

Implementar o Quadro de Despesas de Médio Prazo (QDMP) mediante
projecdo financeira plurianual para alinhar recursos com as metas estratégicas do
setor educativo;

Realizar atualizagdes anuais do QDMP para ajustar previsdes de despesas e
receitas;

Elaborar planos or¢amentais anuais detalhados por nivel de ensino e programas,
incluindo objetivos especificos por concelho/unidade educativa e que sejam
sensiveis ao género.

2. Aumentar a Transparéncia e Prestaciao de Contas

o

Divulgar dados detalhados sobre a execucao orgamental, desagregados por tipo de
despesa, regido e nivel de ensino;

Garantir revisdo periodica para identificar ineficiéncias e areas de desperdicio;
Permitir que a sociedade civil e outros stakeholders acompanhem a alocagdo e o
uso dos recursos, sobretudo a nivel dos agrupamentos;

Capacitar escolas para gerirem parcelas do orcamento, com autonomia e
responsabilidade.

3. Fortalecer o Monitoramento e Avalia¢ao Financeira

o

Criar métricas para monitorar despesas por estudante/sexo, custo por nivel de
ensino e eficiéncia dos programas;

Expandir o uso do Sistema Integrado de Gestao Or¢amental e Financeira (SIGOF)
para monitorar, em tempo real, a execugdo or¢amental, orientada para as exigéncias
do sector educativo;

Investir no desenho de um moédulo de acompanhamento da gestdo orcamental e
financeira automatizado, adaptado as exigéncias sectoriais para melhorar a
eficiéncia na gestdo de despesas e receitas;

Avaliar a viabilidade financeira de programas e projetos antes de sua
implementagao;

Direcionar recursos para regides com maiores desigualdades, como éareas rurais ou
comunidades desfavorecidas;

Garantir que a distribuicdo de recursos financeiros € humanos seja baseada em
necessidades objetivas e alinhada aos objetivos estratégicos.

5. Capacitar Gestores e Técnicos

o

Promover a formagdes sobre gestdo orcamental e financeira sensivel ao género:
monitorizagdo e a avaliag¢do financeira;
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o Reforcar as competéncias gestores nos diferentes niveis de intervencdo em
sistematizagdo de dados e andlise de indicadores financeiros para orientar decisodes
baseadas em evidéncias;

o Capacitar gestores nos diferentes niveis de interven¢do em matéria de reducio de
desperdicios e combater ineficiéncias.

6. Mobilizar Recursos Adicionais

o Atrair investimentos externos e desenvolver projetos em conjunto com empresas e
ONGs, sobretudo a nivel micro, tendo em vista o financiamento dos projetos
educativos.

o Explorar mecanismos tais como parcerias publico-privadas e doagdes de
organizagdes internacionais.

2. Teoria da Mudanca

A Teoria de Mudanga para o projeto educativo em Cabo Verde esta estruturada para transformar o
sistema educativo nacional, promovendo equidade, inclusdo, eficiéncia e sustentabilidade, com
énfase na Educacdo Pré-escolar e no 1.° ciclo do Ensino Basico Obrigatorio (EBO). Este modelo
busca assegurar que todas as criangas tenham acesso a uma educa¢do de qualidade,
proporcionando as bases necessarias para o aprendizado nos ciclos subsequentes e contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

As intervengoes do projeto assentam em quatro eixos principais. O primeiro, € a produgdo e analise
de dados e evidéncias, que visa fortalecer o Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE),
garantindo que todos os niveis de ensino sejam abrangidos e que os dados sistematizados sejam
consistentes, relevantes e acessiveis. Nesse contexto, as agdes previstas incluem a consolidagao do
SIGE, aliada a capacitacdo de gestores e técnicos para o uso estratégico de evidéncias na
formulacdo de politicas. Além disso, busca-se fortalecer a produgao de relatérios desagregados por
género, localizagdo e outros fatores relevantes, permitindo uma andlise mais aprofundada e
abrangente das diversas dimensdes do diagndstico do Setor Educativo (DSE).
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O segundo eixo foca no planeamento educacional sensivel as questdes de género, promovendo
igualdade de oportunidades para meninos e meninas e combatendo esteredtipos de género no
ambiente escolar. Intervencdes especificas sdo direcionadas para reduzir disparidades,
especialmente em areas como STEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matemadtica) e TIC
(Tecnologias de Informacgdo e Comunicacdo), garantindo inclusdo plena e suporte as populagdes
mais vulneraveis.

O terceiro eixo abrange o didlogo setorial inclusivo, que busca fortalecer a colaboragio entre os
diferentes atores do setor educativo, como o governo, parceiros de desenvolvimento, sociedade
civil e comunidades. Este didlogo serd sustentado pelo fortalecimento do Grupo de Parceiros
Locais da Educacdo (GPLE) e pela institucionalizagdo de Revisdes Setoriais Conjuntas (RSC),
assegurando que as politicas sejam desenvolvidas de forma participativa e orientada por resultados.

O quarto e ultimo eixo esta relacionada a melhoria da gestdo e eficiéncia dos recursos publicos,
com a implementagdo de sistemas avangados de gestdo orgamental e financeira. Isso inclui a
digitalizacdo de processos administrativos, a capacitacdo de gestores em planeamento estratégico
e a promogao de parcerias publico-privadas para mobiliza¢io de recursos adicionais. O objetivo ¢
garantir que os investimentos no setor sejam alocados de maneira equitativa e eficiente, com
especial atencdo as politicas voltadas para a universalizagdo do pré-escolar, maximizando os
beneficios para a populacao.
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Figura 1 Contexto “Teoria de Mudancas”

Reforco de Dados e Eficiéncia do Dialogo
Evidéncias Sectorial

Dialogo com
base em
evidencias

Planeamento Sensivel ao
Género

o

Reforg¢o de seguimento

& Avaliacao Gest3o Eficiente dos
Recursos Publicos

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas mudangas para transformac¢ao do sistema educativo
nacional.

Com essas intervengdes, o projeto pretende gerar resultados de curto prazo, a saber: dados
confidveis e acessiveis para a tomada de decisdo, maior conscientizagdo sobre questdes de género
e inclusdo, participagdo ativa dos atores no planeamento educacional e melhorias na gestdo de
recursos publicos. Esses resultados imediatos criardo as bases de impacto a médio prazo, incluindo
a reducdo de disparidades de género, a inclusdo efetiva de criangas com necessidades educativas
especiais (NEE), a melhoria do desempenho escolar no subsistema Pré-escolar e no 1.° ciclo do
EBO e o aumento da confianca publica no sistema educativo.

A longo prazo, o projeto almeja transformar o sistema educativo de Cabo Verde, garantindo que
seja equitativo, inclusivo, eficiente e sustentavel. Espera-se a universalizacdo da Educagdo pré-
escolar, a melhoria substancial na qualidade das aprendizagens no 1.° ciclo do EBO e a construcao
de um modelo educativo preparado para enfrentar os desafios do futuro. Esse modelo, além de
atender as demandas nacionais, estard alinhado aos padrdes internacionais, contribuindo para o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em matéria de educagao.
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A execucdo bem-sucedida desta Teoria de Mudancas depende do comprometimento das partes
interessadas, da sustentabilidade das reformas e do financiamento adequado. O projeto também
assume que haverd um ambiente politico e social favoravel para a implementacdo das medidas
propostas, bem como a colaboragao ativa de todos os atores envolvidos no setor educativo.

Estratégias do setor:

Fortalecer a producao e utilizacdo de dados e evidéncias:

Baseia-se principalmente no fortalecimento da produgao e utilizagido de dados e evidéncias, com
a ampliacdo do Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE) para todos os niveis de ensino e a
integracao de dados sobre alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE), que sera objeto
de regulamentacdo através de uma portaria. Essa iniciativa busca reforcar a analise de dados
educacionais como suporte ao desenvolvimento e monitoramento de politicas ptblicas e
implementar mecanismos de avaliagdo comparativa alinhados aos padrdes internacionais em
vista a melhorar a qualidade da educagao.

Promover um planeamento educacional sensivel as questdes de género

O segundo objetivo estratégico visa promover um planeamento educativo sensivel as questdes de
género. Para isso, preconiza-se o desenvolvimento de politicas e estratégias que assegurem uma
abordagem holistica em matéria de planeamento do setor, como: acesso universal a educacao,
qualidade do processo de ensino-aprendizagem (com foco no curriculo e na formagao de
docentes), sustentabilidade financeira e proje¢do demografica, tendo sempre em atengdo a
problematica de género. A integracdo de uma perspetiva de género no processo de ensino-
aprendizagem sera assegurada pela capacitagdo de gestores e professores, com foco na redugdo
das disparidades de género em areas como STEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e
Matematica) e TIC (Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo). Essa abordagem holistica visa
garantir que as politicas educacionais promovam nao somente igualdade de oportunidades, mas
também um ambiente inclusivo e de qualidade para todos.

Fortalecer a coordenacio setorial e o dialogo inclusivo
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Com este objetivo pretende-se fortalecer a coordenagdo setorial e o didlogo inclusivo. Isso inclui
a ampliacdo da funcionalidade e do impacto do Grupo de Parceiros Locais da Educagdo (GPLE),
promovendo um didlogo mais participativo e orientado a resultados. Também esté prevista a
institucionalizacdo de Revisdes Setoriais Conjuntas (RSC) anuais para avaliar o progresso do
setor, garantindo maior responsabiliza¢do e transparéncia. Além disso, serd incentivada a
articulagdo entre os servicos centrais e descentralizados e outros atores do setor educativo (forcas
vivas da comunidade educativa).

Aumentar a eficiéncia e equidade na gestao de recursos publicos

O quarto objetivo estratégico visa aumentar a eficiéncia e equidade na gestdo de recursos
publicos. As intervengdes incluem a melhoria da alocacdo de recursos financeiros e humanos
com base em critérios de equidade e eficiéncia, bem como a otimizagado dos gastos publicos para
garantir maior impacto das politicas e programas educativos. Também serd dada prioridade a
mobilizagdo de recursos adicionais e a diversificagdo das fontes de financiamento para assegurar
a sustentabilidade do sistema educativo.

Reforcar a capacidade do setor da educacio no seguimento e avaliacio dos indicadores da
educacao

Por fim, o quinto objetivo consiste em reforcar a capacidade do setor da educacdo no seguimento
e avaliacdo dos indicadores educacionais. Isso serd alcangado por meio do desenvolvimento de
um sistema integrado de monitoramento e avaliagdo (M&A), da capacitacio de profissionais
para o seguimento e analise de indicadores, bem como o aprimoramento da divulgagdo e uso de
dados através de sistemas automatizados, facilitado assim, a tomada de decisoes baseadas em
dados, garantindo maior eficiéncia na gestdo educativa. Ademais, serd promovida a integracao de
indicadores regionais e internacionais e o refor¢o do setor com meios de mobilidade para apoiar
as delegacdes escolares no processo de seguimento local.
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2.1.Cadeia de mudancgas esperadas

Os resultados esperados com a concretizacdo dos quatro eixos estratégicos acima referidos

prendem-se com o aumento do acesso universal a educacio, a melhoria da qualidade no processo

de ensino-aprendizagem, a redu¢do das desigualdades e a promog¢ao de um sistema educativo

mais inclusivo, eficiente e sustentavel. Estes resultados incluem dados educacionais confiaveis e

acessiveis, maior participagdo dos atores no planeamento setorial, expansao do acesso redugdo da

repeténcia escolar e maior confianga publica no sistema educativo, criando assim as condigdes

para o comprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Estes resultados (imediatos/intermédios) permitem ao sistema educativo nacional dar um salto

qualitativo em termos de inclusdo, democraticidade, qualidade e sustentabilidade.

2.2.Riscos e estratégias de mitigacio

Resisténcia a implementacao de

Realizar campanhas de sensibilizagdo e formagdo para

propostas a longo prazo.

novas praticas e politicas | promover a aceitacio das mudangas entre gestores,
educativas professores e comunidades.

Limitagdes financeiras para | Diversificar fontes de financiamento, estabelecendo
sustentar ~ as  intervencdes | parcerias com o setor privado e organizagdes internacionais.

Desigualdades regionais que
dificultam a execug¢do uniforme
do projeto.

Dar prioridade na implementacdo as
vulneraveis, garantindo suporte
monitoramento continuo.

regides mais
técnico adicional e

Dificuldades em obter
engajamento de todos os atores
do setor educativo.

Criar plataformas de participag@o inclusivas para envolver
diferentes atores e promover a transparéncia no processo de
tomada de decisdo.

Instabilidade politica ou
socioecondmica que impacta o
ambiente educacional.

Monitorar constantemente o contexto politico e
socioecondmico, ajustando as intervengdes de forma
permanente para garantir a continuidade do projeto
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3. Disposic¢oes institucionais para a execu¢io, 0 acompanhamento e a avaliacio do
programa adicional de reforco institucional.

Para garantir a eficacia das agdes previstas neste projeto, a sua execugdo sera gerida pela Equipa
de Gestao do PAREP-CV. Esta unidade sera responsavel pelo planeamento, coordenacao e
monitoramento das atividades, assegurando que todas as ac¢des sejam realizadas de acordo com o
cronograma estabelecido e os recursos disponiveis. Embora goze de autonomia técnica e
financeira, a Equipa de Gestdo estara sob a supervisao da Dire¢do Geral de Planeamento,
Orgamento e Gestdo (DGPOG), em estreita colaboracdo com o UNICEF, enquanto parceiro
estratégico.

A implementag@o do programa sera realizada em articulagdo com diferentes entidades e
intervenientes, tanto a nivel central quanto local, designadamente:

e Diregdo Geral de Planeamento, Or¢camento e Gestdo (DGPOG): supervisdo e articulagdo
estratégica;

e Diregdo Nacional da Educagdo (DNE): apoio técnico e alinhamento as politicas
educacionais;

e Dire¢do Geral de Tecnologias, Comunicagdo ¢ Multimédia (DGCTM): integracdo de
tecnologias e apoio na comunicagdo educativa;

o Intervenientes Locais: incluem as Delegagdes do Ministério da Educacdo, Camaras
Municipais e os estabelecimentos de Educacao Pré-escolar e Ensino Bésico Obrigatdrio,
responsaveis pela implementacao e adaptacao das agdes no contexto local.

Essa estrutura de governacdo foi desenhada para assegurar que o programa alcance os seus
objetivos de maneira eficiente e alinhada com as necessidades dos beneficidrios, promovendo a
sinergia entre os diferentes atores envolvidos.

Neste sentido, a Equipa de Gestdo do PAREP-CV, no quadro das suas fungdes, sera responsavel
para:

e Garantir a implementacdo das atividades do projeto de acordo com o plano de acdo
estabelecido e conforme as exigéncias previstas em matéria de procurement.

e Realizar a monitorizagdo continua do projeto, recolhendo e analisando indicadores de
desempenho e ajustando as atividades, sempre que necessario.
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e Assegurar uma comunicacdo eficaz com todos os parceiros e partes interessadas,
mantendo-os informados sobre o progresso do projeto, em coordenacdo com o agente
parceiro de execucao do Programa

e Garantir o cumprimento dos prazos e orcamento estabelecidos, realizando a gestdo
financeira e administrativa do projeto;

e Preparar relatorios periddicos de execucdo programatica e financeira para serem
submetidos aos financiadores e as partes interessadas.

« Solicitar o desembolso de func¢do de acordo com o plano de agdo aprovado no Programa.

Serao estabelecidos mecanismos de comunicagdo e coordenacao entre todos os intervenientes do
Programa, de modo a garantir uma colaboracdo eficaz e uma resposta rapida a eventuais desafios
ou contratempos que possam surgir ao longo da implementagdo do mesmo. Além disso, serd
realizada uma avaliacdo continua, de modo a identificar eventuais ajustes a serem feitos no
planeamento inicial, de modo a garantir que os objetivos sejam alcangados de forma eficiente e
eficaz.

Uma rotina de consulta e atualizagdo regular do programa permitird um acompanhamento
constante ao longo dos 2 anos de implementa¢do do programa:

e Relatorios técnicos e financeiros mensais, trimestrais € anuais;

e Avaliagdo financeira semestral,

e Revisdo nacional anual conjunta do sector com todos os grupos de partes interessadas no
sistema (GLPE), funciondrios eleitos, gestdo de delegacdes, associacdes de pais e
professores, especialistas, ONG, sociedade civil, sindicatos, etc.

As principais ferramentas para a implementacdo do programa sao: Plano de A¢do or¢amentados
(anuais) e o Plano de monitorizacdo e avaliagdo. A monitorizacdo do desempenho sera registada
mediantes relatorios de execugdo programatica e financeira do projeto, assim como as melhorias
que estas acoes terdo no sistema, a curto médio e longo prazo.

No final de cada ano, o plano anual para o ano seguinte serd validado e as recomendagdes para
melhorar a sua implementagcdo e a monitoriza¢do serdo validadas por todos os grupos de partes
interessadas sob a forma de assisténcia. Estas recomendagdes serdo sujeitas a verificacdo
especifica de um ano para o outro durante a revisdo conjunta (% de implementagdo efetiva das
recomendacdes do ano N-1).

Esta abordagem de gestdo integrada e colaborativa do programa visa potenciar os recursos
disponiveis e garantir o sucesso da implementacdo e contribuir para a melhoria sustentavel do
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sistema educativo, beneficiando o sector enquanto um todo em matéria de planeamento, gestao e
monitorizagao.

47



