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La educacion es la inversion mds poderosa que podemos hacer en nuestro futuro.
Impulsa el crecimiento econdmico, la estabilidad social y la resiliencia. La educacion
dota a las personas de los conocimientos y las habilidades que necesitan para
adaptarse, innovar y contribuir al progreso de sus naciones. Al mismo tiempo, la
educacién es un derecho humano fundamental que, cuando se hace realidad, abre
oportunidades no solo para las personas, sino para economias enteras.

Para los 748 millones de nifios y nifas a los que la Alianza Mundial para la Educacion
(GPE, por sus siglas en inglés) pretende llegar en los paises asociados y elegibles,

el acceso a una educacion de calidad es adn mds esencial, ya que los paises
atraviesan un momento de profundos cambios. Los réipidos avances tecnolégicos
estdn transformando los mercados laborales, mientras que los conflictos, el
cambio climdtico, el endeudamiento y los cambios demogrdficos estdn ejerciendo
presién sobre los sistemas y recursos publicos. En muchos paises, los presupuestos
destinados a la educacion se ven sometidos a presion justo cuando la demanda de
sistemas de aprendizaje mds eficaces e inclusivos es mds critica.

En este contexto, el nuevo plan estratégico quinquenal de la GPE, GPE 2030, traza un
camino claro y ambicioso hacia una educacion de calidad para todos. La estrategia
se basa en una idea sencilla pero poderosa: hacer realidad el derecho de todos los
nifos y nifas a una educacioén de calidad requiere reformas inclusivas lideradas por
los paises, ancladas en sistemas sélidos y sostenibles y respaldadas por alianzas y
financiamiento eficaces. Un enfoque basado en resultados y que abarque a toda la
alianza permitird hacer un seguimiento de los progresos realizados en relacion con
este objetivo, registrando la forma en que los socios y el financiamiento de la GPE
contribuyen a la educacion de todos los nifios y ninas mediante sistemas educativos
sélidos y adecuadamente financiados.

En el centro de la GPE 2030 se encuentra un compromiso renovado de transformar
los sistemas educativos de manera que beneficien a todos los estudiantes.

Esto significa llevar a cabo reformas que aborden las multiples barreras
interrelacionadas que impiden a los nifos y nifas acceder a la educacion,
completarla y prosperar en ella, ya sea que estén relacionadas con la pobreza,

el género, la discapacidad, el desplazamiento, la geografia o la vulnerabilidad
climdtica. Sea cual sea la prioridad politica de un pais asociado —desde el
fortalecimiento del aprendizaje bdsico hasta el desarrollo de habilidades para el
siglo XXl o la incorporacién de la resiliencia climdtica en los sistemas educativos—, la



GPE 2030 centra la atencién de la alianza en los resultados que garantizan mejoras
duraderas en el aprendizaje, la equidad y la seguridad.

La GPE 2030 construye sobre las lecciones aprendidas del plan estratégico anterior
y fortalece el énfasis en cémo lograr un cambio real. Reconoce que los sistemas
educativos sostenibles requieren un financiamiento adecuado y sostenible basado
en los recursos nacionales. Sin embargo, el progreso rdpido depende de que los
presupuestos nacionales se complementen con otras fuentes de financiamiento
innovadoras y catalizadoras procedentes de socios bilaterales, multilaterales,
filantrépicos y privados. La GPE 2030 se apoya ademds en la capacidad de la alianza
para movilizar nuevas asociaciones y aprovechar recursos adicionales en el sector
educativo, en linea con las prioridades de cada pais.

La transformacion de los sistemas educativos depende de las alianzas, tanto para
aportar nuevas ideas como para basar las reformas en las realidades locales. La GPE
2030 reconoce que un cambio duradero requiere una participacion significativa de
los profesores, los jovenes y la sociedad civil para impulsar las reformas y fomentar
la rendicion de cuentas. Y se requieren socios para el desarrollo que se alineen con
las prioridades de los paises en lugar de con sus propios proyectos. Este es el tipo de
alianzas amplias e inclusivas, basadas en el respeto mutuo, que definen la identidad
y el impacto de la GPE.

Como directora ejecutiva de la GPE, he sido testigo de la determinacion de los paises
de dar prioridad a la educacién incluso en tiempos de gran adversidad. He visto

a lideres tomar decisiones audaces para proteger los presupuestos educativos, a
comunidades que reconstruyen escuelas después de una crisis y a profesores que
se enfrentan al reto de apoyar a los niflos y nifias que han perdido meses e incluso
anos de aprendizaje. Actos como estos inspiraron y dieron forma a la GPE 2030.

El camino por delante no serd facil. Pero la historia nos ha ensefado que el

progreso en la educacion no se logra mediante proyectos a corto plazo o esfuerzos
fragmentados. Se logra mediante un liderazgo nacional a largo plazo, una inversion
sélida y la solidaridad de una comunidad global que cree en el derecho de todos los
niRos y nifas a aprender.

Laura Frigenti

Directora ejecutiva
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| INTRODUCCION

Al establecer su estrategia para los préximos cinco afnos, la Alianza Mundial para la
Educacion (GPE, por sus siglas en inglés) demuestra que estd lista y mejor preparada
que nunca para trabajar junto a sus paises asociados en la transformacion de sus
sistemas educativos con el fin de hacer frente a un futuro incierto. La estrategia GPE
2030 construye sobre los puntos fuertes de la GPE en su calidad de mayor fondo y
alianza mundial dedicado exclusivamente a la educacion.

La GPE 2030 presenta un mapa de ruta claro para apoyar las reformas educativas de
los paises con el fin de garantizar que todos los niflos y niAas puedan desarrollar las
habilidades esenciales que requerirdn los cientos de millones de jévenes que habrdn
de incorporarse al mercado laboral en los préximos afos. Esa asistencia refuerza

el liderazgo de los paises y la alianza inclusiva, fortalece los sistemas educativos
para que puedan ofrecer resultados a gran escala y mejora la sostenibilidad del
financiamiento nacional al complementarlo con financiamiento innovador. Un
enfoque de la asociacion basado en los resultados permite hacer un seguimiento
de los progresos en materia de aprendizaje e inclusion logrados gracias a las
subvenciones y al cofinanciamiento, asi como de los esfuerzos para apoyar
colectivamente sistemas educativos mds sélidos y sostenibles.

La seccion 1de la estrategia expone las multiples crisis a las que se enfrenta

la educacion en los paises de ingreso bajo y medio, desde los conflictos y los
desplazamientos forzados hasta la inseguridad alimentaria y los desastres
relacionados con el clima. Estas crisis no solo se estdn produciendo con mayor
frecuencia, sino que también estdén cada vez mds interconectadas. Los sistemas
educativos deben ser resilientes ante las crisis y, al mismo tiempo, formar a jévenes
adultos capaces de liderar e impulsar la recuperacion.

La seccion 2 hace hincapié en el enorme potencial de la educacién inclusiva y de
calidad para actuar como un amortiguador frente a futuras calamidades y como
motor vital para la estabilidad, el crecimiento y la seguridad de un pais. Sin embargo,
es necesario que se reconozca mds ampliamente el papel que desempena la
educacién en la contribucion al crecimiento econémico y la prosperidad, actuando
eficazmente como multiplicador de los efectos de la inversion en todos los sectores.

Financiar la educacion de manera que se eliminen definitivamente las barreras
que impiden que todos los nifos y niflas reciban una educacion de calidad,



independientemente de quiénes sean o dénde vivan, amplificard adn mds sus
beneficios. La planificacion y las politicas inclusivas son fundamentales, pero
también lo son las inversiones en los profesores que inspiran e instruyen a los
estudiantes, y en las tecnologias que mejoran la imparticién de esa educacion.

La analiza estos imperativos y examina otras lecciones aprendidas
durante la GPE 2025 que inspiraron y dieron forma a esta estrategia para los
préximos cinco afnos. En particular, examina los beneficios que se derivan del énfasis
de la GPE en el liderazgo de los paises, la armonizacion del apoyo en torno a una
reforma educativa prioritaria y la importancia de abordar de manera sistemdtica la
igualdad de género y la inclusion.

El enfoque de los paises asociados en una sola reforma ha impulsado debates
mds constructivos y representativos entre las partes interesadas sobre como debe
ser la transformacion del sistema educativo, cémo se puede lograr y los recursos
necesarios para llevarla a cabo. Esto, a su vez, ha dado lugar a un mayor énfasis

en los datos sobre el aprendizaje, la igualdad de género y la inclusidn, el monitoreo
de los resultados y el financiamiento nacional sostenible de la educacion. En los
dltimos cinco anos, la GPE también ha cumplido sus promesas de reducir los plazos
de aprobacion de las subvenciones y acercar sus funciones a los paises a los que
presta servicio, al tiempo que ha seguido reduciendo los costos operativos.

Enla se expone cémo esta evolucién configura el enfoque de la GPE
para apoyar a los paises asociados en su blsqueda de reformas educativas

mds ambiciosas e inclusivas. La GPE ampliard el uso de financiamiento innovador
para reforzar, en lugar de sustituir, el financiamiento nacional de la educacion

y que los paises puedan reducir su dependencia del financiamiento externo. Se
seguird haciendo énfasis en abordar las mdltiples barreras a la inclusién, entre
ellas las relacionadas con el género, la discapacidad, los refugiados y otros grupos
marginados, en funcién de las condiciones locales. Ampliar la disponibilidad y el
uso de los datos sobre los resultados del aprendizaje para fundamentar mejor

las politicas y la planificacién educativas, y mejorar el volumen, la equidad y la
eficiencia del financiamiento nacional permitird desbloquear el financiamiento de la
GPE basado en resultados.

La GPE tendrd como objetivo fomentar una mayor participacion de los directores de
escuelas, los profesores y los estudiantes en el disefio y la aplicacion de las reformas
educativas. También contribuird a los esfuerzos por dar mayor protagonismo a la
educacién en la planificacién y la toma de decisiones de los diferentes ministerios

u organismos cuyo dpoyo es fundamental para la transformacion del sistema
educativo.
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W PLAN ESTRATEGICO 2025-2030:
GPE 2030

PRINCIPIOS DE LA GPE

» Laeducacién como bien publico, derecho humano y facilitador de
otros derechos

» Focadlizar nuestros recursos en garantizar el aprendizaje,
la equidad y la inclusién de los nifios, niflas y jévenes mds
marginados, incluidos los afectados por la fragilidad y los
conflictos

» Lograr laigualdad de género

» Facilitar un didlogo politico inclusivo y basado en evidencia en el
que participen los gobiernos nacionales, los donantes, la sociedad
civil, los profesores, la filantropia y el sector privado

» Brindar apoyo que promueva la apropiacién por parte de los
paises y las prioridades identificadas a nivel nacional, y que esté
vinculado al desempenfio de los paises en el logro de una mayor
equidad y un mejor aprendizaje

» Mejorar la eficacia del desarrollo mediante la armonizacion y la
alineacion de la ayuda con los sistemas nacionales

» Promover la rendicion de cuentas mutua y la transparencia en
toda la asociacion.

» Actuar segulin nuestra conviccién de que una asociacion inclusiva
es el medio mas eficaz para lograr resultados en materia de
desarrollo



UNA EDUCACION DE CALIDAD
PARA TODOS LOS NINOS Y NINAS

Movilizar alianzas e inversiones que transformen los
sistemas educativos de los paises asociados, sin dejar

a nadie atrds

Acelerar el acceso, los resultados del aprendizaje y la igualdad
de género mediante sistemas educativos equitativos, inclusivos
y resilientes, adecuados para el siglo XXI

Implementar de
manera efectiva las
reformas educativas

prioritarias lideradas por

cada pais, integrando
plenamente la igualdad
de género y la inclusion
de las personas con

discapacidad, los
refugiados y otros

grupos marginados, en

funcion del contexto de

cada pais

Movilizar
financiamiento
interno y externo
para apoyar
y sostener la
implementacion
efectiva de las
reformas prioritarias

Impulsar y mantener
las reformas
mediante alianzas
coordinadas,
eficaces, inclusivas y
responsables, en las
que participen las
partes interesadas
clave del sistema



I3 PAISES ASOCIADOS DE LA GPE

. Paises asociados de la GPE
Paises y territorios elegibles para recibir financiamiento

de la GPE*
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https://www.globalpartnership.org/where-we-work/partner-countries

El mundo estd entrando en una erd de crisis superpuestas y agravadas que estdn
remodelando el panorama del desarrollo. Las crisis climdticas, los conflictos, el
sobreendeudamiento, las presiones demogrdficas y la fragilidad democrdtica estdn
convergiendo para crear un entorno global de incertidumbre y volatilidad. Los paises
de ingreso bajo y medio-bajo se enfrentan a crisis simultdneas que ponen a prueba
su capacidad fiscal y debilitan el contrato social. Los costos del servicio de la deuda
han alcanzado mdximos histéricos, desviando recursos de inversiones esenciales
en las personas y la resiliencia. En muchas regiones, la inseguridad alimentaria,

los desplazamientos forzados y los desastres relacionados con el clima estdn
aumentando considerablemente, y los paises mads pobres y fragiles son los que
soportan la mayor carga

Los avances logrados con tanto esfuerzo en materia de reduccion de la pobreza,
desarrollo del capital humano e igualdad de género estén en peligro, ya que los
gobiernos se enfrentan a disyuntivas dificiles entre la respuesta a la crisis y la
inversion a largo plazo. El espacio fiscal para la educacion, la salud y la adaptacion
al clima se estd reduciendo justo cuando aumentan las demandas sobre estos
sistemas. Los paises de ingreso bajo y medio-bajo se enfrentan a un déficit anual

de financiamiento de la educacion de US$97,000 millones para alcanzar el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 4 para 2030, mientras que se prevé que la proporcion
mundial de la ayuda destinada a la educacion disminuya en un 25 % para 2027.2

Al mismo tiempo, las transiciones demogrdficas, los répidos cambios tecnolégicos y
la disminucién de la confianza en las instituciones publicas estdn poniendo a prueba
la capacidad de las sociedades para adaptarse y gobernar de manera inclusiva.®

El impacto combinado es un mundo en el que las crisis son mds frecuentes, estdn
mds interconectadas y es mds dificil salir de ellas.

La poblacién infantil se concentra cada vez mds en los paises de ingreso bajo

y medio, donde una de cada cuatro personas es menor de 14 aios. A nivel

mundial, el 86 % de todos los nifos y nifas viven ahora en estos contextos.* El Africa
subsahariana estd experimentando la transformacion demogréfica mds répida de
la historia moderna: se prevé que su poblacion en edad de trabajar aumente en mds
de 620 millones de personas para 2050.° Este aumento de la poblacién joven supone
tanto una oportunidad como un reto. Las inversiones en educacion y capacitacion
determinardn si se convierte en un motor de crecimiento inclusivo o en una fuente
de desigualdad cada vez mayor.
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En este contexto, la educacion se erige como una poderosa fuerza estabilizadora
y una inversiéon fundamental para el futuro. Cuando los sistemas educativos
fallan, los efectos repercuten en todas las generaciones, agravando la desigualdad,
debilitando las economias y alimentando la inestabilidad. La educacion, como
derecho humano y facilitadora de otros derechos, corre el riesgo de verse adn mds
socavada. Por lo tanto, invertir en el aprendizaje no solo es un imperativo moral, sino
también una necesidad estratégica: una base para que las sociedades resistan, se
adapten y se transformen ante mdltiples crisis.®

LA EDUCACION: UNA INVERSION
ESENCIAL Y UNA RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA

El acceso equitativo a una educacion de calidad genera dividendos sociales,
econdémicos y de paz que impulsan la estabilidad y la resiliencia en un mundo en
rdpida evolucion. La educacién es un derecho humano, una via hacia la prosperidad
y una piedra angular de la paz, la estabilidad y la seguridad humana. Invertir en

una educacién inclusiva y equitativa fortalece la capacidad de las sociedades

para gestionar los conflictos, adaptarse a las presiones migratorias y climdticas y
mantener las condiciones para un crecimiento duradero.

En las Gltimas cinco décadas, la educacion ha contribuido a alrededor del

50 % del crecimiento econémico mundial y ha ayudado a reducir la pobreza
extrema en aproximadamente un 40 %.” Cada afio adicional de escolarizacién
aumenta los ingresos individuales en alrededor de un 10 %; en el caso de los nifos
con discapacidad, las ganancias son adn mayores, estimadas entre el 19.3 % y el
25.6 % anual®

Cuando se considera como una prioridad estratégica nacional, la educacion
multiplica el impacto de las inversiones en todos los sectores. Permite economias
mds fuertes, sociedades mds cohesionadas y una mayor resiliencia ante las crisis.
Una educacién de calidad fortalece la gobernanza y la confianza social, creando
las condiciones para la estabilidad politica y la paz. Los paises con niveles mds altos
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de logro educativo experimentan menores riesgos
de conflictos violentos y una mayor cohesién social.®
La educacion dota a los jdvenes de conocimientos
civicos, pensamiento critico y oportunidades
econdmicas, lo que refuerza la legitimidad
institucional y reduce la fragilidad.

La inversion en educacioén es una inversion en

la consolidacion de la paz y la recuperacion. En
situaciones posconflicto, la educacién inclusiva
ayuda a reconstruir el contrato social, promueve

la tolerancia y la identidad compartida y reduce

el atractivo de los movimientos extremistas

o violentos La educacion de las nifias es
especialmente transformadora: cada ano adicional
de educacién secundaria reduce los matrimonios
precoces, disminuye las tasas de fertilidad y
aumenta la participacion civica, beneficios que se
extienden a lo largo de generaciones y fortalecen la
estabilidad de la comunidad.”

Las inversiones en educacion para los refugiados
y las poblaciones desplazadas pueden generar
beneficios econémicos, sociales y de desarrollo
de gran alcance, dependiendo de las decisiones
politicas, incluida la integracion en los sistemas
nacionales de educacién y trabajo, y la adecuacion
y previsibilidad del financiamiento. Estos beneficios
no solo recaen en los refugiados, sino también en
las comunidades receptoras y en los paises de
origen.? En contextos fragiles o afectados por el
clima, mantener a los ninos, especialmente a las
nifas, en la escuela los protege de la explotacion

y el desplazamiento, al tiempo que ayuda a

las comunidades a adaptarse alos cambios
ambientales y econémicos.®

No invertir en educacion conlleva enormes costos
econémicos y sociales. La inaccién podria costar a
los gobiernos US$11 billones anuales por el abandono
escolar, con una pérdida adicional de US$3.3 billones
debida a la falta de habilidades bdsicas. Sin una
accién urgente, las pérdidas de ingresos a lo largo de
la vida podrian alcanzar los US$21 billones, alrededor
del 17 % del producto interno bruto mundial.”®

Se estima que las oportunidades educativas
limitadas para las nifas suponen una pérdida de

productividad a lo largo de la vida de entre US$15 y
US$30 billones.™

A pesar de los avances en la matriculacion en

la ensefianza primaria, la identidad y el lugar de
residencia siguen determinando en gran medida
el acceso ala educacién. En los paises asociados
de la GPE, el nUmero de nifios y niflas sin escolarizar
aumento en 14 millones entre 2016 y 2023, hasta
alcanzar los 179 millones, dos tercios de los cuales
viven en paises afectados por conflictos y fragilidad.
Si no se toman medidas urgentes, millones mds
seguirdn excluidos para 2040. La mitad de todos

los nifos y nifias sin escolarizar viven en los paises
mds vulnerables a los efectos del clima, mientras
que los rdpidos cambios demogrdficos ejercen una
presion adicional sobre unos sistemas ya de por si
sobrecargados.”

Las barreras a la educacion se entrecruzan con la
pobreza, el género, la discapacidad, los conflictos,
los desplazamientos y la vulnerabilidad climética.
Las nifas con discapacidad de las zonas rurales se
encuentran entre las que menos probabilidades
tienen de asistir a la escuela. A nivel mundial,

240 millones de nifos y niRas con discapacidad,
muchos de los cuales viven en contextos de crisis,
tienen un 49 % mMmds de probabilidades de no haber
asistido nunca a la escuela. Los refugiados y los
nifos desplazados, especialmente las nifas, se
enfrentan a barreras agravadas por la inseguridad,
la discriminacion y los recursos limitados.”®

Las habilidades que se exigen a los jovenes cuando
se incorporan al mundo laboral estéin cambiando.
Las habilidades cognitivas y socioemocionales de
orden superior, como la resolucién de problemas, el
pensamiento critico, la creatividad, la comunicacién
y la colaboracién, son esenciales para adaptarse

a las nuevas tecnologias y para los trabajos que

no pueden automatizarse facilimente.® Estas
capacidades se desarrollan progresivamente a

lo largo de la trayectoria educativa, comenzando
por las habilidades holisticas fundamentales:
lectoescritura, aritmética, desarrollo socioemocional
y preparacioén digital. Las muiltiples vias de
aprendizaje —desde la primera infancia hasta la
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educacion secundaria—y las opciones flexibles,
basadas en la comunidad e integradas en el trabaijo,
fundamentadas en la equidad y en las prioridades
nacionales, son fundamentales para ayudar a los
jévenes a adquirir las habilidades pertinentes para el
trabajo y la vida.

Abordar la pobreza de aprendizaje —la
proporcion de nifios y nifias de 10 afios que no
saben leer ni comprender un texto sencillo—es
esencial para liberar el potencial individual y el
crecimiento nacional. Las habilidades bdsicas
sustentan el aprendizaje a lo largo de toda la

vida, la empleabilidad y la resiliencia. La evidencia
proveniente de estudios recientes realizados en
Indonesia y Pakistdn apunta a un alto rendimiento
econdémico de las inversiones en el aprendizaje
bdsico.’ La pobreza de aprendizaje afecta de
manera desproporcionada a los mds marginados,
incluidas las nifas, los ninos con discapacidad, los
estudiantes en entornos afectados por conflictos y
las poblaciones refugiadas y desplazadas.?

Los profesores siguen siendo la piedra angular

de una educacion de calidad, pero el mundo se
enfrenta a un déficit de 44 millones de docentes
para 2030, principalmente en los paises de ingreso
bajo y medio-badjo. Los profesores son el factor mds
importante dentro de la escuela que influye en los
resultados del aprendizaje, ya que desempenfan

un papel fundamental en ayudar a los nifos y

nifas a desarrollar habilidades bdsicas y de orden
superior. Reforzar el apoyo y el liderazgo de los
profesores, en particular de las mujeres, es esencial
para la recuperacion del aprendizaje.?? Las malas
condiciones de trabaijo, los bajos salarios y el limitado
desarrollo profesional socavan la contratacion

y la retencion. Las organizaciones de profesores
desempenan un papel fundamental en el didlogo
sobre politicas educativas, aportando su experiencia
profesional, representando voces diversas y
colaborando con los gobiernos para configurar e
implementar reformas que fortalezcan la ensefianza
y el aprendizaje.

Una tecnologia educativa bien disefiada puede
complementar la labor de los profesores, ampliar
el alcance y reducir las brechas de aprendizaje,
pero el acceso sigue siendo muy desigual. Solo el
36 % de la poblacion de los paises de ingreso bajo
tiene acceso d Internet, y se estima que para cerrar
la brecha digital se necesitarian US$1.6 billones para
2030.% Los avances tecnoldgicos también conllevan
riesgos, entre ellos la posibilidad de agravar las
desigualdades o introducir nuevos sesgos o
perjuicios si no se guian por una gobernanza sdlida,
salvaguardias éticas y una pedagogia dirigida por
los profesores.

El mundo nunca ha necesitado tanto la educacion.
La oportunidad de forjar un camino hacia sistemas
educativos sostenibles, inclusivos y respaldados
por la tecnologia, tal y como se expresa en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, es evidente,

pero la rapida contraccion del financiamiento

de la educacién supone una limitacion critica.

A medida que se reduce el espacio fiscal y
disminuye la ayuda tradicional, los presupuestos
educativos se ven sometidos a una presion cada
vez mayor, precisamente en el momento en el que
la educacién es mds necesaria que nunca para que
las sociedades puedan adaptarse, diversificarse y
recuperarse.
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UNA MIRADA HACIA ATRAS A LA GPE

2025: TRANSFORMANDO LA EDUCACION

Y LECCIONES APRENDIDAS

La transformacion del sistema es el niicleo del modelo de la GPE para mejorar los
resultados educativos. En el marco de la GPE 2025, la alianza pasé de forma decisiva
de la planificacion sectorial y las intervenciones basadas en proyectos a un enfoque
coherente y sistémico disefiado para fortalecer el entorno propicio para una
reforma educativa sostenible.

La GPE 2025 reconocio que los sistemas educativos son ecosistemas complejos

en los que el progreso depende de como interactian y se refuerzan mutuamente
los diferentes elementos. Obtener resultados a gran escala requiere algo mds que
financiar proyectos independientes; depende de la armonizacion y la coherencia de
los componentes del sistema, respaldadas por el compromiso politico, la capacidad
institucional y las alianzas inclusivas. Este enfoque en una sola reforma prioritaria
tenia por objeto centrar la atencién en la gestiéon del cambio dentro de los sistemas
educativos, maximizar el alineamiento y fortalecer la apropiacion nacional de la
implementacion.

El enfoque en la transformacion del sistema se basa en cuatro principios
fundamentales:

» Liderazgo y apropiacion por parte de los paises: las reformas estdn lideradas por
los gobiernos y ancladas en los planes nacionales del sector educativo.

» Coherenciay alineacion: todos los actores trabajan hacia una reforma prioritaria
comun, evitando la fragmentacion y la duplicacion.

» Financiamiento basado en resultados: [os recursos se destinan a reforzar los
sistemas gubernamentales e incentivar avances medibles.

» Inclusiény resiliencia: las reformas tienen por objeto eliminar las barreras para
los estudiantes marginados y fortalecer la capacidad de los sistemas para resistir
las crisis.
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El viraje de un enfoque basado en proyectos a otro
centrado en la transformacién del sistema requiere
nuevas formas de trabajar. Los esfuerzos de reforma
comienzan con un diagndstico compartido de los
cuellos de botella del sistema que afectan ala
implementacién de una reforma prioritaria anclada
en los planes nacionales existentes. Este proceso

de colaboracién auna el liderazgo politico y las
perspectivas técnicas para centrar la atencion en los
cambios que mas probabilidades tienen de producir
mejoras cuantificables. Entre las lecciones clave se
incluyen las siguientes:

Centrar la atencién en una reforma prioritaria
aumenta el impulso politico y la alineacién de los
recursos.

La gestion adaptativa, respaldada por un
monitoreo conjunto, ayuda a mantener el impulso
de la reforma.

La planificacion, los datos y las pruebas

con perspectiva de género, asi como el
financiamiento nacional, junto con una sélida
coordinacion, fortalecen la capacidad del
sistema para sostener la reforma a lo largo del
tiempo.

En el marco de la GPE 2025, las niflas y los nifios
marginados, los niflos con discapacidad, los
refugiados y los estudiantes desplazados se
integraron cada vez mds en los programas de
reforma. Un enfoque mds sistemdtico en la igualdad
de género reforzé la sensibilizacion y la rendicion de
cuentas de las instituciones, aunque sigue siendo
necesario seguir invirtiendo en liderazgo, capacidad
y sistemas de datos. La evidencia derivada de las
evaluaciones realizadas muestra:

Una mayor integracion del andlisis sensible al
género en la planificacién sectorial y el disefio de
reformas prioritarias

Un aumento del financiamiento para la
igualdad de género y la inclusion, duplicando la
proporcion de actividades relacionadas con el
género en comparacion con la GPE 2020

Un didlogo sobre politicas mas sélido y un mayor
uso de los datos para apoyar las reformas que
abordan la violencia de género, la inclusion de las
personas con discapacidad y las necesidades de
los refugiados y los estudiantes desplazados.

El creciente impacto del cambio climatico subrayé
aln mas la importancia de contar con sistemas
educativos que sean inclusivos y resilientes a la vez.
En el marco de la GPE 2025, los paises comenzaron
integrar la evaluacion de riesgos, las infraestructuras
resilientes a los desastres y la educacion sobre el
clima en la planificacion sectorial y las prioridades
de reforma. Las primeras lecciones sugieren que

la colaboracion intersectorial, en particular con los
ministerios de medio ambiente y proteccién social,
fortalecid la contribucion de la educacion a las
estrategias nacionales de adaptacion.?

La apropiacién nacional y los enfoques basados

en la colaboracion se reforzaron en el marco de la
GPE 2025. Los gobiernos lideraron la identificacion, el
disefio y la implementacion de las reformas, mientras
que la GPE y sus socios se alinearon con los sistemas
nacionales en lugar mantener estructuras paralelas.
El nimero de agencias gestoras de las subvenciones
y de cofinanciadores aumentd, lo que permitié
establecer nuevas alianzas financieras y técnicas.
Las evaluaciones confirman que el valor del GPE
reside en «su capacidad para fomentar el didlogo
inclusivo, fortalecer el liderazgo gubernamental y
garantizar la coordinacion entre los diversos actores
en torno a prioridades comunes»?

Varios mecanismos reforzaron este enfoque de
asociacion:

El proceso del pacto de asociacion fortalecié
la alineacién nacional al vincular el liderazgo
politico con la evidencia técnica.®

El didlogo, la coordinacién y la rendicién de
cuentas mutua entre los gobiernos y los socios
mejoraron.

Los procesos de revision conjunta brindaron
oportunidades para la reflexion, el aprendizaje
adaptativo y la correccién a mitad de camino.
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Iniciativas como Educacion en Voz Alta (Education
Out Loud) y el Intercambio de Conocimientos

e Innovacién (KIX, por sus siglas en inglés)
amplificaron las voces de la sociedad civil y
promovieron el aprendizaje entre paises.®

El grupo de agencias acreditados para gestionar
subvenciones se diversific, lo que permitié
adaptar mejor las capacidades de los socios a las
necesidades de los paises en contextos diversos.

Ademads de realizar reformas programaticas, la
GPE sigui6é adaptando y simplificando su modelo
operativo en respuesta a las evaluaciones, los
comentarios de las partes interesadas y los
esfuerzos multilaterales de reforma més amplios.
Estos cambios han permitido a la alianza acelerar el
apoyo a los paises asociados, reduciendo el tiempo
promedio de aprobacion de las subvenciones

para la transformacion del sistema y acortando el
periodo entre la aprobacién de la subvencién y el
inicio del programa. La racionalizacion de los pasos
posteriores a la aprobacion y la mejora de los flujos
de trabajo operativos también garantizan que los
paises puedan comenzar la implementacién antes
y que los recursos se destinen a donde mds se
necesitan.

La GPE sigue demostrando una gran eficiencia
interna gracias a una gestion financiera
disciplinada y al control de los costos operativos.
Medidas estratégicas, entre las que se incluyen la
racionalizacion de la plantilla laboral, la reduccion
de los costos operativos y la transformacion
digital, permitieron a la alianza prestar un alto
nivel de apoyo a los programas y aprobacion de
subvenciones, al tiempo que se operd dentro de
los pardmetros de gasto aprobados por la Junta
Directiva.

En diversos contextos, la GPE 2025 demostré que
la transformacién de los sistemas educativos
requiere lo siguiente:

Una clara priorizacion de las reformas ancladas
en los sistemas nacionales

Liderazgo y apropiacion a todos los niveles

Alianzas inclusivas y basadas en la evidencia,
alineadas en torno a objetivos comunes

Financiamiento e incentivos que refuercen la
sostenibilidad

Equidad, igualdad de género y resiliencia como
objetivos integrales del sistema, no separados
de él.

A partir de estas lecciones, la GPE 2030 profundiza
su compromiso con la transformacion del

sistema, con un enfoque mds intencional en el
financiamiento sostenible de la educacion, las
reformas lideradas por los paises y el trabajo

en colaboracion. Los enfoques en la igualdad de
género y la inclusién son mds matizados, con un
cambio deliberado hacia la interseccionalidad.

El monitoreo anual y el uso de incentivos financieros
refuerzan la responsabilidad compartida por los
resultados, garantizando un enfoque en el progreso
medible. (El progreso se seguird a través del Marco
de Resultados de la GPE 2030; véase el apéndice 1).
Estas lecciones sustentan el enfoque evolutivo de

la GPE: apoyar las reformas lideradas e impulsadas
por los paises con un monitoreo sélido, incentivar los
resultados mediante el financiamiento e integrar la
igualdad de género y la inclusidn en todas las etapas
de la colaboracion.



La GPE 2030 se basa en una teoria del cambio clara y compartida (véase el
recuadro 1), fundamentada en una idea sencilla pero poderosa: el derecho de
todos los nifios y nifias a una educacion de calidad se hace realidad cuando los
paises lideran sus propias reformas inclusivas ancladas en sistemas sélidos y
sostenibles y respaldadas por alianzas y financiamiento eficaces. En el marco de
la GPE 2030, la alianza profundiza este modelo vinculando de manera mds explicita
la transformacion del sistema con el financiamiento sostenible, fortaleciendo

el enfoque en los resultados, ampliando el papel de la alianza, aprovechando

el financiamiento innovador y reforzando el papel central de los profesores. En
conjunto, estos cambios tienen por objeto convertir la ambicién en un progreso
sostenido para todos los estudiantes.

La transformacion de los sistemas educativos requiere un financiamiento
predecible, equitativo y sostenible. Las reformas educativas solo perduran

cuando se basan en sistemas nacionales sélidos y estdn respaldadas por
estrategias fiscales coherentes. Por lo tanto, la GPE 2030 refuerza el vinculo entre la
transformacion del sistema y el financiamiento sostenible, alineando las opciones
fiscales, las decisiones sobre politicas y los resultados hacia un objetivo comun:

una educacion de calidad para todos los niflos y nifas. La GPE colaborard con los
ministerios de educacién, finanzas y planificacién para reposicionar a la educacion
como una inversién estratégica en capital humano, resiliencia y crecimiento. Esto
incluye fortalecer la capacidad de los ministerios de educacion para participar en el
didlogo fiscal e influir en las decisiones presupuestarias y relacionadas con la deuda.
En entornos afectados por la fragilidad y los conflictos, el modelo de financiamiento
de la GPE combina la flexibilidad con la sostenibilidad, garantizando la continuidad
del aprendizaje y fomentando al mismo tiempo la resiliencia del sistema a largo
plazo. (El alcance del financiamiento y la participacién de la GPE en el marco de la
GPE 2030 se describe en el apéndice 2).

Las finanzas plblicas nacionales siguen siendo la piedra angular de la
sostenibilidad. Al involucrar a los ministerios de todo el gobierno, en particular a los
de educacion, finanzas y planificacion, la GPE 2030 ayuda a posicionar la educacion
como una inversién estratégica en capital humano, resiliencia y crecimiento, y no
solo como un costo social. La GPE seguird apoyando a los paises para mejorar la
eficiencia, la equidad y el volumen del gasto nacional en educacién mediante una
planificacion, una presupuestacion y una gestion de las finanzas publicas mds
sélidas. Los incentivos basados en resultados recompensardn a los gobiernos que
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RECUADRO 1. TEORIA DEL CAMBIO

El derecho de todos los nifios y nifas a una
educacion de calidad se hace realidad
cuando los paises lideran sus propias
reformas inclusivas, ancladas en sistemas
sostenibles y respaldadas por alianzas y
financiamiento eficaces.

Si los paises asociados:

?» Implementan reformas prioritarias
bien definidas y especificas para cada
contexto que integren la igualdad
de género, la inclusién (incluidos
las personas con discapacidad, los
refugiados, los desplazados internos
y otros grupos marginados, segun el
contexto) y la resiliencia climdtica;

® Fortalecen las instituciones y los
sistemas de prestacion necesarios para
implementar, monitorear y sostener esas
reformas, especialmente para los mds
marginados;

¥ Garantizan un financiamiento adecuado
y sostenible, con recursos nacionales
actuando como ancla y financiamiento
externo alineado y catalizador; y

®» Garantizan que los profesores, la
sociedad civil, los jévenes, los padres, los
actores subnacionales y otras partes
interesadas participen activamente
en la configuracién y el impulso de las
reformas...

Entonces |os paises construirdn sistemas
educativos mds sélidos y sostenibles que
ofrezcan una educacion de calidad a todos
los nifos y niAas.

Y esos sistemas educativos fortalecidos

y financiados de manera sostenible,
adecuados para el siglo XXI, acelerardn los
avances en materia de acceso, aprendizaje,
igualdad de género e inclusion, al tiempo
que dotardn a los jévenes de las habilidades
y la resiliencia necesarias para el futuro.

Si todos los miembros de la GPE:

® Trabajan conjuntamente a nivel nacional
para alinearse detrds de una reforma
prioritaria bien definida, liderada por
el gobierno y especifica para cada
contexto;

®» Optimizan las oportunidades para
movilizar, proporcionar y armonizar el
financiamiento en apoyo de esa reformai;
Y

> ElSecretariado de la GPE gestiona
eficazmente los activos financieros,
técnicos y de convocatoria de la alianza
bajo la direccién de la Junta Directiva de
la GPE...

Entonces la GPE cumplird su misién de
movilizar alianzas e inversiones que
transformen los sistemas educativos en los
paises asociados, sin dejar a nadie atrds.
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RECUADRO 1. (continuado)

MISION

Movilizar alianzas e
inversiones que

transformen los sistemas

educativos de los paises
asociados, sin dejar a
nadie atrds

Todos los socios

> Trabajan
conjuntamente
alineados detrds de
una reforma prioritaria
bien definida y
especifica para el
contexto

> Optimizan
oportunidades para
movilizar, proveer y
alinear financiamiento
para las reformas
lideradas por los
gobiernos

El Secretariado de la
GPE

> Gestiona eficazy
eficientemente los
activos financieros y
técnicos de la alianza
en apoyo a la
implementacion y
financiamiento de la
reforma, bajo la
direccién de la Junta
Directiva de la GPE

> Moviliza
financiamiento y
facilita alianzas para
apoyar las reformas
lideradas por los
gobiernos

VISION »» UNA EDUCACION DE CALIDAD PARA TODOS LOS NINOS Y NINAS

OBJETIVOS

O & Reformas
@ @ educativas

~ A prioritarias
implementadas,
lideradas por los
paises, que integran
plenamente la
igualdad de género y
la inclusion de las
personas con disca-
pacidad, los refugio-
dos y otros grupos
marginalizados en
funcién del contexto
de cada pais

T — 7 Financia-
L _,| miento
externoe
interno movilizado
para apoyary
mantener las refor-
mas prioritarias

Reformas
l@l impulsadas

y sostenidas
mediante alianzas
coordinadas, eficaces,
inclusivas y respons-
ables, en las que
participan las partes
interesadas clave del
sistema

Sistemas
educativos mads
solidos y
sostenibles que
imparten
educacion a
todos los niflos
y ninas

META

Acelerar el
acceso, los
resultados del
aprendizajey la
igualdad de
género mediante
sistemas
educativos
equitativos,
inclusivos y
resilientes
adecuados para
el siglo XXl
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mejoren el volumen, la equidad o la eficiencia del
financiamiento nacional, con adaptaciones para los
entornos afectados por la fragilidad y los conflictos.
Este enfoque reconoce que la transformacién
duradera del sistema no puede lograrse Unicamente
con fondos externos, sino que depende de como los
gobiernos prioricen y gestionen sus propios recursos
alo largo del tiempo.

El financiamiento externo sigue siendo esencial,
especialmente para los paises mds pobres y
afectados por la crisis, pero debe ser catalizador,
no sustitutivo. En el contexto de la disminucién de
la ayuda oficial al desarrollo, la GPE se centrard de
manera mds deliberada en aprovechar los recursos
externos, en particular la ayuda no tradicional, en
linea con las prioridades de los paises. Siempre

que sea posible, el financiamiento de la GPE se
estructurard de manera que se liberen recursos
nacionales y externos adicionales y se apoyen

vias sostenibles que reduzcan progresivamente

la dependencia de la ayuda. En situaciones de
emergencia y crisis prolongadas, el financiamiento
de la GPE puede alinearse répidamente con las
respuestas humanitarias, en consulta con Education
Cannot Wait (véase el recuadro 2), a fin de garantizar
un enfoque coordinado y asegurar la continuidad
del aprendizaje, sin dejar de centrarse en el
fortalecimiento del sistema.

La GPE 2030 adopta un enfoque mds intencionado
en las multiples y entrecruzadas dimensiones

de desventaja que impiden a los nifos y nifias
acceder a la educacion y prosperar en ella. El
andlisis especifico del contexto de los factores
relacionados con la pobreza, el género, la
discapacidad, la condicion de refugiado, la ubicacion
y la vulnerabilidad climética permite a los socios
identificar qué estudiantes corren mayor riesgo de
exclusion (véose la figura 1, asi como los recuadros
3y 4). Si se tienen en cuenta estos factores junto
con la calidad de la educacién y el alcance del
sistema, se ponen de manifiesto barreras complejas
y superpuestas, entre ellas el mayor riesgo de

sufrir violencia en las escuelas y sus alrededores.

La GPE ayuda a los socios a identificar patrones de

RECUADRO 2. COMPLEMENTARIEDAD
DELA GPEY EDUCATION CANNOT
WAIT

Muchos paises asociados de la GPE se ven
afectados por la fragilidad y los conflictos.

La capacidad de la GPE para responder con
flexibilidad en estos contextos es fundamental para
su misién de fortalecer los sistemas educativos y no
dejar a nadie atrds.

En situaciones de emergencia y crisis prolongadas,
la GPE puede ayudar a los paises asociados a
reducir las disrupciones en los sistemas educativos,
ofrecer oportunidades de aprendizaje continuado y
equilibrar las necesidades de respuesta inmediata
con el fortalecimiento del sistema a largo plazo.

Reconociendo el mandato especifico de
Education Cannot Wait, la GPE se asegurard de
que sus directrices y comunicaciones transmitan
claramente la responsabilidad principal de
Education Cannot Wait de liderar la educacion en
situaciones de emergencia, incluido el despliegue
de fondos y la elaboracion de planes de respuesta.

El financiamiento de la GPE mantendrd la
flexibilidad necesaria para apoyar la respuesta de
emergencia cuando Education Cannot Wait no
pueda hacerlo, o cuando los recursos de Education
Cannot Wait sean insuficientes por si solos para
satisfacer la magnitud de las necesidades.
Cualquier respuesta de emergencia apoyada con
fondos de la GPE se discutird previamente con
Education Cannot Wait.

La GPE y Education Cannot Wait proporcionardn
conjuntamente orientacién a los socios a nivel
nacional sobre cémo secuenciar y alinear el apoyo
en los contextos en los que ambos estén presentes.
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marginacion educativa y a planificar y presupuestar
el acceso y la plena participacion (finalizacion,
aprendizaje y seguridad) de todas las nifas y todos
los nifos.

Figura 1. Enfoque interseccional de la GPE para la
igualdad de género

Una leccién fundamental de la GPE 2025 es que

la transformacion debe juzgarse por resultados
tangibles —mejoras en el aprendizaje y la
inclusion—y no solo por los insumos. Por o tanto,
la GPE 2030 refuerza una cultura de cumplimiento y
responsabilidad compartida en toda la alianza, con
funciones y responsabilidades claras para lograr
resultados. (El modelo operativo y las formas de
trabajo de la GPE se describen en el apéndice 3).

La mejora de los datos sobre los resultados del
aprendizaje bdsico permitird liberar recursos
adicionales de la GPE. Las habilidades bdsicas
(Iectoescriturq, aritmética y habilidades transferibles,
como las socioemocionales) son esenciales

para el aprendizaje futuro y el desarrollo de
competencias, pero la disponibilidad de datos —
especialmente datos comparables a lo largo del
tiempo o entre paises— sigue siendo limitada en
muchos paises asociados.*® La GPE vinculard el
financiamiento basado en resultados con la mejora
de la disponibilidad y el uso de los datos sobre el
aprendizaje bdsico, identificando e incentivando
medidas prdcticas para fortalecer los sistemas de
evaluacion.

RECUADRO 3. COMPROMISOS MUNDIALES DE LA GPE EN MATERIA DE

DISCAPACIDAD

En la Cumbre Mundial sobre Discapacidad 2025,

la GPE se comprometié a apoyar a los paises para
que refuercen el uso de datos sobre discapacidad

y barreras interseccionales, y a promover un
financiamiento equitativo, incluyendo para los
ninos y ninas con discapacidad.

En el marco de la GPE 2030, la GPE seguird con su
labor de:

» Difundir evidencia y conocimientos sobre lo
que funciona en la educacion inclusival.

» Ofrecer capacitacion para el desarrollo, la
planificacion y la implementacion de politicas
inclusivas.

® Promover la participacion significativa
de las organizaciones de personas con
discapacidad en los procesos del sector
educativo a nivel nacional.

En el marco de la GPE 2030, la GPE también
fortalecerd el monitoreo del volumen de
financiamiento de la GPE que apoya la inclusion
de las personas con discapacidad.
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El monitoreo de los resultados permitird realizar un
seguimiento tanto de los avances a nivel del sistema
como de los resultados a nivel de los beneficiarios
que reciben subvenciones y cofinanciamiento

de la GPE. A nivel del sistema, esto incluye la
implementacion de reformas, el financiamiento,

la inclusion, los datos sobre el aprendizaje y la
eficacia de las alianzas. A nivel de los beneficiarios,
los resultados se centrardn en los beneficios
cuantificables para los profesores y los estudiantes,
haciendo hincapié en los resultados del aprendizaje,
la igualdad de género y la inclusién. Indicadores
menos numerosos, mds claros y mds significativos
vinculardn los insumos con los resultados y ayudardn
a los paises a centrarse en lo que se puede cambiar
mediante politicas y su implementacion.

Los resultados se desglosardn por género, con un
enfoque interseccional para dar seguimiento a
otras formas de exclusion basadas en el contexto,
incluyendo a los refugiados y los estudiantes
desplazados. En consonancia con los compromisos
de la GPE en materia de discapacidad, el apoyo
adicional fortalecerd el seguimiento de los resultados
de los nifos y nifias con discapacidad.

La medicién en el marco de la GPE 2030 no solo
sirve para la rendicion de cuentas, sino también
para el aprendizaje. El monitoreo cuantitativo se
complementa con el aprendizaje evaluativo, lo que
permite a los paises adaptar las reformas a medida

que surge evidencia nueva. El monitoreo anual y las
revisiones de medio término, integrados en el didlogo
sectorial continuo, permiten hacer un seguimiento
inclusivo de los resultados, la correccion del rumbo y la
mejora continua, y refuerzan la rendiciéon de cuentas
mutua entre los gobiernos, los socios y los ciudadanos.

A medida que la GPE evoluciona, acercar las
capacidades globales a los paises asociados

y mejorar la eficacia interna son aspectos
fundamentales para lograr un impacto
significativo. El Secretariado de la GPE seguird
racionalizando sus operaciones y reforzando sus
funciones de cara a los paises mediante una mayor
presencia a nivel regional y nacional. Esto posiciona
a la GPE como un socio dgil, capaz de adaptarse a
las necesidades cambiantes de los paises y a los
giros en la arquitectura educativa mundial.

El valor distintivo de la GPE radica en su doble
identidad como fondo y como alianza de multiples
partes interesadas. Gracias a su capacidad de
convocatoria, la GPE ayuda a los paises a alcanzar un
consenso politico en torno a las reformas prioritarias,
alinear el apoyo externo y garantizar que sean las
instituciones nacionales, y no los proyectos, las que
impulsen la implementacion. En el marco de la GPE
2030, esta funcién de asociacion se vuelve mds
operativa e inclusiva, con enfoques adaptados al
contexto en entornos afectados por la fragilidad y
los conflictos. (En el apéndice 4 se ofrece una visién

RECUADRO 4. COMPROMISO MUNDIAL DE LA GPE CON LOS REFUGIADOS

En el Foro Mundial sobre los Refugiados de 2023, la GPE se unié a sus socios en un compromiso

de multiples partes interesadas para ampliar el acceso de los nifios y nifias refugiados a una
educacién segura, de calidad y relevante, y para apoyar su inclusion en los sistemas educativos
nacionales. Para avanzar en este compromiso, la GPE movilizard mds financiamiento para la
inclusion de los refugiados a través de los mecanismos de subvencién de la GPE; abogard por un
aumento del financiamiento para la educacion en los paises asociados que acogen a refugiados;
apoyard el didlogo sobre politicas inclusivas y basadas en evidencia en materia de inclusion;

y apoyard el intercambio de conocimientos y el desarrollo de bienes publicos mundiales que

refuercen la inclusion a nivel de pais.
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general de los grupos de socios y partes interesadas
de la GPE).

Los directores de escuelas, los profesores y los
estudiantes son actores fundamentales en

la reforma educativa, pero sus voces suelen

estar subrepresentadas. La GPE 2030 amplia la
colaboracién con las organizaciones de profesores y
la sociedad civil, en asociacién con los gobiernos. Su
objetivo es fortalecer su participacion en el didlogo
sobre politicas y la implementacién de programas, con
especial atencién a las profesoras, los profesores con
discapacidad y los profesores refugiados. También
se prestard apoyo a los paises asociados para que
involucren de manera significativa a los estudiantes y
los jovenes en el didlogo y la toma de decisiones.

El pacto de asociacion sigue siendo el mecanismo
central para alinear a las partes interesadas en
torno a una sola reforma liderada por el gobierno,
aclarando las funciones y las responsabilidades
compartidas para lograr el cambio. El diclogo
inclusivo a través de los grupos locales de educacion
retine a los ministerios, la sociedad civil, los profesores,
los jévenes y los socios para el desarrollo con el fin de
abordar los obstdculos, monitorear la implementacion
y mantener el impulso. Se prestard apoyo a los
gobiernos para que profundicen el didlogo con las
principales partes interesadas del sistema. Se alienta
alos financiadores externos a que alineen su apoyo a
través de los sistemas gubernamentales, reforzando
la apropiacioén y la rendicion de cuentas.

A través de instrumentos como la Subvencion
para la Transformacion del Sistema, el Fondo
Multiplicador de la GPE, el Acelerador de la
Educacion de las Nifias y el financiamiento
innovador, la GPE atraerd el cofinanciamiento de
socios bilaterales, multilaterales, filantrépicos

y privados. En el marco de la GPE 2025, el Fondo
Multiplicador movilizé US$3,780 millones en
cofinanciamiento de 66 socios utilizando algo menos
de US$1,000 millones en subvenciones de la GPE, lo
que supone una ratio de apalancamiento promedio
de 4. Los fondos concesionales y los recursos de
las subvenciones seguirdn utilizdndose de forma
estratégica para reducir el riesgo o desbloquear
inversiones mds cuantiosas de los bancos de

desarrollo, los fondos climdticos y los socios privados.

Los enfoques de financiamiento innovadores,
entre los que se incluyen el financiamiento
combinado, los mecanismos basados en resultados
y las inversiones en educacion vinculadas al
clima, conectardn la educacion con prioridades
nacionales mdas amplias. Al aprovechar diversas
fuentes de financiamiento y alinearlas a través de
una agenda de reforma Unica, la GPE garantiza que
cada délar, ya sea nacional o externo, contribuya
directamente a la sostenibilidad y el impacto de
los sistemas educativos. El fortalecimiento de la
presentacién de informes sobre los resultados del
cofinanciamiento, asi como sobre los insumos,
garantizard que el capital movilizado contribuya
directamente a reformas sostenibles e inclusivas.

La Fundacién para la GPE, establecida en 2026 en
Ginebra, es una entidad sin fines de lucro creada
para apoyar la mision, la vision y los objetivos

de la GPE. Proporciona una plataforma dedicada
a movilizar capital privado y filantrépico y otro
tipo de apoyo en consonancia con las prioridades
educativas de los paises. A través de mecanismos
transparentes y responsabiles, la Fundacién para
la GPE complementa los instrumentos financieros
bdsicos de la GPE canalizando financiamiento
catalitico, combinado e innovador y colaborando
con otros para fortalecer los sistemas educativos
nacionales y promover resultados de aprendizaje
sostenibles e inclusivos.

La GPE 2030 construye sobre los puntos fuertes y las
lecciones aprendidas de la GPE 2025, pero va mds
alla, integrando la transformacion del sistema, el
financiamiento sostenible y las alianzas inclusivas
en un modelo més sélido y coherente. Reafirma

que el progreso duradero en la educacién depende
de la alineacion de la voluntad politica, los recursos
financieros y la capacidad del sistema en torno a
resultados compartidos. Mediante un financiamiento
mds sélido, una medicién mds inteligente, una
asociaciéon mads profunda y un compromiso firme
con la igualdad de género y la inclusién, la GPE 2030
ayudard a los paises a cumplir la promesa de una
educacién de calidad para todos los nifos y nifas, de
forma sostenible y a gran escala (véase la figura 2).
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Figura 2. Modelo de la GPE para transformar el financiamiento y la prestacion de la educacién con el fin de
lograr un impacto sostenible
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La GPE 2030 construye sobre los puntos fuertes
y las lecciones aprendidas de la GPE 2025, pero
avanza de manera decisiva hacia un modelo
mas integrado y orientado al futuro, que atina la
transformacion del sistema, el financiamiento
sostenible y la colaboracién inclusiva al servicio
de resultados compartidos. Reconoce que el
progreso duradero en la educacion no dependerd
de intervenciones aisladas, sino de la alineacion
del liderazgo politico, el financiamiento publico, la
capacidad institucional y la accién coordinada a
lo largo del tiempo. En un mundo marcado por la

incertidumbre y las crisis agravadas, la GPE 2030
posiciona la educacién no solo como un imperativo
social, sino como una inversion estratégica en
resiliencia, equidad y potencial humano. Al apoyar
las reformas impulsadas por los paises, fortalecer la
rendicién de cuentas sobre los resultados y movilizar
la colaboracion en torno a un objetivo comun, la GPE
contribuirdé a garantizar que todos los nifos y nifas
puedan acceder a una educacion de calidad, y a
que los sistemas educativos estén equipados para
impartirla de manera sostenible y a gran escala.
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Apéndice 1. Marco de resultados de la GPE 2030

Desglose por sexo, nivel de educacion, nifos y jévenes con discapacidad, ubicacion, refugiados y
desplazados internos, seguin corresponda.’

META DE LA GPE 2030: ACELERAR EL ACCESO, LOS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Y LA IGUALDAD DE GENERO MEDIANTE SISTEMAS EDUCATIVOS EQUITATIVOS,
INCLUSIVOS Y RESILIENTES ADECUADOS PARA EL SIGLO XXI

Resultados principales de las subvenciones y el cofinanciamiento de la GPE

H1. Ndmero y porcentaje de nifios, nifas y jdvenes apoyados con una mejor calidad de la educacion

H2. NUmero y porcentaje de nifios, nifas y jovenes que se benefician de intervenciones que promueven la
igualdad de género

H3. NUmero y porcentaje de nifos, nifas y jévenes no escolarizados que reciben educacion o
capacitacion

H4. Nimero y porcentaje de nifios y niflas con mejores resultados de aprendizaje

H5. NUmero y porcentaje de profesores beneficiarios de programas o actividades de desarrollo
profesional

OBJETIVOS DE LA GPE 2030

Objetivo I: Implementar de manera efectiva las reformas educativas prioritarias lideradas
por cada pais, integrando plenamente la igualdad de género y la inclusién de las personas
con discapacidad, los refugiados y otros grupos marginados, en funcién del contexto de
cada pais

1. Porcentaje de paises asociados cuya reforma prioritaria esté logrando avances demostrables en la
mejora de componentes clave del sistema educativo

1. Para conocer la metodologia, consulte: https://www.qIobcmoqrtnership.orq/content/qpe—2030—results—fromework—onnexes—decision.
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2. Porcentaje de paises asociados que estdn mejorando la planificacion, la presupuestacion y el
monitoreo de la educacion de manera inclusiva y sensible al género

3a. Porcentaje de paises asociados que estdn avanzando hacia el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4.1.1a.

3b. Porcentaje de paises asociados que estdn logrando los objetivos desencadenantes de asignaciones
complementarias vinculadas a la presentacion de informes sobre el Objetivo de Desarrollo Sostenible
411a.

4. Porcentaje de paises asociados que estdin mejorando la disponibilidad y el uso de datos y evidencia

Objetivo 2: Movilizar financiamiento interno y externo para apoyar y sostener la
implementacién efectiva de las reformas prioritarias

5a. Porcentaje de paises asociados que estdn mejorando:

El volumen del financiamiento nacional para la educacion
La equidad del financiamiento nacional para la educacion
La eficiencia del financiamiento nacional para la educacion

5b. Porcentaje de paises asociados que estdn logrando los objetivos desencadenantes de asignaciones
complementarias vinculadas al volumen, la equidad y la eficiencia del financiamiento nacional

6. Cofinanciamiento total movilizado a través de subvenciones de la GPE

7. Porcentaje de compromisos de los donantes con el Fondo de la GPE cumplidos

8. Porcentaje de programas financiados con subvenciones de la GPE para la implementacion que
contribuyen a la sostenibilidad de las reformas prioritarias

Objetivo 3: Impulsar y mantener las reformas mediante alianzas coordinadas, eficaces,
inclusivas y responsables, en las que participen las partes interesadas clave del sistema

9. Porcentaje de paises asociados en los que la alianza estd demostrando una rendicion de cuentas
mutua para una colaboracién eficaz

10. Porcentaje de paises asociados con grupos locales de educacion inclusivos

1. Numero de cambios en las politicas en los paises asociados influenciados por organizaciones de la
sociedad civil, organizaciones de profesores, grupos juveniles o el sector privado

12. Porcentaje de paises asociados que estdin mejorando la coordinacion sectorial
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Apéndice 2. Alcance del financiamiento y la participacion de la GPE

AMBITO

La GPE 2030 mantendrd un alcance de 12 afios
de educacion primaria y secundaria, mds al
menos un afo de educacion preescolar.

Se amplia el alcance de las intervenciones
basadas en evidencia para apoyar la
programacién integrada para nifos pequenos
(a partir de los 3 afos) como parte de los
programas enfocados en la educacion
preescolar, y la programacion de habilidades
para el trabajo para los jovenes matriculados
en la educacion secundaria o en programas
equivalentes de educacion no formal o de
recuperacién y habilidades.

La GPE seguird reforzando la integracion de

la inclusién y la igualdad de género en todos
los aspectos de su labor, prestando especial
atencién a la lucha contra la violencia de
género y d la inclusién de los nifos y nifias con
discapacidad, los refugiados y las poblaciones
desplazadas. Esto incluye la atencién a la salud
y la nutricién en las escuelas.

La GPE reforzard la capacidad de los paises para
identificar, dar seguimiento y apoyar a los nifios
y niflas en riesgo de abandonar la escuela o que
ya la han abandonado, o que incluye destinar
financiamiento de la GPE a los nifos, niflas y
jévenes que se encuentran fuera del sistema
educativo formal. La GPE seguird apoyando
sistemas educativos equitativos, inclusivos

y que respondan a las cuestiones de género

a través de una perspectiva interseccional

e incentivando la equidad, la eficiencia y el
volumen del financiamiento nacional.

La GPE 2030 reforzard los enfoques para abordar
el cambio climdtico en los sistemas educativos
y mitigar su impacto en la prestacion de la
educacion.

EJEMPLOS

Ampliar el acceso a la educacién preescolar; mejorar
el aprendizaje bdsico; apoyar los programas de
recuperacion o de refuerzo educativo; fortalecer la
capacitacion del profesorado y la alineacion de los
planes de estudio.

Financiamiento de programas inclusivos de
aprendizaje temprano (a partir de los 3 afos):;
integracion de opciones de empleabilidad y
habilidades en los planes de estudio de secundaria;
vias para que los jévenes mayores de edad o que
han abandonado la escuela vuelvan a estudiar o a
trabajar.

Apoyo a presupuestos sensibles a las cuestiones de
género y discapacidad; iniciativas de prevencion
de la violencia de género y de escuelas seguras;
integracion de la salud y la nutricidn en los planes
educativos; formacion docente inclusiva para
entornos con presencia de refugiados.

Incentivos para un gasto nacional equitativo

en educacion; apoyo a la capacidad para

la desagregacion y el monitoreo de datos;
financiamiento flexible para llegar a los estudiantes
mds marginados.

Medidas para prevenir, responder y mitigar el
impacto del cambio climdtico y los conflictos en los
sistemas educativos; alineacion con las estrategias
nacionales de resiliencia climdtica (por ejemplo,
escuelas resilientes a los desastres); medidas
especificas para mitigar los impactos en los mds
vulnerables.
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Apéndice 3. Como trabajamos

La capacidad de la GPE para obtener resultados depende no solo de qué hacemos, sino también de cémo
trabajamos. El modelo operativo de la GPE 2030 se basa en la GPE 2025, profundizando en el enfoque en la
prestacion de servicios, la sostenibilidad y la rendiciéon de cuentas mutua.

OBJETIVO

REFORMA
PRIORITARIA
INCLUSIVA

MOVILIZAR
FINANCIAMIENTO
SOSTENIDO

IMPULSAR LA
IMPLEMENTACION Y
ENTREGA MEDIANTE
ASOCIACIONES
EFICACES

PREGUNTAS CLAVE

¢Qué prioridad quiere cambiar el pais?
¢Qué medidas serdn necesarias para
impulsar la implementacion? ¢Se han

integrado plenamente la igualdad
de género y la inclusién? ;Cémo se

logrardn mejoras en los datos sobre el
aprendizaje? sComo se puede fortalecer
el sistema educativo para que cumpla

sus objetivos?

¢Coémo mejorard el pais el
financiamiento interno? sCudl es el

camino hacia un sistema educativo
con financiamiento sostenible? ;Cémo

puede el financiamiento externo,

incluidas las subvenciones de la GPE,
movilizar cofinanciamiento adicional
en apoyo de la sostenibilidad a largo
plazo? ¢El financiamiento fortalece los
sistemas gubernamentales y apoya la

sostenibilidad de la reforma?

¢Han participado las principales partes

interesadas en la configuracién de
la reforma? ¢Estdn alineadas para

apoyar la implementacion? sComo se
monitoreard el progreso de manera

inclusiva?

HERRAMIENTAS DE APOYO

Pacto de asociaciéon

Desencadenantes de la
asignacién complementaria
vinculada a la presentacién de
informes sobre los resultados del
aprendizaje bdsico

Apoyo a la capacidad del sistema

Apoyo al didlogo sobre el
financiomiento de la educacion

Desencadenantes de la
asignacién complementaria
vinculada al financiamiento
nacional

Subvenciones financiadas
con fondos externos y
cofinanciamiento apalancado

Apoyo a las partes interesadas
claves del sistema y didlogo
inclusivo

Monitoreo anual/revisiones de
medio término
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Herramientas de financiamiento y apoyo

Los instrumentos de financiamiento de la GPE estdn disefados para fortalecer los sistemas, movilizar el
financiamiento sostenible e incentivar los resultados. Incluyen objetivos desencadenantes basados en los
resultados vinculados al financiamiento nacional y a los resultados del aprendizaje, y ofrecen flexibilidad
para contextos frdgiles y de crisis.

INSTRUMENTO
FINANCIERO

SUBVENCION PARA LA
TRANSFORMACION DEL
SISTEMA

FONDO MULTIPLICADOR DE

LA GPE

FINANCIAMIENTO
INNOVADOR

OBJETIVO

Recurso emblemdtico para
apoyar reformas a gran escala
lideradas por los paises que
abordan los cuellos de botella
sistémicos en los sistemas
educativos.

Movilizar financiaomiento bilateral,
multilateral, filantrépico y privado
para alinearse con las prioridades
de reforma impulsadas a

nivel nacional. Desbloquea
financiamiento adicional en una
proporcion minima de 4:1 por
cada délar de la GPE. Incluye

una ventana de contrapartida
dedicada de 11 para fundaciones
y socios filantrépicos.

Fondos catalizadores que
combinan financiamiento
concesional mixto, incentivos
filantrépicos e instrumentos

de distribucion de riesgos para
movilizar recursos publicos

y privados adicionales para
reformas educativas sostenibles
lideradas por los gobiernos.

ELEGIBILIDAD

Paises de ingreso bajo, pequenos
estados insulares en desarrollo
(PEID) elegibles para la AIF y
aquellos clasificados como menos
adelantados, fragiles o afectados
por conflictos, incluso si pasan a
ser paises de ingreso medio.

Una amplia gama de paises
de ingreso bajos y medio-bajo,
incluidos los que anteriormente

también eran elegibles en el marco

de la GPE 2025.

Paises comprometidos de
manera creible con la resiliencia
del financiamiento nacional y el
financiamiento sostenido de la
educacion.
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ACELERADOR DE LA
EDUCACION DE LAS NINAS

SUBVENCION PARA EL
DESARROLLO DE LAS
CAPACIDADES DEL
SISTEMA

EDUCACION EN VOZ ALTA
(EDUCATION OUT LOUD)

INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTOS E
INNOVACION DE LA GPE
(k1)

INICIATIVAS DE ASISTENCIA
TECNICA

FINANCIAMIENTO
ACELERADO

Destinar recursos para apoyar
reformas que aborden las
barreras alas que se enfrentan
las nifas altamente marginadas,
complementando una
integracion sistemdtica mads
amplia de la perspectiva de
género en la transformacion del
sistema o las subvenciones del
Fondo Multiplicador de la GPE.

Apoyar la planificacion sectorial
inclusiva, el diagnéstico de los
sistemas y el fortalecimiento de
la capacidad institucional para
mejorar el entorno propicio para
la reformai.

Fortalecer la participacion de

la sociedad civil en el didlogo
inclusivo, la reforma de las
politicas y la rendicién de cuentas
social de los sistemas educativos.

Apoyar la generacion,
movilizacién y adopcion

de evidencia mediante la
investigacion aplicada y los
centros regionales para ampliar
las innovaciones y fortalecer

la capacidad de formulacién/
desarrollo de politicas.

Proporcionar apoyo técnico
especifico a través de
mecanismos impulsados por la
demanda para abordar retos
intersectoriales.

Permitir a los paises asociados
reorientar los recursos asignados
por la GPE para responder a
crisis. Se enfoca en mantener la
continuidad y la recuperacion

de la educacion, permitiendo

el desembolso anticipado de
hasta el 20 % de la asignacion

de la subvencién (o hasta

US$10 millones).

Paises que enfrentan los mayores
desafios para lograr la igualdad de
género a través de la educacion.
Los fondos disponibles se pondrdn
primero a disposicion de los
paises elegibles existentes que
cumplieron con los requisitos del
Acelerador de la Educacion de

las Niflas en el marco de la GPE
2025, pero que no recibieron una
asignacion.

Paises de ingreso bajo y medio-
bajo, y aquellos que eran
previamente elegibles bajo marcos
anteriores de la GPE.

Todos los paises asociados de la
GPE.

Todos los paises asociados de la
GPE, independientemente de su
nivel de ingreso.

Paises asociados selectos de la
GPE en funcién de las necesidades
y prioridades identificadas en sus
programas de reforma.

Todos los paises elegibles

para la GPE que se enfrentan a
emergencias como conflictos,
desastres climdticos y crisis
sanitarias. Coordinado con
Education Cannot Wait y alineado
con las respuestas humanitarias
conjuntas.
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Apéndice 4. Con quién trabajamos

La Junta Directiva de la GPE establece las politicas y estrategias de la alianza. El Secretariado de la GPE
proporciona apoyo administrativo y operativo a la alianza y facilita la colaboracion con todos los socios.

CATEGORIA DE

SOCIOS

GOBIERNOS DE LOS PAISES
ASOCIADOS

SOCIEDAD CIVILY
ORGANIZACIONES DE
PROFESORES

SOCIOS DE DESARROLLO Y
FINANCIAMIENTO

FUNCIONES Y CONTRIBUCIONES

Los ministerios de educacion lideran y se encargan de la agenda de
reformas mediante pactos de asociacion alineados con los planes
nacionales del sector educativo.

Los ministerios de finanzas y las autoridades presupuestarias nacionales
movilizan, asignan y mantienen el financiamiento nacional para la
educacion.

Las autoridades subnacionales y locales (estados, provincias, distritos)
desempenan funciones fundamentales en los casos en que la
educacion estd descentralizada.

Los gobiernos en contextos afectados por la fragilidad y las crisis
colaboran con la GPE a través de marcos operativos adaptados para
mantener la continuidad del aprendizaje y la resiliencia del sistema.

Las organizaciones de la sociedad civil participan en procesos inclusivos
de didlogo sobre politicas, monitoreo y rendiciéon de cuentas.

Los sindicatos de profesores y las asociaciones profesionales
contribuyen al disefio de politicas, el desarrollo profesional y las
estrategias de implementacion equitativa.

Educacién en Voz Alta (Education Out Loud) fortalece el espacio civico
para la promocion y abogacia basadas en la evidencia y el monitoreo
participativo de las reformas educativas.

Los socios multilaterales, como el Banco Mundial (onﬁtric’m y
ﬁdeicomisorio), UNICEF y la UNESCO, actiian como agentes de
subvenciones coordinando el apoyo técnico y financiero.

Las instituciones mundiales (UNESCO, ACNUR, UNICEF, Banco Mundial,
Programa Mundial de Alimentos) colaboran con la GPE en cuestiones
como los datos, la respuesta a las crisis, las comidas escolares y el
clima.

Los donantes bilaterales, las fundaciones filantrépicas y los bancos de
desarrollo cofinancian las subvenciones de la GPE, apoyando el modelo
de apalancamiento 4:1 del Fondo Multiplicador de la GPE.

Las instituciones financieras de desarrollo, incluidos los bancos
regionales y nacionales, participan en mecanismos innovadores de
financiamiento y de canje de deuda para la educacion que amplian el
espacio fiscal para el aprendizaje.
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ORGANIZACIONES
REGIONALES Y MUNDIALES

SECTOR PRIVADO Y SOCIOS
NO TRADICIONALES

Los organismos regionales y las redes de aprendizaje entre pares, como
el Intercambio de Conocimientos e Innovacion (KIX, por sus siglas en
inglés), mejoran el intercambio de evidencia y la capacidad a nivel
regionall.

Las instituciones mundiales (UNESCO, UNICEF, Programa Mundial
de Alimentos) colaboran con la GPE en materia de datos, politicas,
respuesta a las crisis y comidas escolares.

Las alianzas con Education Cannot Wait y otros actores humanitarios
alinean los esfuerzos en el nexo entre la ayuda humanitaria y el
desarrollo.

Las fundaciones privadas, las corporaciones y las empresas sociales

aportan innovacion, financiamiento y tecnologia para la transformacion
del sistema.

Las alianzas se centran en el aprendizaje digital, las tecnologias
de apoyo para la inclusion de las personas con discapacidad y las
infraestructuras resilientes al clima.

La Fundacién para la GPE en Ginebra proporciona una plataforma para
movilizar capital privado y filantrépico en linea con las prioridades
publicas.
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