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wŞǎǳƳŞ ŜȄŞŎǳǘƛŦ

hōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όta9ύΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 
30 évaluations au niveau des pays et se déroule 
sur une période de trois ans, de 2017 à 2020. Elle 
cherche à évaluer i) les contributions du 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜǘΣ 
finalement, ses contributions aux résultats 
éducatifs dans le domaine des apprentissages, de 
ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƛƛύ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ 
changement du Partenariat mondial et de son 
modèle opérationnel au niveau des pays. 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
recherche mixte en sciences sociales fondée sur 
ǳƴŜ ǘƘŞƻǊƛŜΣ ŎƻƴƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
contributions. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ƻƎƻ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
(PSE) 2014-2015 et le financement pour la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳcation (ESPIG) 
2015-2019. Cependant, la période totale de la 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ нлмл Ł нлмфΣ 
Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴ ŎȅŎƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ t{9 Ŝǘ ŘΩŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ 
le PSE précédent, afin de relever les changements 
ou les améliorations survenus dans le temps. Elle 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ 
analyse de bases de données et une revue de 
littérature, ainsi que sur des consultations 
menées auprès de 47 parties prenantes, soit des 
représentants des quatre ministères de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
primaire et secondaire (MEPS), des responsables 
au niveau des districts, des représentants 

ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻƎƻƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ŘƻƴŀǘǊƛŎŜǎ 
bilatérales et multilatérales. 

[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ 

Le Togo, officiellement la République du Togo, est 
ǳƴ ǇŜǘƛǘ Ǉŀȅǎ ŜƴŎƭŀǾŞ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǉǳƛ ŀ 
obtenu indépendance de la France en 1960. Le 
pays a vécu plusieurs périodes politiquement 
ǘǊƻǳōƭŞŜǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
européenne à interrompre son aide et à 
suspendre toutes relations diplomatiques de 
1993 à 2006. Le Togo est encore considéré 
comme un pays fragile tant par la Banque 
mondiale que par la Banque africaine de 
développement. Cela dit, au cours des quinze 
dernières années, il a réalisé des progrès sur les 
plans de la réduction de la pauvreté et de 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ 
grâce à la restauration des liens économiques 
avec lΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ł ƭΩƛƴŦƭǳȄ ŘΩŀƛŘŜ 
provenant de bailleurs de fonds internationaux et 
Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

En 2017, le Togo comptait 7,8 millions 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ нΣт % 
par an. La majorité de la population (59 %), dont 
environ 40 % ont moins de 15 ans, vit en milieu 
rural. Le niveau de pauvreté y est élevé, mais a 
diminué, passant de 62 % en 2005 à 47 ҈Φ [ΩƛƴŘƛŎŜ 
de développement humain du Togo (IDH) est de 
0.503, le classant au 165e rang des 189 pays inclus 
Řŀƴǎ ƭΩL5I όнлмтύΦ  

vǳŀǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : le ministère de 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ όa9t{ύΤ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
Formation professionnelle (METFP); le ministère 
de ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 
(MESR) qui encadre les universités, et le ministère 
ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CŜƳƳŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ όa!{tC!ύΣ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ 
ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ 
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pour les élèves non scolarisés. Alors que le 
METFP, le MESR et le MASPFA sont entièrement 
centralisés, les MEPS sont décentralisés à deux 
niveaux, lesquels comprennent six ministères 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ό5w9ύ ǉǳƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
chacune des cinq régions administratives et la 
région de Lomé. En 2018, 2,84 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŃƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ нΣпн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

Au cours des 15 dernières années, le Togo a 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǘǊƻƛǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ 
premier, antérieur au Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ 
ŘΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ 9t¢-MOA) couvrait les 
années 2005-2015 et les deux plans suivants, 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9t¢-MOA/PME, les 
périodes 2010-2020 et 2014-2025. La présente 
évaluation porte sur le PSE 2014-2025. 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
au PSE 2010-2020 et aux processus de 
planification du nouveau PSE 2020-2030, 
actuellement en cours de préparation.  

[Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ 

[Ŝ ¢ƻƎƻ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł ƭΩ9t¢-MOA/PME en 2009 et 
Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 
groupe constitutif Afrique 2. Depuis son adhésion 
au Partenariat mondial, le pays a obtenu cinq 
financements : deux financements pour la 
préparatiƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
(ESPDG); deux financements pour la mise en 
ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό9{tLDύ Ŝǘ 
un financement pour la préparation du 
programme (PDG). La présente évaluation 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩ9{tLD ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘΣ нлмр-2019. 

Le Partenariat mondial soutient la Coalition 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ¢ƻƎƻ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
(CNT-9t¢ύ ŘŜǇǳƛǎ нллф ǇŀǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
financements successifs versés dans le cadre du 
CƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όC{/9ύΦ 

Le Togo fait partie de sept financements du 
Partenariat mondial accordés pour des activités 

mondiales et régionales (AMR), activités qui 
comprennent des initiatives liées aux évaluations 
ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΣ Ł 
la violence sexiste et au financement de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ 

;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŀǳ ¢ƻƎƻΣ нлмлπнлмф 

On constate une amélioration significative de la 
qualité de la planification du secteur de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛon au Togo au cours de la période 
considérée. Au fil du temps, le gouvernement a 
amélioré sa capacité de pilotage des processus 
participatifs des analyses sectorielles de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ t{9Σ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
cette capacité ne soit pas encore 
instƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ 
aide extérieure. La participation de hauts 
dirigeants à la gouvernance du PSE demeure un 
défi.  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ 
PSE 2010-2020 et 2014-2025; ce dernier plan 
répondait aux sept critères de qualité pour les 
PSE du Partenariat mondial et toutes les parties 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ƭΩƻƴǘ ƧǳƎŞ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ 
que son prédécesseur. Les évaluations 
indépendantes des deux plans ont qualifié le 
socle factuel les étayant de « bon » ou 
ŘΩζ excellent ηΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
(RESEN 2009, 2012) élaborées avec le soutien du 
Pôle de Dakar. 

Bien que le SIGE produise régulièrement des 
données basées sur des outils et des procédures 
standard, des problèmes de fiabilité persistent. Il 
ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳŎǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŀǳ ¢ƻƎƻΦ [ŀ 
complexité du cadre de résultats du PSE 
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complique la faisabilité du plan. Bien que le 
PSE 2014-2025 ait reçu une note positive, sur la 
base des critères du Partenariat mondial, le 
gouvernement a eu du mal à utiliser le cadre de 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǇŜǳ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƻǳ Ł ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƳŜ 
ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
décisions. 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  

Au cours de la période examinée, le modèle du 
Partenariat mondial au Togo a fonctionné de 
manière efficace pour améliorer la planification 
sectorielle, et ce, de plusieurs façons : a) en 2014, 
le SecréǘŀǊƛŀǘΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴǘ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9{t5D ƻƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ 
avec le gouvernement du Togo pour établir une 
méthodologie solide et participative dans le but 
de préparer un plan de qualité, collaboration qui 
se poursuit encore ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ нлмфΤ ōύ ƭŜ 
Partenariat mondial a suffisamment influé sur la 
préparation et la qualité du plan sectoriel; et c) 
ƭΩ9{t5D ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό!{9ύ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ 
consultants externes engagés pour appuyer les 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ!{9 Ŝǘ Řǳ t{9Σ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
un processus de validation et de révision du PSE 
plus complet et participatif. 

/Ŝ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

La complexité croissante des besoins de 
financement du PaǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ƴΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-
être pas bien adaptée à un pays dont les capacités 
ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
financière et technique extérieure. Les parties 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ 
pour renouveler le PSE et approuver le prochain 
ESPIG. Compte tenu du rôle important que le 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀ ƧƻǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŜƴǘǊŜ 

les financements est préoccupant pour les 
autorités éducatives du Togo. 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ 

;ǘŀǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŀǳ ¢ƻƎƻ 

[Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŞ ŀǳ ¢ƻƎƻ ŀǇǊŝǎ нлмсΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
de dépendre de la volonté et de la capacité 
ŘΩƛƴŘƛǾidus clés au sein du gouvernement et de 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ 
au cours de la période examinée. Le Togo dispose 
de mécanismes participatifs bien établis pour la 
revue sectorielle conjointe, bien que des 
difficultés subsistent en ce qui concerne les 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ Řǳ {LD9 ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 Ŝǘ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
prises de décisions. 

Le manque de participation des ministres de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝt au suivi sectoriels 
continue de poser problème. La motivation du 
gouvernement est également faible; si le 
dialogue sectoriel est efficace au niveau 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ƻǳ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǳ 
niveau politique, entre les ministres de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳx échelons supérieurs du 
gouvernement. 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Au cours de la période analysée, le Partenariat 
mondial a contribué à améliorer le suivi des plans 
sectoriels et la responsabilité mutuelle. Avec 
ƭΩ¦bL/9C όŁ ǘitre de chef de file et agence de 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 
développement au Togo, le Partenariat a soutenu 
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la création, le développement des capacités et le 
fonctionnement du Secrétariat technique 
permanent (STP) depuis 2012. Sans celui-ci, on 
estime que le suivi sectoriel et la responsabilité 
ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ t{9 
seraient très limités. Le Togo organise des revues 
sectorielles conjointes annuelles depuis 2011 (à 
ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ нлмпύ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci 
semble sΩşǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ 
2016. Bien que le Partenariat mondial et son 
Secrétariat aient exercé une certaine influence 
pour améliorer les processus de suivi sectoriel et 
de responsabilité mutuelle, il reste des défis à 
relever pour que le gouvernement puisse 
produire des données de suivi fiables et les 
utiliser efficacement dans ses prises de décisions, 

Le Partenariat a également apporté de 
modestes contributions au dialogue sectoriel au 
cours de la période examinée. Le Secrétariat, par 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘiaire du responsable-pays, a fortement 
contribué au dialogue politique autour de la 
revitalisation du groupe local des partenaires de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΦ  

5ΩŀǳŎǳƴǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
rôles et les responsabilités du Secrétariat du 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ 
du suivi sectoriels et de la responsabilité mutuelle 
ŀǳ ¢ƻƎƻΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ǎŜ ŦƛŜƴǘ Ł ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
coordination pour assurer la qualité et la 
ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ŘŜǎ 
mécanismes de responsabilité mutuelle. Les 
parties prenantes au niveau national estiment 
ǉǳŜ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
Par exemple, le projet PERI est généralement 
considéré comme une initiative de la Banque 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴǘ 
partenaire ne sont pas souvent associés au 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŜŦŦƻǊǘǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞǇƭƻƛŜ ǇƻǳǊ 
améliorer le dialogue dans le secteur éducatif. 

/Ŝ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Le Partenariat mondial a créé des possibilités et 
exercé de son influence pour veiller à la mise en 
place de mécanismes de responsabilité mutuelle; 
son modèle opérationnel pourrait être utilisé plus 
stratégiquement dans une perspective de 
dialogue et de responsabilité mutuelle au niveau 
des politiques.  

Au Togo, les ressources humaines et financières, 
de même que les capacités, sont extrêmement 
ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
continu des partenaires de développement, il est 
ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ 
ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ 
sous leur forme actuelle, ou que les capacités 
nécessaires pour pérenniser ceux-ci soient 
institutionnalisées. Si le dialogue technique est 
opérationnel et efficace, le dialogue politique et 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
lui, fait défaut. Cette situation semble découler à 
la fois des faibles capacités du gouvernement du 
¢ƻƎƻ Ŝǘ Řǳ ǇŜǳ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǉǳΩƛƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇƻǳǊ 
faire avancer ces processus.  

;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Řǳ 
Partenariat mondial au Togo, il pourrait être utile 
que le Partenariat et le Secrétariat soutiennent et 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŘΩŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ : (a) au dialogue 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎcord de 
partenariat de 2009 signé avec le gouvernement 
du Togo et le décret présidentiel de 2012 sur la 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƛŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΤ όōύ ŀǳ 
dialogue politique, pour que le Secrétariat 
technique permanent puisse remplir son rôle en 
ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
financement intérieur provenant de tous les 
ministères du secteur éducatif; et (c) à 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ t{9 Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ 
accordé au renforcement des capacités du 
gouvernement du Togo pour que celui-ci puisse 
ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ 
processus de prise de décision efficace. 
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/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ 

;ǘŀǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŀǳ 
¢ƻƎƻΣ нлмлπнлмф 

Aǳ ¢ƻƎƻΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
a régulièrement augmenté, en termes nominaux, 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀΣ 
quant à elle, fluctué, représentant en moyenne 
17,3 % des dépenses publiques totales. Les 
dépenses de fonctionnement absorbant la plus 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
cela limite la capacité du gouvernement à investir 
dans la réforme du secteur éducatif. En effet, de 
2014 à 2017, en moyenne 98,4  % des dépenses 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇenses 
de fonctionnement, soit essentiellement les 
salaires. Depuis 2013, des grèves périodiques 
exercent une pression énorme sur le 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
améliore les conditions de travail des 
enseignants. 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜȄécution par sous-secteur 
restent élevés pour tous les ministères de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘΣ ŜǳȄΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
plus faibles. Cette situation est souvent attribuée 
Ł ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŀǳȄ 
moyens limités des ministères pour mettre en 
ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ a 
légèrement augmenté entre 2009 et 2017, tant 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ƴƻƳƛƴŀǳȄ ǉǳΩŜƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!t5 
totale accordée au Togo. La part du financement 
sectoriel des partenaires de développement, par 
rapport au total des investissements sectoriels, 
est passée de 71 % en 2009-2011 à 89 % en 2014-
нлмтΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀƛǘ 
en moyenne à 92 ҈ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜ 
à 8 %. [ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎƻƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛƴΣ 
les deux principaux bailleurs de fonds de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻΦ [Ŝ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ 
pas beaucoup changé au cours de la période 
examinée. Les investissements des partenaires 
de développement se matérialisent uniquement 
sous la forme de projets, ce qui limite la 
ǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 
contribué, du moins en partie, à restreindre la 
capacité du gouvernement du Togo à planifier, 
mettre eƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ 
et cohérente le PSE 2014-2025. 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Le financement ESPIG du Partenariat mondial a 
été le deuxième investissement financier en 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ Togo 
(56,4 millions de dollars américains) entre 2010 
et 2017, représentant 28  ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!t5 
ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ то ҈ ŘŜ ƭΩ!t5 ŘŞǾƻƭǳŜ 
Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
évaluée. Cela dit, en termes nominaux et relatifs, 
le soutien du Partenariat a considérablement 
fléchi depuis 2015. 

Bien que le Partenariat mondial ait, dans une 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
financement sectoriel intérieur, en ce qui 
concerne la qualité et la complémentarité de 
ƭΩ!5t ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŞŘǳŎation, son influence a été 
moindre. Les activités concertées de plaidoyer 
όŘǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜύ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
et extérieur sont demeurées modestes. Le Togo 
ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ǇƻǊǘŜǊ Ł нл % la part de son budget 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{tLD Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭΣ 
mais des inquiétudes subsistent quant à la 
ǇƻǊǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
allouée aux dépenses de fonctionnement et à 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ9{tLD ŘŜǾǊŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŧƛƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 2019 et 
ƻƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩǳƴ Ł ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
pour préparer et approuver le suivant, avant que 
les décaissements commencent. Selon les parties 
prenantes, les réformes clés amorcées dans le 
cadre du PSE 2014-2025 (par le biais du PERI 2) 
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ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎŜǊ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƴΩƻōǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
financement supplémentaire en provenance 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/Ŝ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
Togo est difficile. Le modèle opérationnel du 
Partenariat mondial au niveau du pays ne semble 
Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ 
volume du financement intérieur ni sur la qualité 
ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ƻƎƻΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƴƻǘŜƴǘ 
que le temps, la distance géographique et la 
visibilité dans le pays ont nui à la présence et à la 
visibilité du Secrétariat du Partenariat sur les 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ 
relèvent également que la participation de la 
.ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƎŜƴǘ 
partenaire, au dialogue concerté sur la 
coordination et le financement du secteur est 
ƳƻŘŜǎǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
coordination (dont la contribution financière au 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ 
Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻύΣ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜ 
dialogue politique sur le financement du secteur 
sans un soutien considérable des autres 
partenaires de développement. 

 

 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ 

;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŀǳ ¢ƻƎƻ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
PSE 2014-нлнр Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞ 
dans la planification, le suivi et la communication 
des résultats.  

Le gouvernement et les partenaires de 
développement ont sous-ŦƛƴŀƴŎŞ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
triennal 2014-2016 par rapport aux engagements 
ƛƴƛǘƛŀǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ 
conjuguée à une exécution axée sur des projets, 
ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜǎ 
réformes prévues dans le PSE. En effet, si 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 
lancées ou élargies au cours de la période 
ŜȄŀƳƛƴŞŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎ ƴΩƻƴǘ 
enregistré que des progrès modestes ou 
négligeables. Parmi les principales réalisations du 
PSE, mentionnons un meilleur accès à 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

En raison du petit nombre de partenaires de 
développement au Togo et de la faible 
disponibilité de financements sectoriels, les 
contributions financières et non financières du 
Partenariat mondial ont joué un rôle important 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΦ [Ŝ 
Partenariat a été le principal contributeur de la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 2014-2025, par 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ t9wL 2, et la Banque mondiale, 
Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŀ ǾŜƛƭƭŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
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ǆǳǾǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9{tLDΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ 
ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƛƭ ŀ 
également apporté un soutien modeste au 
ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ł ƭΩ9¢Ct Ŝǘ Ł ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴΦ {ǳǊ ƭŜ 
plan des résultats, le PERI 2 a introduit des 
réformes majeures dans le programme de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
enseignants liée à la réforme de ce programme; il 
ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ 
financement direct, du renforcement des 
capacités des groupes de gestion communautaire 
(COGEP) et du pilotage de la construction 
ŘΩŞŎƻƭŜǎ communautaires. Le PERI 2 a également 
testé un nouveau mécanisme de 
responsabilisation, sous forme de contrats de 
performance, pour les inspecteurs scolaires. 
Enfin, le PERI н ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
nouveau programme et de nouveaux matériels 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ƭΩ9¢Ct Ŝǘ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴΦ 

/Ŝ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Au-delà de ses contributions, notables, dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9{tLDΣ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ƴΩŀ Ŝǳ 
que peu ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƘŜǳǊǘŞŜ 
à des difficultés liées aux capacités limitées du 
gouvernement et au soutien parcellaire des 
autres bailleurs de fonds. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǎƛȄ 
hypothèses de la théorie du changement (TdC) du 
Partenariat se sont vérifiées. Le gouvernement du 
Togo a, de toute évidence, la motivation et les 
opportunités pour préparer un plan sectoriel qui 
répond aux critères de financement du 
Partenariat mondial. Au Togo, la difficulté, qui 
restreint la validité la TdC du Partenariat mondial 
et des hypothèses sous-jacentes, est liée à la 
rareté des ressources gouvernementales 
(humaines et financières) qui permettrait au 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ 

coordonner et suivre le PSE, et de renforcer le 
SIGE et le SÉA. 

CŀŎǘŜǳǊǎ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Parmi les facteurs qui ont eu une influence 
positive sur le changement dans les domaines 
décrits ci-dessus, on peut citer : la collégialité 
entre les partenaires de développement dans le 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ǳƴ 
processus de planification sectorielle et des 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊe du PSE 2014-
нлнрΤ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 
internationales (cadres et processus de suivi) qui 
favorisent une plus grande responsabilisation 
dans le pays; une forte croissance économique au 
cours de la dernière décennie et un 
environnement politique plus stable, qui a 
entraîné une augmentation des recettes 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
confiance des bailleurs de fonds; et un soutien 
financier durable des bailleurs de fonds 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όǎƻƛǘ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩAllemagne). 

Parmi les facteurs qui ont eu une influence 
négative sur le changement dans les domaines 
décrits ci-dessus, on peut citer : les retombées de 
ƭΩŜƳōŀǊƎƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ¢ƻƎƻ Ŝǘ ƭŜǎ 
investissements réduits des bailleurs de fonds 
dans le secteǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ мффу Ŝǘ 
нллсΤ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 
financières, de même que la capacité de gestion 
ƭƛƳƛǘŞŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘés prévues, les 
changements fréquents de ministres et de 
ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 
manque de volonté politique pour engager un 
dialogue interministériel, la pression sociale pour 
augmenter la part des salaires dans le budget des 
dépenses de fonctionnement; et le petit nombre 
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de partenaires de développement au Togo, leur 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
comme mécanisme privilégié de versement de 
ƭΩ!t5Σ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜǎ ƻǳ ŀƭƛƎƴŞŜǎ ŘΩŀŎƘŜminement 
ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ 

[Ŝ ¢ƻƎƻ ŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǇƻǳǊ 
ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
primaire, bien que des disparités persistent, 
notamment en ce qui concerne les groupes 
vulnérables et marginalisés. La réforme des 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
et supérieur, de même que la gestion du système 
dans son ensemble, posent toujours des défis 
importants. 

Accès 

Á Le taux brut de scolarisation dans 
ƭΩenseignement primaire a augmenté, 
passant de 112 % à 149 % entre 2007 et 
2017. Quatre cent quatre-vingt-huit salles 
de classe de primaire par an en moyenne 
ont été construites entre 2011 et 2018. En 
2017-18, 42 % des écoles primaires ne 
disposaient toujours pas de latrines 
fonctionnelles et 53 ҈ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ 
Ł ƭΩŜŀǳΦ 

Á Les taux de scolarisation dans 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ préscolaire ont plus que 
ŘƻǳōƭŞ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŧréquentant 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŀ ǘǊƛǇƭŞΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ 
805 (2011) à 3 165 (2018).  

Á Au niveau secondaire, les frais de scolarité 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
effectifs des classes ont augmenté. Les 
parties prenantes consultées considèrent 
ce sous-secteur comme le maillon le plus 
faible de la chaîne. 

Á Deuxième cycle du secondaire, ETFP et 
enseignement supérieur : En raison des 
faibles niveaux de financement de ces 
sous-secteurs, les progrès enregistrés vers 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ des objectifs sont demeurés 
négligeables, avec un faible taux de 
scolarisation dans le sous-ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9C¢t 
Ŝǘ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ 
des filières STIM. 

Á Les sous-secteurs de ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ et 
de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƴΩƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ 
que peu de progrès et subi quelques revers, 
en raison de la diminution du financement 
ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
efforts limités déployés en faveur de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜΦ 

Équité 

[ΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ 
première étape importante pour permettre aux 
familles de surmonter les obstacles 
ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
représentent toujours une difficulté importante 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ рс % 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ WǳǎǉǳΩŁ 
présent, les progrès réalisés au niveau du 
système pour remédier aux inégalités sont 
demeurés discrets, car la plupart des 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾre restent à petite 
échelle. 

Qualité et pertinence 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
important du système éducatif togolais. Plusieurs 
facteurs influent sur la qualité, notamment la 
qualité des programmes et des cursus, la qualité 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 
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pupitres et des manuels scolaires, les 
compétences et les connaissances des 
enseignants, et la disponibilité/répartition des 
enseignants.  

Gestion sectorielle 

La capacité globale du système demeure fragile 
et fortement tributaire de ressources extérieures. 
Parmi les principaux problèmes de capacité 
ǊŜƭŜǾŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ŘŜǎ 
ressources humaines insuffisantes, des 
ressources financières limitées, un manque de 
matériel adéquat et des procédures 
administratives et financières inefficaces. En ce 
qui a trait à la décentralisation, au SIGE et au SÉA, 
des cadres de travail et des structures ont été mis 
en place, mais la plupart des initiatives ont été 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ 
terme financés par des bailleurs de fonds. En 
général, le renforcement des capacités du 
système et le transfert des connaissances et des 
compétences au sein des départements 
gouvernementaux, en particulier aux niveaux 
ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎΣ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ƳƻȅŜƴ 
ǘŜǊƳŜΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
certain que le gouvernement du Togo ait la 
capacité (financière et institutionnelle) de 
poursuivre seul nombre de ces initiatives. 

Liens probables entre la mise en 
ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ 
changements au niveau du système 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǎΩŀƭƛƎƴŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ 
PSE 2014-2025 et elles ont été ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
grâce au leadership du gouvernement du Togo. 
Cependant, les capacités et les ressources 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
projets des bailleurs de fonds sont insuffisantes 
Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ 
au Togo. 

/Ŝ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

La faible capacité du gouvernement et la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜ Řǳ t{9Σ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
autonomes, financés par des bailleurs de fonds, 
ont restreint les changements au niveau du 
système. 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ 
ŞǉǳƛǘŞ  

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ 
ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǎŜȄŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

[ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ Ł 
tous les niveaux et la parité entre les sexes a été 
atteinte aux niveaux préscolaire et primaire. 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
secondaires continuent de représenter un défi, et 
ce, davantage pour les filles que pour les garçons.  

Les indicateurs qui se sont améliorés au cours de 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

Indicateurs généraux 

Á {ŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
préscolaire : augmentation du TBS, de 
8,7 % à 37,2 % 

Á {ŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ : 
le TBS a légèrement baissé, de 132 % à 
128 %, mais est demeuré au-dessus de la 
barre des 100 %, alors que le TNS à 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ a augmenté, 
passant de 83,9 % à 93,8 %. 

Á Le taux de redoublement dans 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ a baissé, passant 
de 21,5 % à 13,7 %. 
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Á ¢ŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ 
premier cycle du secondaire : le taux brut 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ 
primaire est passé de 76 % à 91 %. Pour le 
premier cycle du secondaire, le taux 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ пм % à 
48 %. 

Á La scolarisation au premier cycle du 
secondaire a augmenté de 94 000 à 
143 000. Le TBS au premier cycle du 
secondaire a augmenté, passant de 67,3 % 
à 75,8 %.  

Á [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ Řǳ 
secondaire a baissé, passant de 42 % à 
18 %.  

Á Le taux de redoublement au deuxième 
cycle du secondaire a augmenté, passant 
de 34,9 % à 24,4 %. 

Á Enseignement supérieur : augmentation 
des inscriptions (par 100 000 habitants) de 
977 à 1 256.  

Équité, genre et inclusion : 

Á [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ pour les 
filles est passé de 80 % à 91,7 %. [ΩLt{ Ŝǎǘ 
passé de 0,92 à 1,01.  

Á {ŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
et achèvement : ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлмуΣ ƭΩLt{ 
pour le premier cycle du secondaire est 
ǇŀǎǎŞ ŘŜ лΣтр Ł лΣусΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ 
du premier cycle du secondaire est passé 
de 28,9 % à 42,8 ҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎΦ [ΩLt{ ŘŜ ƭŀ 
scolarisation au deuxième cycle du 
secondaire est passé de 0,45 à 0,56.  

Parmi les indicateurs qui se sont détériorés au 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭŀ 
scolarisation en ETFP, les apprenants en 
alphabétisation et les enfants non scolarisés des 
zones rurales et urbaines. Tous les autres 
indicateurs ont stagné au cours de la période 
examinée. 

Les données sont insuffisantes pour évaluer les 
progrès accomplis en matière de résultats 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

considérée (2010-2019). Là où des données 
fiables sont disponibles (2010-2014), les 
performances du Togo sont plus faibles que celles 
de pays similaires. 

[ƛŜƴǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ 
aux niveaux préscolaire et primaire sont 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŞŎƻƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ 
améliorations constatées au niveau secondaire et 
Řŀƴǎ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜs 
changements au niveau du système, demeurent 
insuffisants. 

/Ŝ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

La théorie du changement du Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 
sectoriel et les changements ultérieurs au niveau 
du système entraîneront des changements en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ 
Toutefois, il peut être difficile de réaliser des 
progrès dans ces trois domaines dans un contexte 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳ 
Togo. 

Les hypothèses qui sous-tendent la théorie du 
changement du Partenariat, en ce qui a trait aux 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ ǎŜ ǎƻƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
mesure, vérifiées au Togo. Il a été en général 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ 
au niveau du système et les changements au 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ 
posent le suivi sectoriel et la qualité et la fiabilité 
des données.  
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Au cours de la période examinée, au Togo, le 
Partenariat mondial a fortement contribué aux 
domaines suivants : 

Á ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  

Á ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŝǘ 
de la responsabilité mutuelle  

Á ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 2014-2025  

Les contributions du Partenariat mondial au 
dialogue sectoriel ont été plus modestes, quant à 
ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
elles ont été plus faibles. 

.ƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜǎ ζ bonnes 
pratiques » suivantes qui pourraient intéresser 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ : 

Á 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
permanent, indépendant des quatre 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŀ 
gouvernance du PSE. [ΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ 
indépendante et impartiale chargée 
ŘΩŞǇŀǳƭŜǊ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
dans la gouvernance du PSE peut être 
considérée comme une bonne pratique.  

Á Engager un consultant externe pour aider 
à renforcer les capacités en matière de 
suivi sectoriel. Il demeure difficile pour les 
pays, dont la capacité est limitée et les 
mécanismes de responsabilisation faibles, 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾǳŜǎ 
sectorielles conjointes. Le recours à un 
consultant externe pour améliorer 

progressivement la capacité du 
gouvernement à planifier et à mettre en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ 
pertinentes et de plus en plus efficaces 
peut être considéré comme une bonne 
pratique. 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ 
du Partenariat mondial, qui se dégagent de la 
présente évaluation, peuvent être 
particulièrement utiles pour réfléchir au rôle que 
joue le Partenariat dans un contexte tel que celui 
du Togo, où les capacités financières et 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ 
de suivi sectoriels sont aussi faibles que fragiles, 
Ŝǘ ƻǴ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳre.  

Á Comment les rôles et responsabilités 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 
responsable-pays peuvent-ils être 
mobilisés de manière plus stratégique pour 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ƴƛǾeau des pays?  

Á Dans quelle mesure, comment et à quel 
point le nouveau modèle de financement 
du Partenariat mondial (NFM) devrait-il 
şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ 
pays donné, en ce qui concerne les 
capacités, les ressources, la motivation et 
les besoins de ce pays?  

Á Comment le Partenariat et le Secrétariat 
peuvent-ils combiner de manière plus 
stratégique les outils financiers et non 
financiers dont ils disposent pour améliorer 
la capacité des pays à gouverner leur 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜau national?  
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Sigles 

$ US Dollar américain 

AENF Alphabétisation et éducation non formelle 

AFD Agence française de développement 

AMR Activités mondiales et régionales 

ASE !ƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

BID Banque islamique de développement 

BIRD Banque internationale pour la reconstruction et le développement (Banque mondiale) 

BM Banque mondiale 

CEGIL /ƻƭƭŝƎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜ 

CNT-EPT Coalition nationale du Togo pour ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 

COGEP Comité de gestion des écoles primaires 

COGERES Comité de gestion des ressources des établissements scolaires  

CONFEMEN /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ 

DfID Ministère du développement international (Royaume-Uni) 

DFID Aide publique au développement 

DPEE 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

DRE 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

EDIL ;ŎƻƭŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜ 

ENS Enfants non scolarisés 

EPU Enseignement primaire universel 

ESPDG CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ESPIG CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ETFP Enseignement technique et formation professionnelle 

FSCE CƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

GIZ 
Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit GmbH (agence de 
développement allemande) 

GLPE DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

IEPP Inspection des enseignements préscolaire et primaire  
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IESG LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

IIPE Lƴǎǘƛǘǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

IMOA-EPT Éducation pour tous ς LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ 

Initiative 
FTI 

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ 

ISU Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h 

JEDIL WŀǊŘƛƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜ 

LARS {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

MASPFA aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CŜƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ 

MEPS aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

MESR Ministère de ƭΩeƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩalphabétisation 

METFP aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ professionnelle 

NMF Nouveau modèle de financement 

OCDE Organisation de coopération et de développement économiques 

ONG Organisation non gouvernementale 

ONU Nations Unies 

OSC Organisation de la société civile 

PASEC tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ systèmes éducatifs de la Confemen 

PDG Financement pour la préparation du programme 

PDO Objectif de projet de développement 

PDP Pays en développement partenaire 

PERI Projet Éducation et Renforcement institutionnel 

PME Partenariat mondial pour ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

PNB Produit intérieur brut 

PNUD Programme des Nations Unies pour le développement 

PSE tƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

PSE tƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

PTE tƭŀƴ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

QC Question clé 

QEP Question ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 

RESEN Système de notification des pays créanciers 

RESEN wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
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RF Cadre de résultats 

RSC Revue sectorielle conjointe  

SCAPE  Stratégie de croissance accélérée et de ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

SIGE {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

STIM Science, technologie, ingénierie et mathématiques 

STP Secrétariat technique permanent 

TBS Taux brut de scolarisation 

TNS  Taux net de scolarisation 

UNESCO hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

UNICEF CƻƴŘǎ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 

UNICEF CƻƴŘǎ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 
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Terminologie 
 

Alignement Soutien fondé sur les stratégies, les institutions et les procédures nationales de 
développement des pays partenaires2. 

Éducation de 
base 

Pré-scolaire (en amont de la première année), primaire (de la première à la sixième 
année), début du secondaire (de la septième à la neuvième année) et 
ŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭΦ /ŜǘǘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
(CITE) 2011, niveaux 0-2. 

Capacité Dans le contexte de la présente évaluation, « capacité » fait référence aux 
fondements du changement dans les comportement des personnes, des groupes 
ou des institutions. La capacité englobe les trois dimensions interdépendantes de 
la motivation (volonté politique, normes sociales, processus habituels), de 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ όŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇΦ ŜȄΦ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 
environnement favorable) et des capacités (connaissances, habiletés)3. 

Systèmes 
éducatifs 

9ƴǎŜƳōƭŜǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŘΩŀŎǘƛons et de processus qui influent sur le niveau 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ4. Les systèmes éducatifs 
ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
politiques, administratifs, organisations de la société civile) qui interagissent au 
sein de différentes institutions (établissements scolaires, services ministériels) 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōǳǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ όŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
résultats scolaires, gestion des enseignants). Toutes ces interactions sont régies 
par des règles, des convictions et des normes comportementales qui influent sur 
ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ5 

                                                      
2 OCDE Υ DƭƻǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
http://www.oecd.org/fr/cad/efficacite/documentsutilessurlefficacitedelaide.htm Le Partenariat mondial comprend 
que les « systèmes nationaux » se rapportent à un ensemble de sept dimensions : planification, budget, 
financement, passation de marchés, comptabilité, audit et production de rapports Source : Fiche de méthodologie 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όta9ύ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ όнфύ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
PME alignés sur les systèmes nationaux (en anglais seulement) 
3 Mayne, John. The COM-B Theory of Change Model, document de travail, février 2017. 
4 Moore, Mark. Creating Efficient, Effective, and Just Educational Systems through Multi-Sector Strategies of Reform, 
2015; document de travail RISE 15/004, Research on Improving Systems of Education, Blavatnik School of 
Government, Oxford University, Oxford, Grande-Bretagne.  
5 Banque mondiale. Rapport sur le développement dans le monde 2004 : des services pour les pauvres Washington, 
D.C. Banque mondiale; New York : Oxford University Press, 2003. 
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Équité 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ tous les enfants 
Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘtre 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ6. 

Complémentarité 
financière 

9ƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŜȄŎƭǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩǳƴŜ ƭΩŀǳǘǊŜ : a) une 
augmentation du montant total des fonds disponibles pour un objet donné, sans 
substitution ni réallocation des ressources existantes; b) un changement positif de 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
mise en commun de fonds, co-financement, sources de financement non 
traditionnelles, alignement sur les priorités nationales). 

Égalité des sexes [ΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ 
les filles et les garçons, et un même pouvoir de bâtir leur propre vie et de 
contribuer à la société. Cette notion recouvre le concept plus éǘǊƻƛǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
les sexes qui porte principalement sur un traitement équitable et juste en matière 
de prestations et de besoins7. 

Soutien du 
Partenariat 
mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

La notion de « soutien du PME » recouvre les apports de fonds provenant des 
financements du Partenariat mondial et des conditions de financement qui y sont 
associées, ainsi que les apports non financiers issus des travaux du Secrétariat, de 
ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
PartenaǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ 
connaissances, de normes de qualité et de conditions à remplir pour bénéficier 
ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

Harmonisation Le degré de coordination entre les partenaires techniques et financiers dans la 
façon dont ils structurent leurs aides extérieures (p. ex., mise en commun des 
fonds, processus financiers ou de passation de marchés partagés) afin de présenter 
une interface simplifiée et commune aux pays en développement partenaires. Le 
ōǳǘ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 
de se conformer aux processus et procédures des différents bailleurs de fonds, tout 
en réduisant également les missions et les analyses pays non coordonnées8. 

Inclusion wŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
apprenants en élargissant la participation aux apprentissages, aux cultures et aux 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭǳǘǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ9. 

                                                      
6 Equity and Inclusion in Education. A Guide to Support Education Sector Plan Preparation, Revision and Appraisal. 
GPE 2010; p.3. 
7tƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ нлмс-2020 GPE нлмсΣ ǇΦтΦ /ƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ :  
https://www.globalpartnership.org/fr/content/politique-et-strategie-sur-legalite-entre-les-sexes-2016-2020  
8!ŘŀǇǘŞ Řǳ ƎƭƻǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩh/59 ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
http://www.oecd.org/fr/cad/efficacite/documentsutilessurlefficacitedelaide.htm#H, et de la fiche méthodologique 
des indicateurǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Indicateur (30) Proportion des financements du PME 
utilisant : a) un projet de financement conjoint ou b) des mécanismes de mise en commun des fonds par secteur 
9 GPE 2010, p.3. 

https://www.globalpartnership.org/fr/content/politique-et-strategie-sur-legalite-entre-les-sexes-2016-2020
http://www.oecd.org/fr/cad/efficacite/documentsutilessurlefficacitedelaide.htm%23H
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1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

1.1 /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƳƳŀǘƛǾŜ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 

1. [Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όta9ύ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳǳƭǘƛŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘΦ /ǊŞŞ Ŝƴ нллн 
ǎƻǳǎ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ όC¢L-
9t¢ύΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜōŀǇǘƛǎŞ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όta9ύ Ŝƴ нлмм [Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǾƛǎŜ 
des résuƭǘŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘŜ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ10. Il réunit des pays en développement, des bailleurs 
de fonds, des organisations internationales, la sociŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
privé et des fondations.  

2. [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ ¢ƻƎƻ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ Řǳ tŀrtenariat mondial, laquelle 
comporte un total de 20 évaluations sommatives et de huit évaluations formatives au niveau des pays. 
[ΩŞǘǳŘŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ό{ϧ9ύ нлмс-2020 du Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛŞŜǎΣ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł 
analyser la mesure dans laquelle les réalisations et les activités du Partenariat contribuent aux résultats 
Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ11 ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ [Ŝ ¢ƻƎƻ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ нл pays à avoir été choisi pour une 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƳƳŀǘƛǾŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ 
ƭΩŞǘǳŘŜ12. Les objectifs des évaluations sommatives au niveau des pays, selon le rapport initial et les termes 
de référence ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

Á ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜǘΣ Ŝƴ 
fin de compte, aux résultats éducatifs obtenus par les pays en développement partenaires dans le 
domaine des apprentissages, dŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ  

                                                      
10 tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘion : GPE нлнлΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 2016. https://www.globalpartnership.org/content/gpe-2020-strategic-plan.  
11 Dans le cadre de ce mandat, le terme « impact » correspond à la terminologie utilisée par le Partenariat mondial 
ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎΣ Ł ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛnclusion (reflétés dans les objectifs stratégiques 1 et 2 du Plan stratégique 2016-2020 du Partenariat 
mondial). Bien que les évaluations au niveau des pays examinent les progrès réalisés en ce sens, elles ne constituent 
Ǉŀǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊƳŜƭles, qui comprennent généralement une analyse contrefactuelle basée sur des 
essais contrôlés randomisés. 
12 Voir la version finale du Rapport initial 2018, https://www.globalpartnership.org/content/country-level-
evaluations-final-inception-report, et sa mise à jour, Modified Approach to Country Level Evaluations for FY II (2019) 
and FY III (2020), 2018. www.globalpartnership.org/content/modified-approach-country-level-evaluations-fy-ii-
2019-and-fy-iii-2020 

https://www.globalpartnership.org/content/gpe-2020-strategic-plan
https://www.globalpartnership.org/content/country-level-evaluations-final-inception-report
https://www.globalpartnership.org/content/country-level-evaluations-final-inception-report
http://www.globalpartnership.org/content/modified-approach-country-level-evaluations-fy-ii-2019-and-fy-iii-2020
http://www.globalpartnership.org/content/modified-approach-country-level-evaluations-fy-ii-2019-and-fy-iii-2020
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Á ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
mondial et son modèle opérationnel au niveau des pays13. 

3. [Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊes du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όt5tύΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όD[t9ύ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŦƛƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

1.2 !ǇŜǊœǳ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

4. [Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όŀƴƴŜȄŜ Lύ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ 
changement au niveau des pays pour le Togo (annexe II)14. Un bref résumé de la méthodologie 

                                                      
13 Pour plus de détails sur le modèle, se reporter au document [Ω!Ŏǘƛƻƴ Řǳ Dt9 Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ, Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмтΦ https://www.globalpartnership.org/sites/default/files/2017-08-commen-gpe-
soutient-pays-partenaires.pdf. 
14La théorie du changement propre au pays a été adaptée à partir de la théorie générique du changement au niveau 
des pays présentée dans le rapport initial.  

Encadré 1.1 Portée et limites de la présente évaluation de pays 

Cette évaluation de pays ǎƻƳƳŀǘƛǾŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŜǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
Cette évaluation ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǳ 
parties prenantes locales ou encore de financements particuliers du Partenariat mondial. 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
plan sŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όt{9ύ нлмп-нлнр Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό9{tLDύ нлмр-нлмфΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ нлмл Ł нлмфΣ 
Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ t{9 Ŝǘ ŘΩŜƴ 
comparer les éléments avec le PSE précédent, dans le but de relever les changements ou les améliorations 
survenus dans le temps.  

Dans le cas du Togo, le peu de parties prenantes en mesure de commenter la préparation du plan 2020 pose 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (EPT-ah!ύ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǘǊŝǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜǘΣ ŘŜǇǎǳƛǎ нлмлΣ ƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ t{9Φ Lƭ Ŝǎǘ plus utile, pour ce qui est 
de démontrer les changements et les améliorations survenus dans le temps, de comparer la préparation du 
PSE 2014-нлнр ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ нлмфΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 
repose sur le stade relativement précoce de la préparation du PSE en 2019. Seule une version préliminaire de 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŜȄƛǎǘŜ !ǳŎǳƴŜ ŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ t{9 ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ 
effectuée. Le suivi sectoriel fait face à des difficultés similaires, étant donné que les directives du Partenariat 
mondial concernant les revues sectorielles conjointes (RSC) et leurs critères de qualité sont toutes récentes (2016, 
нлмфύΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9Σ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Řǳ 
PSE 2014-нлмрΦ [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 9{tLD ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όbaCύΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ 
suƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
le PSE 2014-нлнр ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci aux résultats au niveau du système et de 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ secteur. Les effets du nouveau modèle de financement au Togo ne peuvent être encore évalués. 

https://www.globalpartnership.org/sites/default/files/2017-08-commen-gpe-soutient-pays-partenaires.pdf
https://www.globalpartnership.org/sites/default/files/2017-08-commen-gpe-soutient-pays-partenaires.pdf
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ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŦƛƎǳǊŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ III du présent rapport. Pour de plus amples détails sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ƛƴƛǘƛŀƭ Ŧƛƴŀƭ όƧŀƴǾƛŜǊ 2018)  

5. tƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ¢ƻƎƻΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пт parties 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ όa9t{ύΣ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŝǘ des institutions du Togo, 
des organismes donateurs bilatéraux et multilatéraux, des coalitions de la société civile, des syndicats 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŘŜǎ hbDΣ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ όǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ IV pour une liste des parties 
prenantes consultées). La majorité de ces parties prenantes ont été rencontrées à Lomé, au Togo, entre 
le 17 et le 28 juin 2019, alors que les autres ont été consultées par téléphone/Skype peu avant ou après 
ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛl de documents, de bases de données 
Ŝǘ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ²Ŝō ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ VI pour une liste des 
sources examinées). 

6. [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŞǊƛǾŞŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ όv/ύ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛon, 
ǉǳƛ ǊŜǘǊŀŎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ όv/ LύΤ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όv/ II); et la 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όv/ III). Par conséquent, les 
conclusions de ce rapport sont présentées en trois sections, chacune correspondant Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
clés. Chaque section est elle-même divisée en sous-sections qui abordent les principales contributions 
revendiquées au regard de la théorie du changement du Partenariat mondial. Les trois QC et les six 
contributions revendiquées (A, B, C, D, E, F) sont présentées à la figure 1.1. 

Figure 1.1 [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƭŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
contributions revendiquées. 

 

7. Tout au long du rapport, nous nous servons de tableaux pour donner aux lecteurs un aperçu général 
des principales constatations des évaluations au niveau des pays sur chacune des questions. Pour 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǳǘƛƭƛǎƻƴǎ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘelle à trois 
catégories, où le vert équivaut à « fort, élevé, atteint ηΣ ƭΩorangé à « modéré, moyen, partiellement 
atteint », le rouge à « bas, faible, non atteint » et le gris indique un manque de données suffisantes pour 
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évaluer le problème. Dans chaque tableau, la signification particulière du code couleur choisi est précisée. 
[Ŝ ŎƻŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳe 
une mesure quantifiable. 

1.3 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 

8. Après cette introduction, la section 2 propose un aperçu du contexte national du Togo, en prêtant 
ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
Partenarƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

9. La section 3 ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΤ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΤ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΤ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

10. La section 4 ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
de la période étudiée (2010-2019), ainsi que des liens probables entre ces changements et les quatre 
domaines de changement examinés à la section 3 (planification sectorielle, responsabilité mutuelle, mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύΦ 

11. La section 5 Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ Ł 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΣ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǳ cours de la 
période 2010-2019, de même que sur tout lien probable entre ces changements et ceux survenus au 
niveau du système, notés à la section 4. 

12. La section 6 ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳƭŝǾŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
stratégiqueǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 
modèle opérationnel du Partenariat mondial au niveau des pays. 

2 /ƻƴǘŜȄǘŜ 

2.1 !ǇŜǊœǳ Řǳ ¢ƻƎƻ 

13. [Ŝ ¢ƻƎƻΣ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ ¢ƻƎƻΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǘƛǘ Ǉŀȅǎ ŜƴŎƭŀǾŞ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǉǳƛ 
ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ мфслΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 9ȅŀŘŜƳŀ 
Gnassingbé (1967-2005), sous le règne duquel le pays a connu plusieurs périodes politiquement troublées. 
Au début des années 90, la répression des manifestations politiques exercée par le gouvernement et les 
ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ǎƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł 
interrompre son aide et à suspendre toutes relations diplomatiques en 1993. Faure Gnassingbé succède 
à son père, lorsque celui-ci meurt en 2005, provoquant de nouvelles manifestations et entraînant la 
ŎƻƴŘŀƳƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴ ŜƳōŀǊƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ 
isolement de la communauté internationale. Entre 2000 et 2007, aucun projet présenté à la Banque 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ нллсΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ DƴŀǎǎƛƴƎōŞ ǎŜ ǎƻƛǘ ŜƴƎŀƎŞΣ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΣ Ł 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƧǳǎǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŀ ǊŜƴƻǳŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳique 
avec le pays. Le Togo a vécu près de 15 ŀƴǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
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ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ нлмт15. La 
Banque mondiale et la Banque africaine de développement considèrent encore le Togo comme un État 
fragile16. 

14. Au cours des quinze dernières années, le Togo a réalisé des progrès vers la réduction de la pauvreté 
Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Ł ƭΩƛnflux 
ŘΩŀƛŘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ŘǳŜǎ Ł ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пл % du PIB et plus de 
60 % des emplois17. En 2017, le Togo comptait 7,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
2,7 % par an. La majorité de la population (59 %) vit toujours en milieu rural et environ 40 % de la 
population a moins de 15 ans. Le pays connaît encore des niveaux de pauvreté élevés, à 47 ҈Σ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ 
ŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нллсΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǘǘŜƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ сн ҈Φ [ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
humain du Togo (IDH) est de 0,503, le classant au 165e rang des 189 Ǉŀȅǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩL5I όнлмтύ18. Le 
Togo est divisé en cinq régions administratives : la région maritime (région la plus méridionale, qui 
comprend la capitale Lomé), la région des Plateaux, la région Centrale, la région de Kara et la région des 
Savanes (région la plus septentrionale). Les indicateurs de développement sont généralement plus élevés 
dans le sud du pays avec de grandes disparités notamment entre la région maritime et celle des Savanes. 
[Ŝ Ǉŀȅǎ ŜǎǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǘǊŝǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
décentralisation19. LŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ 
langues nationales officiellement reconnues Υ ƭΩŜǿŞ Ŝǘ ƭŜ ƪŀōȅŞΦ 

15. La vision de développement du gouvernement du Togo est énoncée dans sa Stratégie de croissance 
accéléǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ό{/!t9 2013-2017)20. La SCAPE avance quatre priorités : (i) 
accélération de la croissance; (ii) emploi et inclusion; (iii) renforcement de la gouvernance; (iv) réduction 
des disparités régionales et promotion du développement à la base. Elle fixe cinq objectifs, dont le 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : développement du capital humain, de la protection sociale et de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

2.2 [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ 

16. [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ¢ƻƎƻ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Řŀǘŀƴǘ de 1975, lesquelles avaient 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ƭΩŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘƻƎƻƭŀƛǎΣ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 
ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀǳȄ 

                                                      
15 Gouvernement du Togo. Stratégie intérimaire de réduction de la pauvreté, BBC News, 2018. Togo Country Profile, 
https://www.bbc.com/news/world-africa-14106781 (consulté en août 2019); The Guardian. World Shuns Togo as 
coup sparks mass protests, 2005https://www.theguardian.com/world/2005/feb/21/jeevanvasagar (consulté en 
août 2019). 
16 Banque mondiale. Harmonized List of Fragile Situations FY 19/a, 2018. 
17 The World Bank in Togo, https://www.worldbank.org/en/country/togo/overview (consulté en août 2019). 
18 Population totale, % de la population rurale, et IDH tirés des : Indicateurs de développement humain du 
Programme des Nations Unies pour le développement Togo, http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/TGO 
(consulté en août 2019); taux de croissance de la population et population de moins de 15 ans, tirés de : MEPS. 
wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘŀǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όw9{9b нлмфύ ς DRAFT; Banque mondiale; taux de pauvreté tiré de : The 
World Bank in Togo, https://www.worldbank.org/en/country/togo/overview (consulté en août 2019). 
19 En 2017, une loi a été adoptée pour subdiviser les régions en 116 communes. Les premières élections locales ont 
eu lieu en 2018 (MEPS, RESEN, 2019). 
20 Gouvernement du Togo. {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ, 2013. 

https://www.bbc.com/news/world-africa-14106781
https://www.theguardian.com/world/2005/feb/21/jeevanvasagar
https://www.worldbank.org/en/country/togo/overview
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/TGO
https://www.worldbank.org/en/country/togo/overview
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besoins du payǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ21. En 1998, le Togo a élaboré sa politique nationale 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ нллф ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
sectorielle22Σ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
nationaux de croissance économique, avec pour objectif de moderniser la société togolaise.  

17. 9ƴ нллрΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
années 2005-2015 ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘΩƛŎƛ нлмр23. Au cours 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 
des frais de scolarité au niveau primaire. Un plan sectoriel dŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝƴ нлмл ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
années 2010-2020, a été actualisé en 2014 pour les années 2014-2025. Malgré les progrès importants 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ ¢ƻƎƻΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳǎǎƛ 
difficile ǉǳŜ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǾŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ŦǊŜƛƴŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎΣ 
notamment des troubles politiques qui ont conduit à la suspension des programmes de formation des 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ όнллм-2009)24 et les grèves récurrentes des enseignants qui ont 
perturbé la scolarité, la plus rcente remontant à 2016-201725. 

18. Le système scolaire togolais comprend six sous-secteurs : le préscolaire (deux ans) le primaire (six 
ans)26Τ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ (qui comprend quatre ans de premier cycle et deux ans de 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜύΤ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όƭΩ9¢CtΣ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŘΩ9C¢t ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύΤ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ Ŝǘ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ.).  

19. [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Υ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ όa9t{ύ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊe général; le ministère 
ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όa9¢Ctύ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΤ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳr et de la Recherche (MESR) qui encadre les deux universités 
publiques ainsi que les nombreuses universités privées du Togo; et le ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 
tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CŜƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ όa!{tC!ύ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ 
formelle des enfants non scolarisés. Alors que le METFP, le MESR et le MASPFA sont entièrement 
centralisés, le MEPS est décentralisé à deux niveaux, lesquels comprennent six ministères régionaux 
(DRE)27 ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ des cinq régions administratives et la région de Lomé, 
dont relèvent 61 ǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ όL9ttύ Ŝǘ му unités 
ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ όL9{Dύ28. 

                                                      
21 Gouvernement du Togo. Togo ς wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘŀǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ±ƻƭǳƳŜ 1, 2014, p. 60; Confemen. 
PASEC 2014 : Performances du système éducatif togolais, 2014, p. 6. 
22 Gouvernement du Togo. [ŜǘǘǊŜ ŘŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ {ŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ, 2009. 
23 Gouvernement du Togo. tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ : Éducation Pour Tous PAN-EPT, 2005. 
24 Gouvernement du Togo. tƭŀƴ {ŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎation 2014-нлмрέ όt{9 2014-2025), 2013, p. 41; CNT-EPT. 
Exigences de formation et de qualification professionnelle et profil actuel des enseignants du secondaire au Togo, 
2014, p.7. 
25 Document interne du PME. Rapport de mission 15-19 mai et 26 mai-2 juin 2017. 
26 [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎ-cycles de deux niveaux chacun : le cours préparatoire (CP1 et 2, 
équivalent à la première et à la deuxième année), le cours élémentaire (CE1 et 2, équivalent à la troisième et à la 
quatrième année) et le cours moyen (CM1 et 2, équivalent à la cinquième et à la sixième année). 
27 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
28 wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘŀǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ όw9{9bύ нлмф ς DRAFT, p. 14. 
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Tableau 2.1 /ȅŎƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŃƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎΣ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝƴ нлмт-201829 

NIVEAU ET ANNÉE Dwh¦t9 5Ω$D9 
(ANNÉES) 

9bC!b¢{ 5Ω$D9 {/h[!LRE ÉLÈVES SCOLARISÉS 

Préscolaire 4-5 0,41 million  0,16 million 

Primaire (CP1-CM2) 6 à 11 ans 1,22 million 1,55 million 

Premier cycle du 
secondaire (S1-S3) 

12 à 15 ans 0,72 million 0,56 million 

Deuxième cycle du 
secondaire (S4-S6) 

16 à 18 ans 0,49 million 0,15 million 

Total : 2,84 millions 2,42 million 

20. Sur la base des données de ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΣ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ 
Řǳ a9t{ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όw9{9b нлмфύΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмт-
2018, il y en avait au Togo : 

Á 9ƴŦŀƴǘǎ ŘΩŃƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ : 2,84 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ŃƎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜΣ Řǳ 
ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŃƎŜ 
scolaire est estimé à environ 2,7 % par an. 

Á Élèves scolarisés : 2,42 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴscrits du préscolaire au deuxième 
cycle du secondaire, dont environ 50 % de filles au niveau préscolaire et primaire. En 2016-2017, on 
comptait environ 42 212 ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩ9¢Ct Ŝǘ уу слр Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ǘŀƴŘƛǎ 
que 12 291 étaient inscrits en alphabétisation. 

Á Écoles : 2 792 écoles préscolaires, 7 458 écoles primaires, 1 765 écoles de premier cycle du 
secondaire et 444 écoles de deuxième cycle du secondaire. Sur les 12 459 écoles, 62 % sont 
publiques, 13 % sont confessionnelles (et comprennent les écoles catholiques, protestantes et 
islamiques), 21 % sont privées non confessionnelles et 5 % sont des écoles communautaires. 

Á Enseignants : Il y a 470 enseignants dans le secteur public (fonctionnaires) au niveau préscolaire, 18 
127 au niveau primaire et 6 445 au niveau secondaire et 10 390 enseignants volontaires (6 673 dans 
le primaire et 3 717 dans le secondaire) qui ne sont généralement pas formés.  

21. [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όD[t9ύ Řǳ ¢ƻƎƻ ŜǎǘΣ comme le désigne le décret 
présidentiel de 201230, le Comité sectoriel de pilotage du PSE31Φ [Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
pleinement opérationnel (pour plus de détails, voir la conclusion 5 de la section 3.3 ci-dessous). Un Comité 
national de consultation et de coordination32, dans lequel sont représentés le gouvernement, des 
partenaires de développement et la société civile, a essentiellement remplacé la fonction du comité 
directeur du PSE et fait actuellement office de GLPE.  

                                                      
29 Sources de données : MEPS (2018). wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 2017-2018. 
30 Décret présidentiel 2012-07 fixant le cadre institutionnel de pilotage du PSE. 
31 [ΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴǘ ǊŜǾǳ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ D[t9 Ŝƴ нлмтΦ Lƭ ƴΩŞǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ 
disponible pour examen. 
32 Le comité directeur du PSE devait être présidé par le ministre du MEPS, les ministres du METFP et du MESR agissant 
à titre de vice-présidents. La participation ministérielle au dialogue sectoriel est peu fréquente; les réunions du 
comité ont généralement été présidées par le Secrétaire général du MEPS ou le Secrétariat technique permanent. 
Aussi, le nom du comité a-t-il été modifié pour refléter son orientation, plus axée, pour le secteur, sur le dialogue 
technique que sur le dialogue politique.  
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22. Au cours des 15 derniŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ¢ƻƎƻ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ǘǊƻƛǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 
Ŝǎǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝǘ ŀǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
couvrait les années 2005-нлмрΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ 
Partenariat mondial 2014-2025 couvraient les années 2010-2020 et la présente évaluation porte sur le 
PSE 2014-2025. Toutefois, le cas échéant, il fait également référence au PSE 2010-2020 et aux processus 
de planification du nouveau PSE 2020-2030, actuellement en cours de préparation. Le tableau 2.2 donne 
un aperçu des principaux plans, politiques et financements du Partenariat mondial au cours de la période 
examinée. 

Tableau 2.2 /ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻƎƻƭŀƛǎΣ 
2010-2019 

CATÉGORIE 
AVA
NT 

2010 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

APRÈS 
2020 

Période de 
référence 

 Période de référence pour cette évaluation au niveau des pays : 2010-2019   

Politiques 
nationales et 
sectorielles 

    
Stratégie de croissance accélérée et de promotion de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ό{/!t9ύ нлмо-2017 

    

Politique nationale du secteur de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŘŜ мффу Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύ 

Plans 
sectoriels 

PAN-EPT 2005-2015       

 PSE 2010-2020  

     PSE 2014-2025 

           PSE 2020-2030 

Examens 
sectoriels 
conjoints 

 ω ω ω ω  ω ω ω ω    

Financements 
du PME 

 ESPIG 2010-2014        

      ESPIG 2015-2019   

    
ESPDG 
2013 

    
ESPDG 2018-
2019 

  

    PDG 2013-2014        

2.3 [Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ 

23. [Ŝ ¢ƻƎƻ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł ƭΩ9t¢-ah!κta9 Ŝƴ нллф Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 
groupe constitutif Afrique 2. Depuis son adhésion au Partenariat mondial, le Togo a obtenu cinq 
financements Υ ŘŜǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό9{t5DύΤ ŘŜǳȄ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό9{tLDύ Ŝǘ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
préparation du programme (PDG).33 [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩ9{tLD ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘΣ нлмр-2019. 
Le tableau 2.3. affiche les données et les montants de tous les financement. 

                                                      
33 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩ9{t5D ǎŜǊǘ Ł ŀǇǇǳȅŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ t5D ŀƧƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩ9{tLD Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ9{tLDΦ 
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Tableau 2.3 CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳcation au Togo34 

TYPE DE FINANCEMENT ANNÉES ALLOCATIONS ($ US) DÉCAISSEMENTS 
($ US) 

AGENT 
PARTENAIRE 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ 
programme (ESPIG) 

2015-2019 27 800 000 24 145 073 BIRD 

2010-2014 44 898 450 44 898 450 BIRD 

tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
sectoriel de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
(ESPDG) 

2018-2019 499 825  UNICEF 

2013 250 000 238 844 UNICEF 

Financement pour la 
préparation du programme 
(PDG) 

2013-2014 200 000 168 255 BIRD 

24. Le Partenariat mondial soutient la /ƻŀƭƛǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ¢ƻƎƻ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ (CNT-EPT) 
ŘŜǇǳƛǎ нллф ǇŀǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ǾŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όC{/9ύ35. 

25. Finalement, le Togo fait partie de sept financements36 du Partenariat mondial accordés pour des 
activités mondiales et régionales (AMR), activités qui comprennent des initiatives liées aux évaluations 
ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎΣ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΣ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
  

                                                      
34 ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ όŜƴ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύΦ ta9 
(2019). Togo, https://www.globalpartnership.org/country/togo (consulté en juin 2019).  
35 FSCE I (2009-2012), FSCE II (2013-2015) et FSCE III (2016-2018). 
36 Celles-ci comprennent : AMR -1 (Développement de méthodologies afin de relier les évaluations de la 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ tirer les enseignements des bonnes pratiques en matière 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜύΤ !aw -6 (Enfants non scolarisés : combler le manque de données), AMR-8 (Financement de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : subventions aux écoles), AMR-11 (Prise en compte du manque de données sur les enfants non scolarisés 
et les politiques), AMR-мн όIŀƴŘƛŎŀǇΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎύΣ !aw-14 (Profils des écoles :  
amélioration des systèmes) et AMR-16 (Prise en compte de la violence scolaire liée au genre) 

https://www.globalpartnership.org/country/togo
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3 /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΣ ŀǳ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜκǎǳƛǾƛ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΣ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ 

3.1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

26. Ce chapitre résume les constatations liées à la qǳŜǎǘƛƻƴ ŎƭŞ L ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ : « [ΩŀǇǇǳƛ 
Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉŀȅǎ ƭƛŞǎ Ł 
la planification sectorielle, au dialogue et au suivi sectoriels, à un financement plus important et meilleur 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΚ Si oui, comment?37 » 

27. [ŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŞƭŀōƻǊŞŜ 
dans le rapport initial et adaptée au contexte du Togo (annexe II), présente quatre contributions 
ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ όǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƻōƧŜŎǘƛŦύΦ  

28. Le présent chapitre est agencé autour des ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǘ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ 
en répondant à deux sous-questions pour chaque phuestion cléase du cycle politique. Premièrement, au 
¢ƻƎƻΣ ǉǳΩŜǎǘ-ce qui a caractérisé la planification sectorielle, la responsabilité mutuelle, le financement 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΚ 9ǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-il contribué aux changements observés dans (et à travers) ces 
dimensions et, si oui, comment? 

3.2 /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ38 

Aperçu 

29. /ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ όv9tύ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

Á vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ǉƭŀce au cours de la période de 
base 2010-201939 Ł ƭΩŞǘǳŘŜΚ (QEP 1.1.b) 

                                                      
37 [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜκǎǳƛǾƛΣ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
aux objectifs au niveau des pays 1, 2, 3 et 4 du plan stratégique 2016-нлнл Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
38 /ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛon QEP 1.1 b et 1.2 b-d ainsi que des questions transversales QEP 3.1 
et 3.2. 
39 /ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŞ мΦмΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀǳ ¢ƻƎƻ όнлмл-2019) 
est difficile à délimiter. Au Togo, la difficulté est que le PSE 2014-2025 doit être comparé au PSE 2010-2020 pour 
évaluer le changement. Or, pŜǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊşǘŜǎ Ł ŎƻƳƳŜƴǘŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t{9 2010 (la 
planification ayant eu lieu il y a une décennie), les directives du Partenariat (EPT-IMOA) étaient alors très différentes 
Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ t{9 ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ нлмлΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ 
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Á [ΩŀǇǇǳƛ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŀ-t-il contribué à 
améliorer les plans sectoriels (plus pertinents, plus réalistes, pilotés par le gouvernement)? 
(Question clé V)40 Au cours de la période 2010-нлмф ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-il eu des conséquences imprévues, positives ou 
négatives? (QEP 3.2) 

Á Quels facteurs autres que le soutien du PŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ όƻǳ Ł ƭŜǳǊ ŀōǎŜƴŎŜύ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΚ 
(QEP 3.1) 

Á vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ƴƻndial 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻΚ (Question clé IV) 

30. Le tableau оΦм ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 
planification sectorielle. Ces observations reposent sur les résultats et les données probantes présentées 
ci-dessous. 

Tableau 3.1 ±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ς /ƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ ƭŀ 
planification sectorielle et les contributions connexes du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ41 
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Objectif atteint : Les PSE élaborés 
en 2010 et en 2014 étaient 

Fort : Le soutien financier et non 
financier du Partenariat mondial pour 

1 2 3 4 5 

                                                      
processus de préparation du PSE 2014-2025 avec le processus actuel de renouvellement du PSE en 2019, 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ t{9 Ŝƴ Ŝǎǘ Ł ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ Υ ŀǳŎǳƴŜ ŞōŀǳŎƘŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊşǘŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ 
entreprise.  
40 En particulier Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŞǾƛǎŞ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞΚ 
PourqǳƻƛΚ tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΚ όv9t фύΤ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǊŞǾƛǎŞ ŘŜ ƭΩ9{t5D Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{tLD όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ ƻƴǘ-ƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞΚ tƻǳǊǉǳƻƛΚ tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΚ όv9t млύΤ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ 
Partenariat au dialogue sectoriel inclusif a-t-il influencé la planification sectorielle? (QEP 11b). 
41 Code de couleurs : le vert signifie « fort/élevé/atteint ηΣ ƭΩorangé signifie « modéré/moyen/partiellement 
atteint », le rouge signifie « faible/bas/non atteint », et le gris indique un manque de données suffisantes pour 
évaluer le problème. 
42 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ζ atteint η ǎƛ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
rigoureux, conformément aux directives du PME/IIPE, et a été approuvé par les partenaires du développement dans 
le pays.  
43 /ŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀ Ƴƛǎ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜǳǾes (i) 
ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΤ όƛƛύ ŘŜǎ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ όƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜύ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΤ όƛƛƛύ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ƻǳ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ 
ŀǳǎǎƛ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ƻǳ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  
44 En ce qui a trait à la planification sectorielle, les cinq hypothèses sous-jacentes de la théorie du changement au 
niveau des pays étaient les suivantes : 1) les parties prenantes au niveau du pays ont les capacités ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΤ нύ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ƭŜǎ opportunités (ressources, 
temps, contexte favorable) de le faire; 3) les parties prenantes ont la motivation (les incitations) de le faire; 4) le 
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participatifs et pilotés par le 
gouvernement. Ils ont été élaborés 
à partir des ASE de 2009 et de 
2012. Bien que les capacités soient 
en cours de renforcement, la 
planification sectorielle reste très 
tributaire dŜ ƭΩaide extérieure et la 
base de données probantes 
comporte des lacunes. 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
pertinence et la qualité des processus de 
planification du secteur de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
au fil du temps.  

Caractéristiques de la planification sectorielle pendant la période 
considérée 

Finding 1:   [Ŝǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
2010 et 2014 comprennent une meilleure participation des parties prenantes, 
une base de données probantes plus large et une meilleure attention aux 
disparités. Les lacunes du SIGE et la complexité du cadre de résultats du PSE 
posent des défis à la réalisation du plan.  

31. [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊŞŎŞŘŞ ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ 
ŀǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ¢ƻƎƻ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǘǊƻƛǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ŝǘ ǎƻƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
évaluation. Le premier « Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ η ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŘŀǘŜ ŘŜ нллр ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ 
technique et financier de la Banque mondiale et a fait appel au dialogue entre le gouvernement et les 
partenaires du développement. Intitulé tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ il représentait un 
premier pas vers un investissement plus coordonné et piloté par le gouvernement dans le secteur. Ce plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ƴƛ ƴŜ ǊŜƭƛŀƛǘ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ōŜsoins du 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ¢ƻƎƻ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƳŜƳōǊŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмл 
(alors EPT-Lah!ύΣ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ 
lacunes perçues dans le plan de 2005. Le Pƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (PSE), qui couvrait la période 2010-
нлнлΣ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ŀƭƛƎƴŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ45 quatre ans plus tard, sous le nom PSE 2014-2025. Actuellement, un 
quatrième PSE est en cours de formulation et sera finalisé en 2020.  

32. [Ŝ ¢ƻƎƻ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎΦ " ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ 
Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ нллрΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛon sectoriel au Togo ont été entrepris 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t{9 Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ŝǘ 
le nouveau Ǉƭŀƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŞǘŞ ŞǘŀȅŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ό!{9 ƻǳ w9{9b ŀǳ ¢ƻƎƻύ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǉǳşǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ 

                                                      
Partenariat a un effet de levier suffisant dans le pays pour influencer la planification sectorielle, et (5) le SIGE et le 
LARS produisent des données pertinentes et fiables pour faciliter la planification sectorielle.  
45 tƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 2014-2025. 
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tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ 3.2 ci-dessouǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
RESEN 2007 et le PSE 2010-2020 et entre le RESEN 2012 et le PSE 2014-2025.  

Tableau 3.2 Aperçu des principaux défis relevés et des stratégies de PSE 

RESEN 200746 PSE 2010-202047 

Le RESEN de 2007 a identifié les principaux défis 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ :  

¶ ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ тл %  

¶ Des disparités importantes par région, par sexe et 
par groupe socioéconomique, qui ont toutes des 
ŜŦŦŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ 

¶ La qualité souffre du fait des enseignants 
communautaires et du manque de formation 
initiale et continue pour tous les enseignants 

¶ [Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŘŜ 
ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ 
notamment : la couverture et la proximité des 
écoles, les coûts directs et indirects de la scolarité 
Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¶ Gestion limitée de la pyramide éducative, 
caractérisée par un surinvestissement dans 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 
ŞƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

Objectif 1 : Équilibrer la pyramide éducative tout en corrigeant 
les disparités  

wŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩƛŎƛ нлнл : Veiller progressivement à ce que 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ : remplacer les enseignants volontaires par des enseignants 
ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
communautaires en écoles publiques et fournir gratuitement les 
manuels et les livres scolaires. 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ en élaborant un 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
établissements préscolaires communautaires et privés, en 
particulier dans les zones rurales. 

Améliorer la gestion de la pyramide éducative en accroissant 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ le premieǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
secondaire général, en maîtrisant les coûts unitaires dans 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
pluridisciplinaires et formés dans le secondaire, et en accroissant 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩ9¢Ct ŀǳȄ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴdaire et 
supérieur. 

¶ !ōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ 5Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ 
dans le primaire et le premier cycle du secondaire 

¶ Le Togo obtient des notes inférieures à la moyenne 
régionale pour le PASEC48  

Objectif 2 Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Assurer un meilleur alignement avec les besoins du marché du 
travail pour lΩenseignement secondaire, lΩETFP et lΩenseignement 
supérieur. 

Réduire les redoublements et accroître la rétention au primaire et 
au secondaire en offrant des incitations à la demande, par une 
réforme des programmes dΩétudes et en renouvelant la formation 
pour les enseignants. 

/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ en améliorant les systèmes pour 
évaluer les acquis scolaires et utiliser les données pour améliorer 
la qualité 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ à tous les 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

                                                      
46 [Ŝ w9{9b ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нллс-нллтΣ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ¢ƻƎƻ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƳōŀǊƎƻ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǳŎǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴΩŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛŜΦ [Ŝ t{9 ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝǘ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ǉǳΩŜƴ нлмлΣ ǎƻƛǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ w9{9bΦ 
5ŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ нллу Ł нлмлΣ les partenaires du développement ont mis au point et financé un plan 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
Ŝǘ ƭΩ!C5 ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлмлΦ  
47tƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘion du Togo 2010-2020. 
48 [Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ /hbC9a9b όt!{9/ύ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /hbC9a9b ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘs des élèves. 
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RESEN 200746 PSE 2010-202047 

¶ [Ŝ {LD9 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀǳ 
niveau sectoriel par rapport au plan, ni pour 
prendre des décisions fondées sur des données 
probantes 

¶ Manque de décentralisation et faible responsabilité 
aux différents paliers hiérarchiques de la gestion de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¶ Gestion lacunaire des ressources humaines et 
financières (aucune corrélation entre les besoins en 
fonction de la population étudiante, les ressources 
fournies aux écoles et les résultats obtenus en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύ 

Objectif 3 : Développer un partenariat efficace avec les différents 
membres du corps social 

Améliorer la consultation, le dialogue et la participation à la prise 
de décisions ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
communautés. Accroître la participation des parents à la gestion 
des écoles. Développer les partenariats public-privé. 

Objectif 4 Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Améliorer la disponibilité et la fiabilité du SIGE. 

Décentraliser la gestion des ressources éducatives et améliorer la 
reddition de comptes à différents niveaux du système. 

!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 
financières (carte scolaire, affectation des ressources aux écoles 
en fonction des besoins). 
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La réalisation de la scolarisation primaire universelle 
demeure un défi : les disparités par sexe et par région, 
par groupe socioéconomique sont encore élevées; le 
ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ тт %, mais 23 % 
des élèves inscrits abandonnent avant la fin; les taux 
de redoublement varient de 21 % à 35 % dans le 
primaire et dans le secondaire; 7 ҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŃƎŜ 
scolaire ne sont pas scolarisés. Le taux 
ŘΩŀƴŀƭǇƘŀōŞǘƛǎƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǊŜǎǘŜ ŞƭŜǾŞΦ 

Ressources financières : Près de 20 % des ressources 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
des familles sont importantes et en augmentation 
(63 %); les niveaux de salaires sont plus élevés au Togo 
que dans les pays similaires; 98 % du budget de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀffecté aux dépenses de 
fonctionnement laissant peu de place à 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

Objectif 1 : Équilibrer la pyramide éducative nationale tout en 
corrigeant les disparités  

wŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ нлннΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ мл ans : 
en transformant les écoles communautaires en écoles publiques; 
en éliminant les enseignants volontaires; en intensifiant les efforts 
pour réduire les redoublements et les abandons par lΩélimination 
des redoublements dans les sous-cycles du primaire; en réformant 
le programme du secondaire et en recrutant des enseignants 
polyvalents; en gérant les coûts unitaires et en assurant une 
affectation appropriée des ressources aux différents niveaux. 

Mettre lΩaccent sur lΩéquité et lΩinclusion : par un soutien aux filles 
et aux enfants ruraux défavorisés (bourses, accès aux uniformes, 
trousses dΩhygiène, etc.); par des programmes dΩalimentation 
scolaire pour accroître la demande dΩéducation; par un soutien 
aux apprenants handicapés via le financement dΩécoles 
spécialisées. 

Qualité : Recours accru à des enseignants volontaires 
(non formés), en particulier dans le secondaire; 
classement en baisse par rapport aux autres pays de la 
région.  

Objectif 2 : Améliorer lΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ 

Étendre la couverture du préscolaire Υ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ 
populations rurales et des milieux les plus défavorisés en 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇprentissage : réforme des 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
formation initiale et continue des enseignants.  

Améliorer la qualité et la couverture du deuxième cycle du 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό9¢Ctύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ 
une meilleure insertion des diplômés dans le marché du travail au 
Togo Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩ9¢Ct Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur et accroître les taux de rétention; établir des 
partenariats public-ǇǊƛǾŞΤ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩ9¢CtΤ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƛǾŞΤ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ό{¢Laύ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 



  RAPPORT FINAL - TOGO 15 

© UNIVERSALIA 

RESEN 2012 PSE 2014-2025 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ : Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ de corrélation 
entre les ressources que les établissements 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻōǘƛŜƴƴŜƴǘΦ [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ 
pyramide éducative est un défi important, avec des 
coûts unitaires relativement faibles dans les niveaux 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

Efficacité externe et demande du marché du travail : 
ŦŀƛōƭŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ς ceux 
qui ont fait des études supérieures ont un taux de 
ŎƘƾƳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ ǘǊƻǇ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ entreprennent 
des études en sciences sociales et pas assez en 
sciences, technologie, ingénierie et mathématiques 
(STIM), moins de 6 % sont inscrits à des programmes 
ŘΩ9¢CtΦ 

Objectif 3 : Développer un partenariat efficace avec les différents 
membres du corps social  

Améliorer la participation à la prise de décisions avec la société 
civile, les syndicats dΩenseignants et les communautés. Implication 
accrue des parents dans la gestion des écoles.  

Objectif 4 : Améliorer la gestion et la gouvernance du système 
éducatif  

Améliorer la transparence, lΩefficacité et la responsabilité à tous 
les niveaux du système dΩéducation; renforcer la crédibilité du 
SIGE; mettre lΩaccent sur la décentralisation et créer une culture 
de la responsabilité. 

33. Comme le montre le tableau 3.2 ci-ŘŜǎǎǳǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 
dans chaque RESEN et les priorités et objectifs stratégiques du PSE suivant. Il y a également une continuité 
et un chevauchement considérables entre les objectifs du PSE de 2010 et ceux du PSE de 2014. Le 
PSE 2014-2025 a été perçu comme une « mise à jour » du PSE 2010-2020 et a donc conservé ses objectifs 
primordiaux et une grande partie de son orientation stratégique49Φ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ ŘŞŦƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΦ  

34. [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ du PSE 2010-2020 et du PSE 2014-2025 a été piloté par le 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ50. 
{Ŝƭƻƴ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řǳ t{9 2014-2025, la préparation de ce plan sectoriel a connu des 
améliorations par rapport au précédent : les structures de planification interministérielles ont été 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ a9¢Ct Ŝǘ Řǳ a9{w ŀ ŞǘŞ 
plus important et les consultations avec les partenaires de développement et le personnel technique 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ51. 

35. [Ŝǎ ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ 
conditions du financement par ESPIG du tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
considérablement changé entre les deux PSE, ce qui a rendu la comparaison difficile52. Par exemple, les 

                                                      
49 Ndoye, M et Oulai, D. wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ t{9 2010-нлнр Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ нлмп-2016 du Togo, 
p. 11. 
50 tƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 2010-2020, pp. 8-9. 
51 Ndoye, M et Oulai, D. wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ PSE 2010-нлнр Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ нлмп-2016 du Togo, 
p. 11. 
52 [Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ t{9 Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 
et par le gouvernement sont différents pour chaque PSE. Le PSE 2010-2лнл ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎǳǊ ƭΩŞōŀǳŎƘŜ Řǳ t{9Φ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƛǘ 
ŘƻƴƴŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŞōŀǳŎƘŜ ŘΩ;t{ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞǾƛǎŞŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ t{9 ŀ ŞǘŞ ǊŞǾƛǎŞŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ŝǳ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
qualité du PSE entreprise par le Partenariat sur la version finale du PSE 2010 parce que le processus de notation 
selon le cadre de résǳƭǘŀǘǎ Řǳ tC9 ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-là. Pour le PSE 2014-2025, la seule preuve dont 
ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ŀǳȄ 
ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ t{9Σ Ƴŀƛǎ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
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évaluations indépendantes commandées par les partenaires de développement en 2009 et en 2012 ont 
ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞōŀǳŎƘŜǎ ŘŜ t{9 Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ53. En 
outre, alors que le Secrétariat a foǊƳǳƭŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞōŀǳŎƘŜ Řǳ t{9 2010-нлнлΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ŀ Ǉŀǎ 
formulé sur le PSE 2014-2025. Le document finalisé pour le PSE 2014-2025 a été évalué par rapport aux 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ t{9 όŎƻǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴdicateur 16a du cadre 
ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ тκтΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ 3.3 ci-dessous 
présente un aperçu54 de la mesure dans laquelle il y a eu une amélioration du respect des normes de 
qualité du Partenariat mondiŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ t{9Φ 

Tableau 3.3 Le PSE au Togo répond aux normes de qualité, telles que définies par le Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ55 
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Vision globale Non noté 1/1 Norme respectée : Les deux plans sectoriels sont 
considérés comme étant fortement alignés sur les plans, 
les priorités et les politiques de développement 
nationales. Les deux ont été considérés comme 

                                                      
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ t{9 ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ t{9Φ hƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ 
probante permettant de déterminer si le gouvernement du Togo a donné suite aux comƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ƻǳ ǎΩƛƭ ŀ ǊŞǾƛǎŞ ƭŜ t{9 Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 
53 [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řǳ t{9 2010-нлнл ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řǳ t{9 2014-2025 a utilisé un cadre 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ  
54 .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмпΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǇŜǊœǳ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŘŜǎ 
données et des documents disponibles, qui a permis de tirer des conclusions sur les domaines où le contenu et la 
structure du PSE se sont améliorés. 
55 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 16 du cadre de résultats du Partenariat et un examen des deux 
évaluations indépendantes portant sur le PSE 2010 et le PSE 2014 : Ndoye, M et Oulai, D. wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ 
PSE 2010-нлнр Ŝǘ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ н014-2016; Ndoye, M et Wilson, M. wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ t{9 2010-2020.  
56 Le Secrétariat évalue la qualité des plans sectoriels en fonction de sept normes de qualité, qui sont intégrées dans 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /es normes et les directives correspondantes donnent 
ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜ Ł ǉǳƻƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ǳƴ t{9κtƭŀƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ όt9¢ύ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Ŝƴ нлмр Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h όLLt9ύΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ мсŀύΣ ǳƴ t{9 Řƻƛǘ 
satisfaire à cinq des sept normes de qualité pour être classé comme satisfaisant aux normes de qualité générales. 
57 Des critères différents ont été utilisés pour réaliser les évaluations indépendantes des deux plans sectoriels en 
2009 et 2012. De plus, seul le PSE 2014-нлнр ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ мсŀ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘats du Partenariat, et ces cotes sont incluses dans le tableau 3.3. Comme chaque 
t{9 ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ  
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répondant à ce que les parties prenantes ont convenu 
êtrŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦƛǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

Stratégique  7/7 Amélioration limitée : Les objectifs et les priorités 
retenus pour le PSE 2010-2020 et le PSE 2014-2025 sont 
considérés comme très pertinents compte tenu des défis 
identifiés dans leurs ASE respectives. Toutes les parties 
prenantes interrogées ont estimé que les objectifs 
stratégiques et la vision des documents liés aux PSE 
abordaient les principaux défis du secteur. Les 
évaluations indépendantes des deux PSE ont toutefois 
soulevé les préoccupations suivantes Υ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
causes profondes était faible, les leçons tirées du 
PSE 2010-нлнл ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ 
au PSE 2014-нлнр Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ 
fonctionné dans le passé ont été reproduites dans le 
PSE 2014-2025 (p. ex. la stratégie visant à éliminer la 
répétition). Il ne semble pas que ces questions aient été 
entièrement prises en compte dans les versions finales 
des PSE. 

Holistique  3/3 Amélioration : Le processus de planification sectorielle 
pour 2014 prévoyait une contribution plus active du 
METFP et du MESR, des acteurs régionaux, des autorités 
locales, du secteur privé et de la société civile, ce qui a 
permis de produire un plan qui reflète mieux les priorités 
du secteur. Le PSE 2010 a été perçu comme un plan 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
uniquement. Les stratégies du PSE 2014-2025 étaient 
bien définies pour chaque sous-secteur, notamment 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ préscolaireΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭΣ ƭΩenseignement secondaire, 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ Le plan triennal (2014-2016) 
englobait également tous les sous-secteurs. 

Fondé sur des 
données probantes 

 1/1 Amélioration : [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŀ ƧǳƎŞ 
excellentes les données probantes du PSE 2010-2020. Les 
données probantes du PSE 2014-2025 ont aussi étaient 
jugées satisfaisantes selon les normes du Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛŜƴǘ 
sur des ASE effectuées sous la supervision du Pôle de 
Dakar, ce qui permet une certaine confiance dans les 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
probantes était plus vaste en 2014 que celle du PSE 2010-
нлнлΣ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ w9{9b de 2007 ainsi 
que sur les statistiques nationales. Les revues sectorielles 
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ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ нлммΤ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ 
été menées après 2010 et le SIGE a été quelque peu 
renforcé avec le soutien des bailleurs de fonds. Ainsi, le 
PSE 2014-2025 a été élaboré sur la base de données 
probantes plus diversifiées et plus solides que celles 
disponibles en 2009, bien que des défis importants 
demeurent (voir la section sur le SIGE dans les 
constatations ci-dessous).  

Réalisable  9/9 Amélioration limitée : Le PSE 2010-2020 et le PSE 2014-
2025 ont été jugés viables et réalisables. Le PSE 2010-
нлнл ŀ ŞǘŞ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ 
Şǘŀƴǘ ǾƛŀōƭŜΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǎƻǳǎ-
secteurs et financièrement soutenable. Le PSE 2014-2025 
a été décrit comme étant crédible et approprié : le plan 
couvre tous les secteurs et toutes les sources de 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎƻǳǎ-secteurs est 
conforme aux objectifs du PSE. Les stratégies visant à 
atteindre les objectifs ont été jugées réalistes dans les 
deux plans. Les évaluations indépendantes du PSE 2010-
2020 et du PSE 2014-нлнр ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
des risques dans les plans ς y compris la capacité 
financière, institutionnelle et les conflits sociaux ς et de 
ǘƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ 
de résultats pour le PSE 2014-2025 est complexe (plus de 
400 ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎύ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŜ ǇŜǳ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
ŘŞǎŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞΦ [ŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƴΩŜst pas alignée sur 
la budgétisation. 

Sensible au contexte  1/1 Amélioration limitée : Les deux plans sectoriels ont 
identifié les principaux défis et y ont répondu par ce qui a 
été considéré comme des stratégies appropriées, compte 
tenu du contexte du pays et des ressources humaines et 
financières disponibles. Cela dit, les stratégies ont été 
jugées peu détaillées sur le plan opérationnel. 

Attentif aux 
disparités 

 3/3 Amélioration : Les deux plans sectoriels ont présenté une 
analyse des inégalités entre les sexes ainsi que certaines 
disparités géographiques et socioéconomiques. Les deux 
plans sectoriels contenaient des stratégies pour remédier 
aux disparités géographiques et socioéconomiques en 
réduisant progressivement les frais de scolarité, en 
ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ 
fonction des besoins et en concentrant les ressources 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
faibles. Seul le PSE 2014-2025 comportait des 
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informations sur la parité entre les sexes et les cibles de 
parité entre les sexes pour tous les sous-secteurs. Des 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜǊ ŀǳȄ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ όǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǎǎŜǎ 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜύΦ Bien que le PSE 2014-2025 ne présente pas de 
données sur les enfants handicapés, il comprend des 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ όŎƭŀǎǎŜǎ 
pour les élèves ayant des besoins spéciaux, traduction de 
manuels en braille, formateurs mobiles dΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
pour les élèves ayant des besoins spéciaux, rampes 
ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜύΦ  

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǳ 
moins cinq normes 
respectées sur sept? 

 Oui (7/7) Tant le PSE 2010-2020 que le PSE 2014-2025 ont fait 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ 
indépendants et ont été jugés cohérents, réalistes et 
viables par des évaluateurs indépendants et par le GLPE 
Ŝǘ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
la planificaǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
prenantes dans tous les sous-ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎΣ ƭŀ 
pertinence accrue des sous-secteurs au-delà de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ 
inégalités et aux disparités.  

36. Les évaluations indépendantes du PSE 2010-2020 et du PSE 2014-2025 ont qualifié de bonne ou 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳǎ-tend chaque plan sectoriel, compte tenu de 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όw9{9b 2009, 2012) élaborées avec le soutien du Pôle 
de Dakar. Alors que le SIGE au Togo sera plus systématiquement évalué dans la section 3.3, plusieurs 
points sont apparus lors de la collecte des données concernant la disponibilité des données du secteur de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƴƻǘŞǎ ǇƻǳǊ ƴǳŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
concerne la base de données probantes :  

Á  Les partenaires de dévelopǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ {LD9 ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ŀǳ ¢ƻƎƻ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŘŜǎ 
problèmes de fiabilité subsistent. Les données administratives scolaires ne sont pas perçues comme 
étant systématiquement fiables et les données qui sous-ǘŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
base, tels que les taux bruts de scolarisation et de redoublement, doivent dont être interprétées 
avec prudence.  

Á Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳ ¢ƻƎƻΦ [Ŝ 
PSE 2014-2025 a été alimenté par les données du PASEC de 2010. Une évaluation nationale des 
ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ нлмо ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 9{tLD Řǳ 
PartenaǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŀ 
planification sectorielle. Outre les données du PASEC de 2010, aucune donnée standardisée 
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ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ƴΩŞǘŀƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛcation liée au PSE 2014-
2025.  

Á Plus de la moitié des indicateurs fondamentaux du cadre de résultats pour le PSE 2014-нлнр ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƻǳ Řǳ 
manque de capacité à produire des rapports à partir des données existantes. Cela souligne les 
ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
section 3.3).  

37. En ce qui a trait à la faisabilité des PSE, le PSE 2014-2025 a également obtenu une note positive par 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǘƻƎƻƭŀƛǎΣ ƭŜ 
cadre de résultats élaboré pour le PSE 2014-2025 a été lourd et difficile à utiliser comme outil de gestion 
pour étayer la prise de décisions. Il comprenait 71 ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ 
des résultats et plus de 400 ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ǇƻǳǊ нлмп-2016. Aucun des 
71 ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ƴΩŜǎǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ƛƴŘicateurs ventilés par sexe sont inclus 
uniquement pour la scolarisation au primaire et au premier cycle du secondaire, mais pas aux autres 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƭǎ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ όŎΦ-à-d. la 
ǊŞǘŜƴǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎƘèvement, les acquis scolaires, la présence dans les STIM, etc.). En outre, les indicateurs de 
gouvernance sont liés aux processus plutôt que systémiques et restent vagues et difficiles à mesurer. 
Enfin, les 71 indicateurs fondamentaux sont globaux et fournƛǎǎŜƴǘ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ƻǳ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-secteurs, des 
régions ou des populations marginalisées.  

38. Un nouveau PSE est actuellement en préparation et devrait être finalisé en 2020 pour coïncider 
avec la prochaine requête de financement par ESPIG du Togo. Un nouveau RESEN 2019 a été récemment 
validé (février 2019) et élaboré par une équipe nationale de personnel technique représentant chaque 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘravaillant sous la direction du Secrétariat technique permanent58. Un modèle 
de simulation financière a également été élaboré et a été récemment présenté aux ministres de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΤ ǉǳŀǘǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Ŝǘ ƭΩǳƴŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ t{9Φ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜ 
RESEN нлмф ǎƻǳǘƛŜƴŘǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ t{9Φ /ƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
planification sectorielle comprendra ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊƻƴǘ 
un large éventail de parties prenantes pour ce qui est de la consultation et de la validation des plans des 
sous-ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ communication et la 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t{9 ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ 
était vu comme une contrainte dans les processus de planification sectorielle précédents. Un plan de 
communication solide doit être élaboré.  

Finding 2:   Les parties prenantes au Togo ont renforcé leur capacité de planification du 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Ƙŀǳǘǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ł ƭΩégard de la gouvernance du PSE demeure un problème. 

39. Le décret présidentiel de 2012 a établi la structure de gouvernance du PSE. Dans le cadre de cette 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƴ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ό{¢tύ Řǳ t{9 ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ t{9Φ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ a9t{Σ ƭŜ {¢t Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ 

                                                      
58 Le SecrétaǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ нлмнΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŘŞŎǊƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ 2 et dans 
la section 3.2 sur le dialogue sectoriel ci-dessous.  
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interministérielle qui relève du Comité directeur du PSE. Il est chargé de la coordination du processus de 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘŜǎ όŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴύ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ƭŜ t{9Φ !ǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŘŜ ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉƭŀƴ ǎectoriel, toujours 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {¢t Ŝǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ t{9Φ tƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 
les capacités qui ont été renforcées, le Pôle de Dakar a produit le RESEN et a réalisé la simulation financière 
Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ t{9 Ŝƴ нлмоΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ нлмф ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Řǳ w9{9b Ŝǘ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ 
la simulation financière avec seulement une supervision périodique du Pôle de Dakar. En 2013, un 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀ ŘƛǊƛƎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t{9Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ нлмфΣ ŎΩŜǎǘ 
ƭŜ {¢t ǉǳƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜΦ  

40. Si le gouvernement du Togo est désormaiǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Řǳ t{9 ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
capacité de planification sectorielle reste fragile et tributaire59Σ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩappui 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǳ 
sein de cette unité est limitée, de sortŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 
(payés par les partenaires au développement) pour aider le STP à assumer ses responsabilités en matière 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΣ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀƴƴǳŜƭ60Φ [ΩŞǉǳipe technique nationale 
Ŝǎǘ ǊŜŎǊŞŞŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩǳƴ w9{9b ƻǳ ǳƴ t{9 Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ όǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ 
2019 faisaient égalemeƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t{9 2014-2025), la capacité 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΤ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
Ŝǳ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎystèmes du PSE au sein des ministères 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ {ŀƴǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Řǳ {¢t Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ όŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΣ ƛƭ 
semble peu probable que le gouvernement du Togo soit en mesure de poursuivre ce niveau de 
planification sectorielle.  

41. Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Şǘŀōƭƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻΣ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ t{9 2014-2025 le Ǉƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
Depuis 2012, le décret présidentiel dictant la ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ t{9 ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ a9t{ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǎǎǳƳŞ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ t{961. En 2016, le 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ a9t{ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊe. 
9ƴ нлмтΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 
gouvernance des enseignants ont été annoncées. Les partenaires au développement ont engagé un 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ 
par rapport à des processus de planification disparates par sous-secteur.   

                                                      
59 La participation du Pôle de Dakar à la production du RESEN et à la stimulation financière a été réduite à un rôle de 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмф ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмоΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŘǶΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜΣ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
disposait de plus de données SIGE pour pouvoir produire elle-même plus de sections. Cela dit, la réalisation du RESEN 
et du PSE nécessite encore un appui considérable tant sur le plan financier que sur celui des consultants externes 
(Pôle de Dakar et consultant ŜƴƎŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦bL/9CύΦ 
60 !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭΩ¦bL/9C Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 9{t5DΣ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜ {¢t Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
61 Le Comité directeur du PSE est généralement présidé soit par le secrétaire général du MEPS, soit par le secrétaire 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ό{¢tύΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ a9t{Φ 
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Finding 3:   [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ au Togo. Les ESPDG de 
2013 et de 2018-2019 ont permis des consultations plus structurées et plus 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
indépendante du PSE 2014-2015 a permis de repérer des domaines à 
améliorer.  

42. Le tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ 
financiers pour soutenir la planification sectorielle. Le tableau 3.4 donne un aperçu de ces mécanismes, 
ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛve62, modérément significative ou non 
significative à la planification sectorielle au Togo. Ce regroupement est indicatif et ne constitue pas une 
note officielle. 

Tableau 3.4 Contributions du Partenariat mondiŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ 
2010 à 201963 

 

PSE 2010-2020 PSE 2014-2025 

CONTRIBUTION SIGNIFICATIVE À LA PLANIFICATION SECTORIELLE 

¶ Les conditions de financement par ESPIG ont 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
PSE 2010-нлнлΦ 9ƴ нлмлΣ ƭΩ9{tLD Řǳ 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
représentait 50 ҈ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řǳ 
financement par ESPIG ont influencé le 
calendrier, la structure et le contenu du 
nouveau PSE. 

¶ ESPDG 2013 : Un financement de 250 000 dollars 
américains a été accordé pour mettre à jour le 
RESEN 2012 et le PSE 2014-2025, ainsi que pour préparer 
ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
triennal pour 2014-2016. Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
financement la plus importante pour soutenir le 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t{9Φ  

¶ Évaluation indépendante : Une évaluation indépendante 
du PSE 2014-2025 a été réalisée. Cette évaluation était 
une condition du financement par ESPIG et a été 
ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9{t5DΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩŜƴŘƻǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 
développement et de recueillir des commentaires sur les 
questions clés qui devaient être prises en compte lors de 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9Φ  

¶ Processus de demande de financement par ESPIG et 
conditions à respecter : La condition du financement par 
ESPIG de présenter un plan à jour et crédible a été un 

                                                      
62 Dans cette section et dans toutes les sections qui suivent, une contribution du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ζ significative » si elle a fait une différence claire, positive et perceptible pour un résultat qui 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎairement être une « amélioration 
de la planification en général ηΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ǎƻǳǎ-composantes de ce résultat 
souhaitable, comme « une meilleure appropriation par le gouvernement », « une meilleure participation », « un 
meilleur cadre de résultats ηΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
entrevues et les documents consultés pour la présente évaluation au niveau du pays. 
63 Cette section examine les contributions du Partenariat à deux cycles de planification, conformément à la matrice 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
comparaison similaire côte à côte, car ces évaluations ne supposent pas un examen coƳǇƭŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ 
du Partenariat, ce qui ne serait de toute façon pas possible étant donné que le nouveau cycle vient de commencer. 
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facteur principal qui a influencé la décision de mettre à 
jour le RESEN et le PSE en 2012-2014 et en 2018-2019.  

¶ Agence de coordination Υ [ΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ό¦bL/9Cύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9{t5D 
en 2013 et pour la période 2018-2019. Toutes les parties 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩ¦bL/9C ŀ joué un 
rôle crucial en aidant le gouvernement du Togo à 
ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
PSE.  

¶ Assurance de la qualité : Le Secrétariat du 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛon (alors 
IMOA) a fourni des commentaires sur 
ƭΩŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ t{9 Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 2009 bien que 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ Řǳ t{9 ŀƛǘ ŞǘŞ ŦƛƴŀƴŎŞŜ 
ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ : 
ƭΩAgence française de développement (AFD) et 
la Banque mondiale. Le gouvernement du 
Togo a répondu par écrit aux commentaires 
du Secrétariat du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭΩŞōŀǳŎƘŜ 
de PSE à la suite de ces commentaires.  

¶ Orientation technique/partage des connaissances : Le 
Secrétariat technique permanent a indiqué que les 
ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩLL9t ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ t{9 ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
du plan étaient utiles pour la préparation du plan 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΦ tŜǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ parties prenantes 
gouvernementales interrogées avaient participé à 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t{9 нлмп Ŝǘ ƴΩƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
commentaires. Les hauts fonctionnaires du 
gouvernement interrogés ne connaissaient pas le contenu 
des directives du Partenariat mondiŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

CONTRIBUTION DE NATURE INCONNUE À LA PLANIFICATION SECTORIELLE 

¶ Plaidoyer et conseils techniques du 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŀƭƻǊǎ 
IMOA) : Les contributions du Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΣ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
du premier PSE sont inconnues : aucune 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ 
le rôle du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ŀǳ ¢ƻƎƻ ƴΩŀ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 
décrire les contributions spécifiques du 
Partenariat et leur influence sur le processus 
de planification sectorielle pour la 
période 2008-2010.  

¶ Révisions du PSE 2014-2025 : Lƭ ƴΩȅ ŀ pas de données 
probantes disponibles pour déterminer si le 
gouvernement du Togo a révisé le PSE 2014-2025 en 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
indépendante appuyée par le Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмоΦ  

¶ Appui du responsable-pays : Les rapports de mission du 
responsable-pays ne sont disponibles que pour 2011, 
2015, 2017 et 2019 (un rapport par année). Les parties 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ŀƭƭǳǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
aux contributions du responsable-pays à la planification 
sectorielle (contrairement à ses contributions dans 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎύΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛl soit entendu que le 
responsable-pays a effectué des visites régulières au Togo 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ 
D[t9Σ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭΩŀǇǇǳƛ Řu responsable-pays au processus de planification 
sectorielle qui aurait eu lieu en 2012-2013. 

¶ Agent partenaire du financement par ESPIG : La 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ t{9 2014-нлнр ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
connue, compte tenu des données probantes disponibles.  

;[;a9b¢{ b9 {Ω!tt[LvUANT PAS À LA PLANIFICATION SECTORIELLE AU TOGO 

 ¶ S. O. 
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43. 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ ǇƻǳǊ 
la période ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 9{tLD 
et des financements ESPDG, qui ont tous deux contribué à améliorer la qualité des plans sectoriels qui en 
ƻƴǘ ǊŞǎǳƭǘŞΦ [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛǎ Ł ƭΩ!{9 Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ƻƴǘ 
également été essentiels pour garantir les normes de qualité du PSE. Sans le soutien financier et technique 
Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
planification sectorielle tout aussi complet. À partir de 2017, pour le nouveau t{9 Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ 
ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻn des conditions de 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
gouvernement du Togo64Φ [Ω9{t5D ŘŜ нлму-2019 prévoit également le double du financement 
précédent65, ce qui a permis une révision complète du RESEN et du PSE pour assurer leur alignement sur 
les politiques nationales et les engagements internationaux existants et nouveaux.  

44. Il est trop tôt pour évaluer les effets du nouveau modèle de financement du Partenariat mondial 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ concerne la planification sectorielle au Togo. Aucune ébauche de plan sectoriel 
ƴΩŞǘŀƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŘŞŦƛ ƳŀƧŜǳǊ όŜǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t{9 Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊation a trait à la viabilité 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ 
forte proportion de fonds publics consacrée aux dépenses de fonctionnement (98 %) et des difficultés 
connexes liées aux salaires66. Quatre scénarios financiers issus du modèle de simulation ont récemment 
ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻ Ŝǘ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŀǳŎǳƴ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƴΩŀƛǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŏƻƴǎultées ont exprimé leurs 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ŜƭƭŜǎΣ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƘƻƛǎƛΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
vue, ce scénario présente des risques en ce qui concerne sa viabilité à long terme si les questions des 
dépenses de fonctiƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ ¢ƻƎƻ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ƴŜ 
sont pas réglées67. On ne sait pas très bien le poids que pèseront le modèle de simulation financière, les 
scénarios qui en découlent et les risques financiers associés, alors que le Togo prépare sa nouvelle requête 
de financement par ESPIG. 

Facteurs supplémentaires outre le soutien du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

45. Parmi les autres facteurs positifs, ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 
probablement contribué à la planification sectorielle pendant la période considérée, on peut citer : a) un 
processus de planification sectorielle soutenu par les partenaires de développement, qui est antérieur à 
ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řǳ ¢ƻƎƻ ŀǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΤ Ŝǘ ōύ ŘŜǎ ǊŜƭŀtions efficaces et collégiales entre les partenaires de 

                                                      
64 Rapport de mission du responsable-pays du Partenariat, mai-juin 2017.  

65 Le nouveau mécanisme de financement de ƭΩ9{t5D ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмр Ŝǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ 
Partenariat est passée de 250 000 dollars à 500 000 dollars (dont la moitié est réservée spécifiquement à 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ !{9ύΦ [Ω9{t5D ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ƻƎƻ ŘŜ нлму ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пфф унр dollars américains, dont 287 950 dollars 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!{9 όw9{9bύ Ŝǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝǘ нмм утр dollars 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t{9Φ 
66 Y compris les salaires élevés des enseignants, la nécessité de recruter de nouveaux enseignants compte tenu de 
la forte croissance démographique et la nécessité de résoudre la question des enseignants communautaires. 
67 Entretiens avec tous les partenaires de développement, les ONG et certains représentants du gouvernement. 
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ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
sectorielle depuis 2005. 

46. Les autres facteurs négatifs comprennent Υ ŀύ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƳōŀǊƎƻ ƛƴǘŜǊƴŀtional sur le Togo et 
ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ мффу Ŝǘ нллрΤ ōύ ƭŜ 
manque de ressources humaines et financières suffisantes du gouvernement du Togo, qui le rend moins 
apte à mettre en place une capacité institutionnelle durable pour la planification sectorielle de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΤ Ŝǘ Ŏύ ƭŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ68Σ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ƴǳƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ des politiques de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

47. [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ƴƛǎ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻōŀƴǘǎ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎκƛƳǇǊŞǾǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ Řǳ 
ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΦ 

Incidences sur la théorie du changement du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 

Finding 4:  La complexité croissante des conditions de financement du Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ 
dont les capaŎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
financière et technique extérieure.  

48. Les données disponibles suggèrent que trois des cinq hypothèses de planification sectorielle qui 
sous-tendent la théorie du changement au niveau des Ǉŀȅǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
(annexe II) se sont vérifiées dans le contexte du Togo au cours de la période considérée de 2010 à 2019. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 2) les parties prenantes au niveau du pays ont les possibilités 
(ressources, environnement extérieur favorable); 3) la motivation όƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎύ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΤ Ŝǘ пύ [Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ 
de levier suffisant au Togo pour que son appui influence la planification sectorielle (motivation, volonté 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎύ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
sectorielles.  

49. Deux hypothèses ne se sont avérées que partiellement vraies : 1) les parties prenantes ont les 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ όŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΤ Ŝǘ рύ ƭŜ {LD9 Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ře communication des acquis scolaires (LARS) 
produisent des données pertinentes et fiables qui sont utilisées pour informer la planification sectorielle. 
Nous constatons que les données du SIGE ont été utilisées pour éclairer la planification sectorielle, que la 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ Řǳ t{9Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t{9Σ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ όōƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύΦ {ƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ Ře 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 
(financière et technique). Les plans visant à améliorer le SIGE et la qualité des données figuraient dans le 
PSE pour 2014-2025. Toutefois, de nombreux défis demeurent en ce qui concerne le SIGE et les données 
administratives ne sont pas encore considérées comme pleinement crédibles ou opportunes (voir 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŜ {LD9 Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 3.2 sur la responsabilité mutuelle ci-dessous).  

                                                      
68 [Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нллт ŀǳ ¢ƻƎƻΦ 
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50. LŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ t{9 Ŝǘ 
approuver le prochain financement par ESPIG au Togo. Compte tenu du rôle important que le Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ƧƻǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀǳ Ǉƭǳǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻΦ ¦ƴ ǇŜǘƛǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ 
développement se sont demandé si les conditions de financement, les directives et les processus du 
Partenariat mondiaƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ t{9 Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9{tLD ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎ 
ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ ¢ƻƎƻ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ǉƭanification sectorielle du pays.  

3.3 /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ69 

±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

51. /ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

Á Le dialogue sectoriel et le suivi ont-ils changé pendant la période considérée? Si oui, comment et 
pourquoi? Si non, pourquoi? (QEP 2.1 et QEP 2.2) 

Á [Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-il contribué aux changements observés dans le dialogue 
sectoriel et le suivi? Si oui, comment et pourquoi? (QEP 2.3) Le soutien du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-il eu des effets imprévus, positifs ou négatifs? (QEP 3.2) 

Á Quels autres facteurs ont contribué aux changements observés dans le dialogue sectoriel et le suivi? 
(QEP 3.1) 

Á " ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ Ŏƻnséquences des constatations pour la théorie du changement et le 
ƳƻŘŝƭŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΚ (Question clé IV) 

52. Le tableau оΦр ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
mutuelle. Ces observations sont étayées par les constatations et les données probantes présentées ci-
dessous. 

Tableau 3.5 ±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Υ /ƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
sectoriel et le ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ70 

PROGRÈS RÉALISÉS EN MATIÈRE DE 
RESPONSABILITÉ MUTUELLE POUR 
[Ω!±!b/9a9b¢ 5¦ {9/¢EUR 

IMPORTANCE DE LA CONTRIBUTION 
DU PARTENARIAT MONDIAL POUR 

[Ω;5¦/!¢Lhb 

MESURE DANS LAQUELLE 
LES HYPOTHÈSES SOUS-

JACENTES SE SONT 
PROBABLEMENT 

VÉRIFIÉES71 

Dialogue sectoriel : Amélioration ς 
Le dialogue sectoriel a été peu 

Contribution importante : Le 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ 

1 2 3 4 

                                                      
69 /ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ v9t 2.1, 2.2 et 2.3 ainsi que des QEP transversales 3.1 et 3.2. 
70 Code de couleurs : le vert signifie « fort/élevé/atteint ηΣ ƭΩorangé signifie « modéré/moyen/partiellement 
atteint », le rouge signifie « faible/bas/non atteint », et le gris indique un manque de données suffisantes pour 
évaluer le problème. 
71 En ce qui concerne le dialogue sectoriel et le suivi, les quatre hypothèses sur lesquelles reposent la théorie du 
changement au niveau des pays étaient les suivantes Υ мύ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ǳƴ effet de levier 
suffisant aux niveaux mondial et naǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ D[t9Τ нύ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
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DU PARTENARIAT MONDIAL POUR 

[Ω;5¦/!¢Lhb 

MESURE DANS LAQUELLE 
LES HYPOTHÈSES SOUS-

JACENTES SE SONT 
PROBABLEMENT 

VÉRIFIÉES71 

fréquent de 2014 à 2016. Il a été 
renouvelé en 2017 par de nouveaux 
ƳŀƴŘŀǘǎΣ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
Secrétaire technique permanent et 
ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
sectoriel est à présent fréquent, 
structuré et inclusif. Le dialogue 
interministériel au niveau des 
politiques est limité et demeure 
toutefois un défi. 

soutenu le Secrétariat technique 
permanent sur les plans financier et 
technique depuis sa création. Le 
plaidoyer mené par le responsable-pays 
du Secrétariat du Partenariat mondial 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмр Ŝǘ Ŝƴ н016 a 
été considéré comme important dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
Secrétariat technique permanent et du 
renouvellement du dialogue sectoriel. 
Le responsable-pays a participé à toutes 
les revues sectorielles conjointes depuis 
2015. Le Secrétariat technique 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
(UNICEF) ont considérablement 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
sectoriel depuis 2017. 

Suivi sectoriel : Quelques 
améliorations ς Le Togo effectue des 
revues sectorielles conjointes depuis 
нлммΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ нлмп ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ƴƛ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ 
ni dialogue sectoriel. Les revues 
sectorielles conjointes annuelles se 
sont considérablement améliorées 
depuis 2015. Le GLPE a également été 
revitalisé, il a de nouveaux mandats 
et des réunions à intervalles réguliers 
ont lieu depuis 2017. 

La mobilisation des hauts 
fonctionnaires des ministères de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
gouvernance du PSE a été faible. Le 
cadre de résultats pour le PSE 2014-
2025 est exagérément complexe et il 
a été difficile pour le gouvernement 
ŘΩŜƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΦ 

Contribution modeste :  

Les améliorations apportées aux revues 
sectorielles conjointes annuelles et au 
GLPE sont le fruit des efforts déployés 
par le Secrétariat technique permanent 
(soutenu par le Partenariat mondial 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŦƻǳǊƴƛ 
par un consultant externe (engagé par 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴύ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ 

Le modèle opérationnel au niveau des 
pays du Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ƻƎƻ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ 
ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
mobilisation des ministères de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
du PSE. Malgré les efforts déployés par 
le Partenariat mondiŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
améliorer la qualité des revues 
sectorielles conjointes, le cadre de 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ t{9 ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ǎǳƛǾƛ ŎƻƳǇƭŜǘ ƴƛ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

                                                      
prenantes au niveau du pays ont les capacités de travailler ensemble pour résoudre les problèmes du secteur de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΤ оύ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ƭŜǎ possibilités (ressources, temps, contexte favorable) de le faire; 4) les 
parties prenantes ont la motivation (incitations) pour le faire. 
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Points forts et points faibles du dialogue sectoriel 

Finding 5:   [Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ŀǳ ¢ƻƎƻ ŀǇǊŝǎ нлмсΣ ōƛŜƴ 
ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƭŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
minisǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
problèmes. 

53. Lorsque les partenaires au développement sont retournés au Togo vers 2006, une pratique de 
planification et de consultation sectorielle participative a été mise en place et progressivement renforcée 
ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ όнллрύΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ όнллсύ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ t{9Σ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 2010-нлнлΣ ƻƴǘ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
large éventail de parties prenantes72 par le biais de consultations et de séances de validation73. En 2009, 
le gouvernement du Togo a signé un cadre de partenariat avec des partenaires au développement 
(organisations bilatérales, multilatérales et internationales) favoǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ 9ƴ нлмнΣ ƭŜ 
gouvernement a adopté un décret présidentiel qui définit la structure de gouvernance, les rôles et les 
responsaōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 2010-2020 et des plans sectoriels ultérieurs74. 

54. 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞΦ Lƭ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ 
ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Řǳ t{975 faisant office de GLPE et ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9Φ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ a9t{Σ ƭŜǎ 
ministres du MESR et du METFP agissant en tant que vice-présidents. Selon le décret, les membres de ce 
comité devŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 
ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜύΣ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜǎ ƻǳ ǇǊŞǎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ a9t{Φ 9ƴ нлмпΣ нлмр Ŝǘ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛ Řǳ ǘƻǳǘ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ нлмпΦ " ƭŀ Řemande 
Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
effectuées en 2015 et en 2016, mais la qualité du dialogue sectoriel a été jugée très médiocre par la 
majorité des parties prenantes consultées (voir ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 
sectoriel ci-dessous). Le décret de 2012 a également établi les structures de coordination du PSE au niveau 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭƻŎŀƭΦ Ces structures ƴΩƻƴt jamais été 
rendues opérationnelles76.  

                                                      
72 Y compris le gouvernement (représentants nationaux et régionaux), les partenaires du développement, la société 
ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 
73 bŘƻȅŜΣ aΦ Ŝǘ ²ƛƭǎƻƴΣ aΦ όнллфύΦ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ t{9 2010-2020, pp.51.  
74 La structure de gouvernance présentée dans le décret de 2012 consistait en un comité de pilotage national qui 
devait êtrŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ a9t{Σ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ǾƛŎŜ-
présidents. Le Comité de pilotage doit inclure la participation de hauts fonctionnaires de chaque ministère de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ōŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όchef de file ou agence de coordination) représentant les partenaires du 
développement. Dans cette structure, le Secrétariat technique permanent joue le rôle de secrétariat du Comité de 
pilotage, qui doit se réunir tous les trois mois. Un comité de pilotage similaire a été prévu au sein de chaque ministère 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ t{9 ǇŀǊ ǎƻǳǎ-secteur et par région. 
En outre, les partenaires de développement disposent de leur propre groupe de coordination qui se réunit 
régulièrement. (Aide-mémoire de la revue annuelle sectorielle 2017, pp. 27). 
75 Le Comité de pilotage du PSE.  
76 Selon les procès-verbaux du Comité de pilotage de septembre 2017 et les entretiens avec les parties prenantes du 
gouvernement Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ a9{w ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ 
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55. 9ƴ нлмсΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ¢ƻƎƻΣ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
sectoriel ont été élaborés. Un nouveau Comité national de concertation et de coordination a été créé en 
2017 et il fait actuellement office de GLPE, se réunissant à la place du comité de pilotage décrit ci-dessus. 
Ce nouveau comité est convoqué et présidé soit par le Secrétaire général du MEPS ou (plus fréquemment) 
par le Secrétariat technique permanent, et ses membres comprennent les partenaires du développement, 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ Lƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ 
le secteur privé participe à ces réunions. Des réunions régulières du GLPE ont eu lieu en 2017 et en 2018.77 
Le nouveau mandat concernant le dialogue sectoriel a donné lieu à la mise sur pied de six groupes de 
travail thématiques liés au PSE, mais seulement deux de ces groupes sont actifs et se réunissent 
régulièrement78. 

56. {ƛ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмт Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ D[t9 Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ǘǊƻƛǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛon 
changent très fréquemment dans le pays (tous les deux ou trois ans) et chaque ministre entre en fonction 
en voulant établir ses propres priorités. Cela crée une instabilité dans la gouvernance du PSE, car il peut y 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9Φ 9ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ D[t9 ŀ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ79, ses discussions restent 
largement axées sur un niveau technique ou opérationnel par sous-secteur ou par thème, plutôt que sur 
une politique sectorielle ou un niveau de gouvernance. La troisième difficulté a trait à la disponibilité 
limitée des parties prenantes pour assister aux réunions du GLPE et pour soutenir un dialogue sectoriel 
efficace. Cette difficulté est présente pour les représentants du gouvernement et des partenaires de 
développement au Togo, où les ressources humaines et le temps sont rares80. Outre les ministères et les 
Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛère des partenaires au 

                                                      
ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ 
comité régional a eu lieu à Kara en 2017 mais aǳŎǳƴŜ ƴΩŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǇǳƛǎΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ [Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴŦǊŀƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŀ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
au développement peut le soutenir techniquement et financièrement.  
77 Sources : Rapport de mission du responsable-Ǉŀȅǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
Septembre нлмрΦ 9ƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {¢tΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ 2017 et deux fois en 2018.  
78 Le mandat prévoyait la création de six groupes de travail thématiques, dont Harmonisation des SIGE, Violence à 
ƭΩŞŎƻƭŜΣ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ 9¢Ct Ŝǘ 9ƳǇƭƻƛΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǎŜǳls les 
ƎǊƻǳǇŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǊƛƎŜǊ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎΦ 
79 Sur les six réunions du Comité de pilotage tenues en 2017 et 2018, la moitié a été présidée par le Secrétaire général 
Řǳ a9t{ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ нлмфΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 
80 Lƭ ȅ ŀ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
réduits; le personnel des programmes est souvent responsable de plusieurs pays et/ou de plusieurs secteurs, ce qui 
ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ ¢ƻƎƻΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƎǊŀǾŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
soutien, ainsi que de ressources, pour participer régulièrement et efficacement aux efforts de coordination du 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ /ŜǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ " ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ a9t{ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜiller juridique. Au cours 
ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ a9t{ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ 
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développement aux réunions de dialogue sectoriel81Φ [ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
coordination et le Secrétariat technique permanent sont actuellement les pierres angulaires du dialogue 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎo, les deux jouant un rôle crucial pour en assurer la qualité, la régularité et 
la fréquence. Le dialogue sectoriel reste donc fragile et fortement tributaire de la capacité et de la 
motivation des intervenants clés. 

57. En ce qui concerne le dialogue sectorieƭ ƭƛŞ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ 
entre les objectifs du PSE 2014-нлнр Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŏƻƴœǳǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ 
le soutien des partenaires au développement. Le dialogue sectoriel a également contribué à une 
répartition efficace des tâches entre les partenaires au développement, chaque grand bailleur de fonds 
se concentrant sur un sous-secteur différent82. Toutefois, les partenaires au développement opèrent pour 
ƭΩƘŜǳǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ Ƴƻdalités de projet, et rien ne prouve que les questions 
ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƻǳ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
du GLPE (voir la section 3.4, constatation ммΣ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ŧƻǳrnie)83.  

Forces et faiblesses du suivi sectoriel 

Finding 6:   [Ŝ ǎǳƛǾƛ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ŀǳ 
cours de la période considérée. Le Togo dispose de mécanismes bien établis et 
participatifs pour les revues sectorielles conjointes, bien que des difficultés 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Řǳ {LD9 ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 
Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

58. Le Togo a effectué sa première revue sectorielle conjointe en 2011 et, depuis, il tient une réunion 
ŘŜ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ нлмп84. Les données disponibles suggèrent 
que ces réunions sont participatives85. La qualité et la pertinence des revues sectorielles conjointes 
antérieures (2015 et 2016) ont été jugées très faibles par toutes les parties prenantes interrogées. En 
нлмтΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D[t9Σ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
permanent ont conjugué leurs efforts pour améliorer la qualité des revues sectorielles conjointes.  

59. [Ω¦bL/9C ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ нлмт ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
permanent à concevoir un nouveau format de réunion de revue sectorielle conjointe, à produire des 
rapports en temps voulu pour les délibérations des réunions de revue sectorielle conjointe et à 

                                                      
81 Cette information est basée sur des entretiens avec les partenaires de développement et le STP. Elle est également 
mentionnée comme un défi dans le rapport de mission du responsable-pays de mai-juin 2017. 
82 tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ t!w9/Σ ƭΩ!C5 ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŞ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘ όDL½ύ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩ9¢CtΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 
.ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩ¦bL/9C ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ et primaire. 
83 9ƴ нлмфΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘŜǳǊ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
intéressées, bien que la Banque mondiale se soit récemment engagée à investir une partie de ses propres ressources 
dans le PERI оΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘs commun avec le Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  
84 Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƴΩŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
au développement sur le PSE en 2014 et pendant la majeure partie de 2015. Selon les parties prenantes, cela est dû 
ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜΦ  
85 Les rapports des revues sectorielles conjointes effectuées depuis 2011 font état de la participation de 
représentants du gouvernement, des partenaires de développement, des directions régionales, de la société civile, 
ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
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coordonner le processus de revue sectorielle conjointe. Selon toutes les parties prenantes interrogées, la 
qualité et la pertinence des revues sectorielles conjointes se sont considérablement améliorées en 2017. 
9ƴ нлмуΣ ŘΩŀǳǘǊŜs innovations ont été ajoutées au processus de réunions de revue sectorielle conjointe 
(discussions thématiques), tandis que la capacité du bureau du Secrétariat technique permanent a été 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ŀǎǎǳƳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ Ǝrande partie des responsabilités 
ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ [ΩŜƴŎŀŘǊŞ 
présente les principales améliorations constatées par les parties prenantes en ce qui concerne la qualité 
des revues sectorielles conjointes depuis 2017.  

60. Les parties prenantes 
interrogées au Togo ont été 
unanimes à dire que les 
réunions de revue sectorielle 
conjointe sont cruciales pour le 
dialogue sur les politiques, car 
elles constituent le seul forum 
qui réunit des acteurs de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ 
examiner les progrès, discuter 
des difficultés et formuler des 
recommandations. Bien que 
ƭΩƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ 
lacunes actuelles en ce qui 
concerne les revues sectorielles 
conjointes86Σ ƻƴ ǎΩŜǎǘ 
généralement entendu pour 
dire que le suivi du secteur par 
le biais des revues sectorielles 
conjointes annuelles était 
important, était un processus 
inclusif et que la qualité 
ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŀƛǘΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ /b¢-EPT87 a publié un rapport parallèle sur les 
ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ t{9Φ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ 
est largement diffusé (grâce à un finŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
au développement) et la coalition reste très active et se fait entendre dans les forums offerts par la revue 
sectorielle conjointe et le GLPE.   

61. [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎtorielles conjointes depuis 2017 se reflète dans les notes 
attribuées par le Partenariat aux revues sectorielles conjointes au Togo en 2016 et en 2019 (qui évaluent 
les revues sectorielles conjointes pour 2015 et 2018) (voir le tableau оΦсύΦ 5ŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘion de 2016, par 
ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ нлмрΣ ƭŜ ¢ƻƎƻ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 
sectorielle conjointe de 2018 effectuée en 2019, le Togo a respecté les normes minimales en réunissant 
quatre critères sur cinq.  

                                                      
86 De nombreuses parties prenantes interrogées ont exprimé leur insatisfaction quant à la façon dont les 
recommandations de la revue sectorielle conjointe ont été formulées et suivies, et dont leur état a été analysé et 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
87 Les membres de la CNT-9t¢ ǎƻƴǘ ŘŜǎ hbD Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

Améliorations des revues sectorielles conjointes 
depuis 2017 

¶ Les revues sectorielles conjointes sont maintenant programmées pour 
ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōǳŘƎŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¶ Les rapports ŀƴƴǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 ǎƻƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞǎ Ŝƴ 
temps opportun avant les réunions de revue sectorielle conjointe 

¶ Les modèles de collecte de données et de préparation de rapports des 
revues sectorielles conjointes ont été révisés par le Secrétariat 
technique permanent, ce qui nécessite des informations 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǝƻǳƭƻǘǎ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
aux principales réformes par sous-secteur.  

¶ La pertinence, la structure et la profondeur des discussions au cours 
des réunions de revue sectorielle conjointe se sont améliorées : des 
discussions en plénière et en petits groupes sont organisées pour 
ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  

¶ Le nombre de recommandations annuelles des revues sectorielles 
conjointes a été réduit et les tâches, les échéances et les 
responsabilités connexes ont été déterminées à la suite de la réunion 
de revue sectorielle conjointe. 
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Tableau 3.6 Revues sectorielles au Togo et normes de qualité des revues sectorielles conjointes 
déŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

NORMES DE QUALITÉ 
DES REVUES 

SECTORIELLES 
CONJOINTES88 

NOTE DU 
CADRE DE 
RÉSULTATS 

DU 
PARTENARIAT 

;±![¦!¢Lhb 59 [Ω;±![UATEUR FONDÉE SUR DES DOCUMENTS (P. 
EX. : RAPPORTS DE REVUES SECTORIELLES CONJOINTES, ANALYSE 
5¦ {9/¢9¦w 59 [Ω;5¦/ATION, ETC.) ET SUR LA CONSULTATION DE 

PARTIES PRENANTES 

2016 2019 

Fondée sur la 
participation et 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Oui Non ¶ On ne sait pas très bien pourquoi la revue sectorielle conjointe de 
нлму Řǳ ¢ƻƎƻ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ Ł ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ [Ŝ 
processus au niveau national a inclus toutes les principales parties 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǇŜǳǘ-être du secteur 
privé), tout comme la revue sectorielle conjointe de 2015 qui avait 
reçu une note satisfaisante. 

Fondée sur des 
données probantes 

Non Oui ¶ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŀ ŞǘŞ 
respecté pour la revue sectorielle conjointe de 2018 puisque le 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ Ł ƭΩŜȄception du suivi des recommandations 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

¶ /Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ƴΩŞǾŀƭǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ƭŀ qualité 
ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9. 
Par exemple, dans le rapport de 2015, 65 % des indicateurs de 
base du ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ t{9 ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ 
ce pourcentage est passé à 54 % pour le rapport de 2018. Aucun 
des 400 ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ 2014-нлмс ƴΩŀ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 9ƴ нлмрΣ ƻƴ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ǘǊƻǇ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳȄ 
raǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ t{9 ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŝǎ 
Řǳ t{9 Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 
légèrement améliorée en 2018, les rapports mettant davantage 
ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǝƻǳƭƻǘǎ 
ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
progrès du PSE par rapport à son cadre de résultats à partir des 
rapportǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 Ŝǘ ŘŜǎ aide-mémoire 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

                                                      
88 Les normes de qualité des revues sectorielles conjointes ont quelque peu évolué au fil du temps. Selon les cinq 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ му Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ 
revue sectorielle conjointe doit être : a) participative et inclusive; b) fondée sur des données factuelles; c) exhaustive; 
Řύ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛΤ Ŝǘ Ŝύ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ όtŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ 
« Indicateurs du cadre de résultats » : Fiches méthodologiques », juin 2017, p. 47). Les Ŏƛƴǉ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
revues sectorielles efficaces sont les suivantes : a) inclusive et participative; b) alignée sur les cadres politiques 
communs; c) fondée sur des données factuelles; d) un outil de suivi; et e) un instrument de changement efficacement 
ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ όtŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όǎŜǇǘŜƳōǊŜ 2018, p. 20). Le tableau 3.6 
énumère six critères permettant de saisir les deux ensembles de normes, qui se recoupent dans toutes les 
dimensions sauf une. 
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pleinement pris en compte dans la note du cadre de résultats du 
Partenariat. 

Exhaustive Non Oui ¶ [Ŝ ¢ƻƎƻ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ Ł ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜ Ŝƴ нлмр ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ 
ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9Φ /ŜǘǘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ conjointe de 
2018 où les distinctions budgétaires étaient plus claires.  

¶ [Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Ŝƴ нлмуΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǳƴŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎΣ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎΣ ŘŜǎ ǊŜtards ou des 
ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
financiers sont détaillés exclusivement par sous-secteur. Cela 
ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǝƻǳƭƻǘǎ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜcteur ne sont pas systématiquement pris en 
ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ όŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ou enseignants volontaires, par exemple). À compter de 2018, des 
thèmes sectoriels ont été sélectionnés pour être discutés pendant 
la réunion de revue sectorielle conjointe, mais les rapports 
devraient aussi les inclure.  

Alignée sur les cadres 
stratégiques communs 

s. o. s. o.  

Outil de suivi Non Oui ¶ Selon le classement du cadre de résultats du Partenariat en 2019, 
ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
PSE comprenait tous les éléments de base requis.  

¶ Bien que la note attribuée par le Partenariat soit positive, le cadre 
de résultats du PSE est exagérément complexe et de nombreux 
indicateurs ne sont pas comparés (voir les commentaires sur la 
base de données probantes ci-dessus). Les indicateurs de base 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ 
difficile la synthèse des résultats du secteur au fil du temps. Les 
indicateurs ne sont pas suffisamment ventilés par sexe ou par 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞΦ [Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ 
dans le cadre de résultats du PSE.  

Un instrument de 
changement ancré 
dans un cycle 
stratégique efficace 

Non Oui ¶ La revue sectorielle conjointe de 2015 a obtenu une note négative 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ 
éclairer la planification et la budgétisation du secteur de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмтΣ ƭŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ǎƻƴǘ 
effectuées en mai afin de mieux alimenter les cycles de 
planification et de budgétisation, de sorte que la revue sectorielle 
de 2018 a obtenu une note positive.  

¶ Le suivi et la communication des recommandations se sont 
améliorés avec le temps (moins de recommandations ont été 
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formulées, un échéancier a été fourni et les responsabilités de 
ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎύΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǎŀŎƘŜ 
toujours pas si et pourquoi les recommandations sont 
όǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘύ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

Points forts et points faibles du SIGE 

62. Le tableau 3.7 donne un aperçu des forces et des faiblesses du SIGE au Togo pour la période 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
qui sous-ǘŜƴŘŜƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝme de suivi89.  

Tableau 3.7 Évaluation du SIGE au Togo 

ÉVALUATION SUIVANT UNE VERSION ADAPTÉE DES CRITÈRES DU PROGRAMME SABER DE LA BANQUE 
MONDIALE 

Contexte favorable90 : [Ŝ {LD9 Řǳ ¢ƻƎƻ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩ¦b9{/h όL{¦ύ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩ¦bL/9CΦ ¦ƴŜ 
unité spécialisée au sein du MEPS, la Direction de planificatioƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ (DPEE), est 
chargée du SIGE et en assure la supervision; il existe également des unités SIGE au sein des services régionaux 
Ŝǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Řǳ a9t{Φ [Ŝ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ t{9 ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {LD9 Řans le cadre de 
son quatrième objectif. Il ne contient cependant pas beaucoup de détails opérationnels concernant le 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ {LD9Φ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ {LD9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 
nationaux ou régionaux. Les ressources disponibles pour former le personnel à la collecte des données et à la 
gestion des bases de données sont insuffisantes, tandis que la supervision de la collecte annuelle des données 
est limitée par le manque de fonds. Le renforcement du SIGE est largemeƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 
όǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Řƻƴǘ ƭΩ¦bL/9C ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀǳȄ a9t{ύΦ [ΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ς des manuels de 
collecte de données, des procédures de fonctionnement des bases de données et du matériel informatique ς 
ainsi que la mauvaise connexion à Internet et la faible couverture restent des problèmes permanents.  

Adéquation du système91 : Le ¢ƻƎƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ {ǘŀǘ9ŘǳŎн ŘŜ ƭΩL{¦ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ ¦ƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
{LD9 ŜȄƛǎǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ƭŀ 5t99Σ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊ Řǳ préscolaire 
au secondaire. Un personnel spécialisé a été formé aux niveaux régional et national à la saisie des données et à 
la gestion des bases de données. Le logiciel est généralement bon : simple, flexible et facile à utiliser tant au 
ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ [!w{ ƴƛ les données 
ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǎ-secteurs (ETFP, enseignement supérieur, alphabétisation). Les systèmes de données des 

                                                      
89[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ {!.9w Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ {La9 ŀǳ ¢ƻƎƻΦ [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ : les données 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀǳ ¢ƻƎƻ 
et un rapport commandé en décembre нлму ǇŀǊ ƭΩ¦bL/9C ŀǳ ¢ƻƎƻ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ SIGE qui est intitulé « Principaux 
éléments de diagnostic du SIGE du Togo ». 
90 Défini par : les cadres juridiques, la structure organisationnelle et les processus institutionnalisés, les ressources 
humaines, la capacité infrastructurelle, le budget et une culture axée sur les données. 
91 Définie par Υ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ 
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ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞǎΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏodes, de méthodes de calcul, de nomenclatures et autres éléments différents. 
[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5t99 ƴΩŀ ŞǘŞ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŜ ŎƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ a9t{Φ Lƭ ƴΩexiste pas actuellement de système 
ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

Qualité des données92 : Des outils standard de collecte de données sont utilisés dans tous les établissements 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Ǉǳōƭƛées chaque année dans un annuaire statistique et des 
tableaux de bord des écoles et des inspections sont également produits chaque année par le MEPS. La 
ponctualité de la collecte des données et de la production des statistiques est un défi chaque année, souvent en 
raison des retards dans la distribution des questionnaires sur papier du niveau central au niveau décentralisé. 
[Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΤ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ 
formation et le manuel de ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ ŘŞǎǳŜǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
responsabilités sont clairs en matière de collecte, de saisie et de production de statistiques, les ressources 
nécessaires pour assurer la supervision ou le contrôle de la qualité ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ 
ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀǳ ¢ƻƎƻ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ {LD9 ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜΣ ŘŜǎ 
préoccupations subsistent quant à la fiabilité de certaines données (des inquiétudes ont été soulevées 
récemment en ce qui concerne les données sur les taux de redoublement par exemple).  

Utilisation pour la prise de décisions93 : Un annuaire statistique et des tableaux de bord des écoles et des 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ préscolaire, primaire et secondaire. Les outils 
ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όнлмуύ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
supǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƻǳ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-
secteurs. La DPEE ne dispose pas de site WŜō ǇƻǳǊ ǇǳōƭƛŜǊ ǎƻƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ǉǳΩŜƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ {LD9 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
les responsables du MEPS ou les directeurs régionaux manquent de ressources pour comprendre la base de 
données et la façon dont elle peut être utilisée pour produire des informations en vue de la prise de décisions. 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ 
comme en ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

63. [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŀǳ ¢ƻƎƻ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ {LD9 ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ 
Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ όŘŞŎǊƛǘes dans le 
tableau ci-dessous). Bien que des ressources humaines soient affectées au SIGE aux niveaux national et 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎǊŞŘƛōƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
voulu pour le suivi du PSE et la prise de décisions94. Le METFP et le MESR signalent tous deux que leurs 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀvec les systèmes du 
MEPS95. Enfin, en ce qui concerne les évaluations nationales des apprentissages, elles sont peu fréquentes 
au Togo96, elles ne sont pas suffisamment arrimées au cycle de planification sectorielle et elles ont été 

                                                      
92 Définie par Υ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƴŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 
93 Définie par Υ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ {LD9Σ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 

constatations et des résultats. 
94 UNICEF (décembre 2018), Principaux diagnostics du SIGE du Togo, pp.4-5. 
95 Entretiens avec les unités de planification du METFP et du MESR. 
96 Des évaluations nationales des acquis scolaires ont été entreprises en 2013 et en 2019 avec le soutien du PERI. Les 
LARS seront analysés plus en détail dans le chapitre sur les changements au niveau du système ci-dessous. 
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entièrement tributaires dǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ όǾƻƛǊ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 4 pour un complément 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜύΦ  

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

64. Grâce aux rapports annuels des revues sectorielles conjointes97, il est possible de suivre les activités 
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜǊ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ ǎƻǳǎ-secteur. 
[ΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜΣ Ŝǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
décaissements prŞǾǳǎ Ŝǘ ǊŞŜƭǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
dans le cadre du PSE 2014-нлнр Ŝǘ ŀǳŎǳƴ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ ƴΩŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǇǊŝǎ нлмсΦ tŀǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ t{9 ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛǎ ǉǳΩŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 
des activités réalisées par sous-ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ /Ŝ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ ǇƻǊǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ objectifs du PSE implique des réformes complexes et pluriannuelles98.  

65. Le tableau 3.8 ci-dessous présente la mesure dans laquelle les 71 indicateurs de base99 du PSE 2014-
нлнр ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ WǳǎǉǳΩŜƴ нлмрΣ ƭŜ a9¢Ct ƻǳ ƭŜ a9{w ƴΩƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ŀǳŎǳƴŜ 
ŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ t{9 ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩ9¢CtΣ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ t{9 ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
de revues sectorielles conjointes pour la période considérée; dans certains rapports de revues sectorielles 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
absents100. Les représentants du MESR et du METFP expliquent que les indicateurs du PSE ont été choisis 
ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǎŀƴǎ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ101. 
Toutefois, ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ нлмр Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ {ǘŀǘ9ŘǳŎ 2, il y a eu 
ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ a9{w Ŝǘ Řǳ a9¢Ct ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛΦ   

                                                      
97 Les aide-ƳŞƳƻƛǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {¢t Ŝǘ ǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ 
ŘŜ ŦƛƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΦ [ΩŀƛŘŜ-mémoire présente un résumé des progrès réalisés 
par sous-ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎΦ  
98 [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ǘǊƛŜƴƴŀǳȄ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;Řǳcation pour orienter 
leurs activités, déterminer leurs budgets ou rendre compte de leurs résultats, ce qui a limité la qualité de la 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ : i) la faiblesse des capacités de 
planificatioƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƛύ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-totalité des investissements dans 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƳƻǘƛǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 
fonds. Ces projets sont coordonnŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜǘΣ Ł 
ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜ ƻǳ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
processus de planification et de budgétisation des ministères. 
99 Comme il est expliqué à la section 3.1, le cadre de résultats du PSE comprenait 71 indicateurs de base (impact, 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎύΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ 2014-2016 comprenait plus de 400 indicateurs (au niveau des 
activités, des extrants et des rŞǎǳƭǘŀǘǎύ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ  
100 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ нлмнΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǎƛȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘΤ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ нлмо ƴΩŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŀǳŎǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ les indicateurs de 
gouvernance du PSE. 
101 5ΩŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ {¢t Ŝǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ a9{w Ŝǘ Řǳ a9¢CtΦ 
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Tableau 3.8 Indicateurs du PSE dont il est fait état dans les aide-mémoire des revues sectorielles 
conjointes de 2015 à 2018 102 

DISPONIBILITÉ DES DONNÉES 
NBRE TOTAL 
5ΩLb5L/!¢9¦w{ 

% 2015 2016 2017 2018 

Données complètes chaque année 33 
46 % 

42 
(59 %) 

46 
(65 %) 

45 
(63 %) 

38 
(54 %) 

Données limitées/seulement disponibles 
certaines années 

16 
23 % 

s. o. s. o.  s. o. s. o. 

Aucune donnée 22 
31 % 

29 
(41 %) 

25 
(35 %) 

26 
(37 %) 

33 
(46 %) 

Total PSE 2014-2025 71 100 % 71 71 71 71 

66. 5ΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Řǳ t{9 ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞǎ όōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ ǳƴŜ 
amélioration depuis 2016)103. Les aide-mémoire des revues sectorielles conjointes contiennent très peu 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘement réel des indicateurs, examinant 
le rendement cumulatif du PSE à ce jour ou analysant les répercussions que les progrès communiqués 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9Φ 5Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 ǎƻƴǘ Ŧƻrmulées chaque année lors des réunions de revue sectorielle conjointe et sont prises 
en compte dans les rapports des revues sectorielles conjointes. Les recommandations sont nombreuses 
Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ {ŜǳƭŜƳŜƴt la moitié environ de ces 
recommandations sont signalées chaque année comme étant entièrement ou partiellement mises en 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴΩŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9104.  

67. Les aide-mémoire annuels des revues sectorielles conjointes sont structurés par sous-secteur, ce 
qui signifie que les initiatives de réforme plus importantes nécessitant une coordination entre les sous-
secteurs (équilibre de la pyramide éducative, par exemple) ne sont pas analysées en termes de progrès, 
ŘŜ Ǝƻǳƭƻǘǎ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘǊƛŎŜǎΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƭƻƛǎƻƴƴŞŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ǎƻǳǎ-secteur et entre des ministères distincts, combinée à la division des projets des 
bailleurs de fonds selon ces mêmes principes, tend à limiter une approche sectorielle plus intégrée à la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9Σ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ 

                                                      
102 Seuls les indicateurs de base au niveau des résultats dont il est fait état dans les rapports des revues sectorielles 
conjointes sont présentés ici. Le cadre de résultats du PSE comportait plus de 400 ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ 
(Source : aide-mémoire 2014-2018). 
103 Dans certains rapports de revue sectorielle conjointe, tous les indicateurs du PSE sont présentés de façon globale 
Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ǎƻǳǎ-secteur et dispersés dans de longues 
analyses de sous-secteurs. Dans certains rapports de revue sectorielle conjointe, les valeurs des indicateurs du PSE 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
fixés pour 2025, tandis que Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ ǊŞŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ 
104 Source : aide-mémoire des revues annuelles sectorielles pour 2011-2018. Pour la période considérée, entre 20 et 
40 recommandations ont été formulées chaque année au cours des réunions nationales de revue sectorielle 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлммΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜ : 43 % deǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ нлмн ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ос % des 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ нлмр ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ рн % des recommandations de 2017 ont été 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
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conjointe aient récemment inscrit à leur ordre du jour des discussions sur des thèmes communs à 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ t{9Σ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƴƛ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
sectoriel et au suivi 

Finding 7:   Comme les autres partenaires de développement, le Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
dialogue sectoriel et du suivi au Togo.  

68. [Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ financiers et non financiers 
pour soutenir le dialogue sectoriel et le suivi au Togo. Le tableau 3.9 donne un aperçu de ces mécanismes, 
ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ƳƻŘŞǊŞƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƻǳ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Ł 
la responsabilité mutuelle au Togo. Ce regroupement est fourni à titre indicatif et ne constitue pas un 
classement officiel. 

Tableau 3.9 /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
mutuelle  

CONTRIBUTION SIGNIFICATIVE À LA RESPONSABILITÉ MUTUELLE 

Financement ǇŀǊ ƭΩESPIG du Secrétariat technique permanent : Grâce au financement par ESPIG, le Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ όƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǎƻƴǘ ƭΩ¦bL/9C Ŝǘ ƭΩ!C5ύΦ {ŀƴǎ ŎŜǘ ŀǇǇǳƛΣ ƭŜ {ŜŎǊŞtariat 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9Φ  

Le financement ESPDG a soutenu le RESEN de 2012 et la mise à jour du PSE 2014-2025. Le financement par ESPDG 
en 2018-нлмф ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜ w9{9b ŘŜ нлмф Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ t{9Φ [Ω¦bL/9C ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ŀǘǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭa profondeur et du caractère inclusif du processus au fil du temps. 

Financement FSCE : La CNT-9t¢ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмлΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜ 
financement, la Coalition a préparé des rapports de revue sectorielle conjointe parallèles en 2016, 2017 et 2018. 
Grâce aux efforts de la CNT-EPT, des informations sur le PSE 2014-2025 et son avancement ont été communiquées 
ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

Dialogue politique par le secrétariaǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : Les parties prenantes signalent 
que le responsable-Ǉŀȅǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳƻǊŎŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
gouvernement du Togo pour relancer le bureau du Secrétariat technique permanent et raviver le dialogue 
sectoriel et les revues sectorielles conjointes après 2015. 

CONTRIBUTION MODÉRÉE À LA RESPONSABILITÉ MUTUELLE 

Agence de coordination : En tant que « chef de file η ŘŜǇǳƛǎ нлмлΣ ƭΩ¦bL/9C Ŝǎǘ le moteur du dialogue dans le 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ¢ƻƎƻΦ [Ω¦bL/9C 
confie depuis 2017 le mandat de soutenir le Secrétariat technique permanent à un consultant international à qui 
ƻƴ ŀǘǘǊƛōǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦bL/9C Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

Mécanisme à effet multiplicateur et harmonisation du dialogue : Bien que le Togo ne puisse toujours pas se 
prévaloir du mécanisme à effet multiplicateur, le responsable-pays a récemment présenté ce mécanisme aux 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ¢ƻƎƻ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǎƻƴ ŞƎŀǊŘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ 
ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻΦ  
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FAIBLE CONTRIBUTION OU MANQUE DE DONNÉES PROBANTES SUR LA CONTRIBUTION À LA RESPONSABILITÉ 
MUTUELLE 

[ƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : Les parties ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ 
mention des lignes directrices ou des outils du Partenariat relatifs au dialogue sectoriel, aux revues sectorielles 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ  

69. Une observation sur le modèle au niveau des Ǉŀȅǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ 
Togo porte sur la nécessité de préciser les rôles et les responsabilités respectifs du responsable-pays du 
ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ǉartenaire 
en ce qui concerne le dialogue sectoriel, le suivi et la responsabilité mutuelle. Dans le cas du Togo, il 
ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ Řǳ 
dialogue sectoriel en cours et des ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ105Τ ƻǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦bL/9C Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊammes. Étant 
donné le nombre limité de partenaires de développement actifs dans le GLPE au Togo, la charge de travail 
est lourde pour une seule personne/agence, ce qui contribue à la fragilité générale du dialogue sectoriel. 
Par ailleurs les parties prenanǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ όƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ Ŝǘ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ t9wL 2 ont 
participé efficacement au soutien ou à la promotion du dialogue sectoriel, de la coordination et de la 
responsabilité mutuelle106. Alors que plusieurs parties prenantes indiquent que les représentants de la 
Banque mondiale participent régulièrement à toutes les réunions du GLPE et aux revues sectorielles 
conjointes, un nombre égal de parties prenantes du gouvernement et de partenaires de développement 
ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀ ǇŜǳ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘres projets du 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴŦƛƴΣ ǎƛ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ-pays a participé activement à toutes les revues sectorielles 
conjointes, la présence du Secrétariat en ce qui concerne le dialogue sectoriel est perçue par la plupart 
des parties prenantes comƳŜ ŦŀƛōƭŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  

Autres facteurs 

70. Autres facteurs positifs ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : a) la continuité, 
la collégialité et les objectifs communs entre les partenaires du dévelƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

                                                      
105 [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƛƭƻǘŜǊŀ ƭŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
coordination [Partenariat mondial pour ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Effectiveness Partnership Rollout, Stockholm, 11 juin 2019]. 
106 [Ŝǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ t9wL ƻƴǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝt le suivi du secteur, ont participé activement 
ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ D[t9 Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƻƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
t{9 ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉŀȅǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘion 
ǊŜƴǾƻƛŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
responsabilité mutuellŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ 
processus harmonisés pour rendre compte régulièrement des progrès au GLPE, et en encourageant un dialogue 
politique harmonisé et inclusif. Sources : Termes de réféǊŜƴŎŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ 
de gestion (2012); Examen des rôles des principaux acteurs dans le modèle opérationnel du Partenariat mondial 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ нлнлΣ Ǿol. 2, annexe J, juin 2018; Termes 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όƳŀƛ 2019). 
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ŀǳ ¢ƻƎƻΤ ōύ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ όŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ Plan national 
de développement et budget-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ [UEMOA]) 
qui favorisent une plus grande reddition de comptes au Togo.  

71. Parmi les autres facteurs négatifs qui ont limité la portée de la responsabilité mutuelle entre parties 
prenantes du secteur, mentionnons Υ ŀύ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ƭƛŞ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΤ ōύ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ dans le secteur 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŝǾŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎΤ Ŏύ 
le manque de ressources financières ou de volonté du gouvernement du Togo de donner des moyens 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊmanent ou de le soutenir et le manque de ressources humaines du 
gouvernement du Togo et des partenaires de développement pour entamer un dialogue et un suivi 
sectoriels.  

72. Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ǇŜǊœǳǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳcation au Togo 
Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ƻǳ ƭŜ ǎǳƛǾƛΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ considérablement réduit. Si une autre source de 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞŜΣ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

Conséquences pour la théorie du changement et le modèle opérationnel 
Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  

Finding 8:   [Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄŜǊŎŞ ǳƴŜ 
influence pour veiller à la mise en place de mécanismes de responsabilité 
mutuelle; le modèle opérationnel du Partenariat pourrait être utilisé de manière 
plus stratégique pour réaliser le dialogue au niveau des politiques et la 
responsabilité mutuelle.  

73.  Les données disponibles suggèrent que deux des quatre hypothèses sur le dialogue sectoriel et le 
suivi sectoriel sur lesquelles repose la théorie du changement au niveau des pays du Partenariat mondial 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŀƴƴŜȄŜ II) se sont pleinement vérifiées dans le contexte du Togo au cours de la 
période 2010-нлмф ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 1) Le Partenariat a un effet de levier 
ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ D[t9Τ оύ ƭŜǎ 
parties prenantes ont les opportunités (ressources, temps, contexte favorable) de travailler ensemble 
ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ ƛƴfluence 
considérable au Togo. En raison des conditions de financement imposées par le Partenariat mondial pour 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ D[t9 Ŝǎǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-verbaux sont 
consignés et des revues conjointes sectorielles sont effectuées chaque année. En 2014, lorsque le dialogue 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΣ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ ƭŜǳǊ ǊŜnouvellement. Le 
financement par ESPIG soutient depuis 2012 le bureau du Secrétariat technique permanent, sans lequel 
la responsabilité mutuelle au Togo serait faible. 

74.  Deux hypothèses ne se sont pas vérifiées Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ¢ƻƎƻΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜǎ Ƙȅpothèses 
suivantes : 2) les parties prenantes au niveau du pays ont les capacités de travailler ensemble pour 
ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΤ пύ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ƭŀ motivation (les 
incitations) pour le faire. Les ressources et les capacités humaines et financières sont extrêmement 
ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŀǳ ¢ƻƎƻΣ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ou le suivi 
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Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ {ƛ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
opérationnel et efficace, le dialƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ 
ŘŞŦŀǳǘΦ /Ŝƭŀ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ Řǳ 
gouvernement du Togo à poursuivre ces processus.  

75. /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻΣ ƭŜǎ 
lacunes susmentionnées mettent en évidence les domaines dans lesquels un soutien et une orientation 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳtiles : a) 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ нллф ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻƎƻ 
Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ нлмн ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Ŝǘ 
pleinement opérationnels; b) dialogue politique pour faire en sorte que le Secrétariat technique 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŀǘǘŜƴŘǳ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Ŝǘ Ł ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΤ Ŏύ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ t{9 et 
soutien de la capacité du gouvernement du Togo à utiliser ces informations pour une prise de décision 
efficace.  

3.4 /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ107 

±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

76. /ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭuation suivantes : 

Á [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-il changé au cours de la période 
considérée, en termes de quantité ou de qualité? Si oui, comment et pourquoi? (QEP 1.5) 

Á [Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-il contribué aux changements observés dans le 
financement du secteur? Si oui, comment et pourquoi? (QEP 1.6) Le soutien du Partenariat mondial 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ-t-il eu des conséquences imprévues, positives ou négatives? (QEP 3.2) 

Á Quels autres facteurs sont susceptibƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
financement du secteur? (QEP 3.1) 

Á Quelles sont les répercussions futures des constatations sur la théorie du changement ou le modèle 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΚ (Question clé IV) 

77. Le tableau оΦмл ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

                                                      
107 /ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ v9t мΦр Ŝǘ мΦс ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ 
QEP 3.1 et 3.2. 
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Tableau 3.10 Aperçu : Constatations de ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƴƴŜȄŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
2013 et 2018108 
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{9/¢9¦w 59 [Ω;5¦/!¢LON ACCRU OU DE MEILLEURE 

QUALITÉ 
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108 Code de couleurs : le vert signifie « fort/élevé/atteint  ηΣ ƭΩambre signifie « modéré/moyen/partiellement 
atteint », le rouge signifie « faible/bas/non atteint », et le gris indique un manque de données suffisantes pour 
évaluer le problème. 
109 Il convƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ 
sur la « probabilité » plutôt que sur le « degré η ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ 
reflète la nature des processus de cƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴǎ 
directes entre le soutien du Partenariat et les changements observés. 
110 [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ Υ ƛύ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊné; ii) les 
opinions des parties prenantes sur la probabilité que le soutien ou les conditions de financement du Partenariat 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƛŜƴǘ ƛƴŦƭǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΤ Ŝǘ ƛƛƛύ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ƻǳ ƭΩŜȄƛǎǘŜnce de facteurs supplémentaires qui sont aussi/plus susceptibles que le soutien du Partenariat mondial 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ 
111 En ce qui a trait au financement sectoriel, les deux hypothèses sur lesquelles repose la théorie du changement au 
niveau des pays étaient les suivantes Υ мύ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ǳƴ effet de levier suffisant pour 
ƛƴŦƭǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝǘ нύ ŘŜǎ facteurs 
externes (contextuels) ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƻǳ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
qualité du financement du secteur.  
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Caractéristiques du financement sectoriel au cours de la période 
considérée112 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  

Finding 9:   [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ƴƻƳƛƴŀǳȄΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǾŀǊƛable, 
ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł мтΣо % des dépenses publiques totales. Les dépenses 
de fonctionnement représentent 98 ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ce qui limite la capacité du gouvernement à investir dans la réforme du secteur 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ. 

78. [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ a considérablement augmenté en termes 
ƴƻƳƛƴŀǳȄΦ 9ƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмтΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ сф %, 
passant de 80,5 milliards de francs CFA à 136,4 milliards de francs CFA113Φ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
performances économiques du pays et sa croissance régulière au cours de la dernière décennie ont permis 
ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ pourcentage des dépenses publiques totales a été très variable au fil des ans, 
comme le montre la figure 3.1 ci-ŘŜǎǎƻǳǎΣ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ нл % fixé pour le Togo. 
[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мтΣо % du total des dépenses publiques 
ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмтΦ 9ƴ нлмтΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ мф % des dépenses 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ нл %, bien que les données pour les 
exercices 2018 et 2019 ne soient pas disponibles pour confirmer cette tendance. La majorité des parties 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ нл % 
ŘΩƛŎƛ нлнлΦ  

                                                      
112 La période considérée est 2010-2019, mais la présente section ne porte que sur le financement au titre du 
PSE 2014-нлнрΣ ŘƻƴŎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмпΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{9 ǎƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
sur le financement provenant de la ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмтΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞōŀǳŎƘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ нлмф όw9{9bύΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜ-
mémoire des revues sectorielles conjointes de 2015-2018 et le SNPC ŘŜ ƭΩh/59Φ Les informations sur les dépenses 
ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ ǊŞŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ǇƻǳǊ нлмп-2016 par 
rapport aux budgets exécutés présentés dans les aide-mémoire des revues sectorielles conjointes de 2015-2018 
(pour les années 2014 à 2017). 
113 [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘƛǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!{9 ǇƻǳǊ нлмф Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ŜȄŞŎǳǘŞ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мл % par année en moyenne, 
ǎŜƭƻƴ ƭΩŞōŀǳŎƘŜ Řǳ w9{9b 2019. 
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Figure 3.1 DépenǎŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
totales (2009-2017)114 

 

79. De 2014 à 2017, une moyenne de 98,4 ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
de fonctionnement, principalement les salaires. Au sein du MEPS, les salaires représentaient 89,4 % des 
coûts récurrents en 2017 et ce pourcentage a augmenté au fil des ans (ils représentaient 84,6 % en 2012). 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳ 
sein du MEPS, soit 40 ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-secteurs 
en 2017. Une tendance similaire est observée au sein du METFP, où la part des salaires est passée de 
73,2 % à 79,4 % des dépenses de fonctionnement au cours de lŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ¢ƻƎƻ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ Ŝǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
dépenses de fonctƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нΣо % (2009-2013) 
à une moyenne de 1,6 % (2014-2017). 

80. La question des salaires des enseignants est 
importante au Togo. Les grèves récurrentes depuis 2013 
ont exercé une énorme pression sur le gouvernement 
ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜǎ 
conditions de travail des enseignants115Φ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
la plus récente a eu lieu en 2017-2018 lorsque des 
ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
mêmes conditions et salaires que les enseignants du 
gouvernement. Le gouvernement a aussi promis 
3 milliards de francs CFA de primes sur deux ans pour les 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ116. 
Depuis 2011, les salaires des enseignants du primaire et 
du secondaire ont doublé et restent bien supérieurs à 
ŎŜǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ tL. 

                                                      
114 [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƛǊŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!{9 ŘŜ нлмфΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΦ 
[ΩŀƛŘŜ-ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ нлму ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ мс % de son budget à 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмт ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩL{¦ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ мрΣф % 
ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝƴ нлмсΦ [Ω!{9 ŘŜ нлмф ŘƛǎǇƻǎŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ 
et le plus complet pour toutes les années. 
115 RFI (2017) : « Grèves à répétition des enseignants au Togo » http://www.rfi.fr/afrique/20170308-greves-
repetition-enseignants-togo (consulté en juillet 2019). 
116 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎΦ 

17,5

22,7

17,8
15,8 15,5

17,2 16,2
14,4

19,0

0

5

10

15

20

25

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

{Ŝƭƻƴ ƭΩ!{9 ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмф :  

Le niveau élevé des salaires (par rapport à la 
richesse nationale) impacte le développement du 
système éducatif sur le plan tant quantitatif que 
qualitatif. Sur le plan quantitatif, le pays ne peut 
pas soutenir une augmentation significative du 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇŀȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 
avec la politique salariale actuellement en place, 
qui a donné lieu à une augmentation significative 
ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ 
situation a, à son tour, des répercussions sur la 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘŀǘ de 
contrôler la formation et la qualité de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

όŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ RESEN 2019, p. 93) 

http://www.rfi.fr/afrique/20170308-greves-repetition-enseignants-togo
http://www.rfi.fr/afrique/20170308-greves-repetition-enseignants-togo
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similaires117. Le modèle de simulation financière mis au point pour le prochain PSE a identifié ce problème 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ όǾƻƛǊ ŜƴŎŀŘǊŞύΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎΦ [ΩŀƎƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
dans le secteur et la part du budget national affectée aux dépenses de fonctionnement semblent limiter 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŀƴǘ ǎŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ  

81. En ce qui concerne les objectifs et les engagements énoncés dans le PSE 2014-2025, le recrutement 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ volontaires dans la fonction publique ont 
ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
Togo, compte tenu de la pression démographique croissante dans le pays. Le PSE a fixé des objectifs visant 
à ramener les dépenses de fonctionnement à 95 ҈ Ŝǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł пΣф %. 
En ce qui a trait à la part des dépenses de fonctionnement, le modèle financier choisi a cherché à réduire 
ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ t{9 ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǊŞŘǳirait la part des dépenses salariales et il 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ volontaires 
ont été pris en compte. Pour les raisons mentionnées ci-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
de respecter ces engagements.  

82.  {ƛ ƭΩƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ рл % des dépenses totales 
ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ нлмр Ł нлмт118, bien que sa part ait légèrement diminué, passant de 53,5 % à 
51,1 ҈ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ но % et de 17 % 
deǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-secteurs, ainsi que le préscolaire et 
ƭΩ9¢CtΣ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмр Ł нлмтΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ 
dépenses de tous les sous-secteurs sont restées relativement ǎǘŀōƭŜǎ όǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлммύΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ лΣр % des 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмр Ł лΣм % en 2017. 

                                                      
117 [Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳΩŀǳ ¢ŎƘŀŘ Ŝt au Burkina Faso, et trois fois 
plus élevés que ceux des enseignants en Guinée-Bissau et en République démocratique du Congo. (RESEN 2019, 
pp. 93). 
118 [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎƻǳǎ-secteur ont été systématiquement indiquées dans les aide-mémoire des 
revues sectorielles conjointes pour la période 2016-2018 JSR, qui fournissent des données comparables pour les 
années 2015 à 2017.  




