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REINEIEENERS

[ QS |jRIA S B ttient dlekpRinfer sa reconnaissance a toutes les parties prenantes qui ont participé

Si 2yid FLIJz2S I LINBaSyidS Sg@rfdzZ GA2y s LI dza LI NI AC
secondaire (MEPS), le Secrétariat technique permangnté Q! bL/ 9C3> ljdzA 2y 4 F3A Sy
f2NE RS I YAdaaAizy Rlya S Ll e&ad b2dza NBYSNDA2Y A

RS fI C2NX¥IGA2Y LINRPFSaaAz2yyStftS 0a9¢Ctux S YAYA:
6a9{wouX S YAYyAalGs§NB RS Q! OlArz2zy &a20AltS>x RS I t
fS {SONBGFNAFG Rdz t F NISYFNRFG Y2YyRAIFf L}RdzNJ f QSRdzO0

de méme que tous ceux et celles qui ont acéegé nous consacrer du temps, que ce soit a Lomé ou
virtuellement.

1 M™e Margot Rothman a dirigé la mission au Togo, accompagnée teNdtalieMartin et de M.Alioune Badara
bRAIFI&S® [ OKST RQSI dzA LIS L72MieIHEI@E yRINS So/TdS [ R dz Ij @2 yf AAINGD ARARY
assurée par N® Anette Wenderoth Le présent rapport a également bénéficié de la contribution &€ Munima

Sharan.
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wSadzyYS SESOdzi AT

S ROAY&GAGd A RO2 I8y DBEF R2Y 4
ho2aSOUATF U N bilatérales et multilatérales.

(SOt dzl GA2Y

[ LNBaSydsS sSoltddinrzy
RQdzy S SGdzRS LX dzd& @I &a0S Rdz t I NISYFINRIG Y2YRALI
L2 dzNJ £ QSRdzOF A2y ot a9 v ke Togoofficelemenga Répupligye;dungg, est
30évaluations au niveau des pays et se déroule 92/ LISUA U LIk ¢a Syotrdgs RS |
sur une périodae trois ans, de 2017 2 2020. Elle ~ ©btenu indépendance de la France en 1960. Le
cherche a évaluer i) les contributons du  Pays & vecu plusieurpériodes politiquement
tENGSYFNRAEG  Y2YRAL L2l By dz0¢ € BSiaB0 | f AV Azt S& 2y
NEYyF2NDSYSyid RSa aeadis PUOREeNTR X MM Sqp aidei st a
finalement, ses contributions aux résultats ~ Suspendre foutes relations diplomatiques de
éducatifs dans le domaine des apprentissages, de 1993 a 2006. Le Togo est encore considere
tQgliis SG RS f QAy Ot dza A 2 yPMEE UNRPAYE dragie, Bnt par 1a JAaRgee v Sy
f QOSTTAOASYOS Si t QSTTAOPgale; gue pag la (Baneu gicainenge s R dz
changement du Partenariat mondial et de son  développement. Cela dit, au cours des quinze
modéle opérationnel au niveau des pays. derniéres années, il a réalisé des progrés sur les
[ QSOF tdz A2y NBLR&AS a dzNB'arl§zyd§ la ?eglﬂ:tr@@ fe Ip payyrede ep de
recherche mixte en sciences sales fondée sur tQHyYsStA NJ_ UAz2 )f R,S a O2yRAdU
dzy S GKS2NAS: O2yydzS a2 dRfacg Bla (estayratignodesliens £epromigussy
contributions. avec Q| AZY SAdZNR LISSY Yy S % a
rovenant de bailleurs de fonds internationaux et,

[ QSOFtd GA2Yy Rdz ¢232 02 p_lzzg@l f(gf FNR L, ;\\@gw\ B¥ x5 S@gfﬁz‘
YAAS Sy dzdz@NB Rdz LX Yy &SO0G2NARSTE RS f QSRdzOF (A2
(PSE) 2032015 et le financement pour la mise ~ EN 2017, le Togo comptait ‘dllions .
Sy dwzsNB Rdz L) lcafiondESPIG)2 NIREK I 98 Ufh i@y |+ SO dzg b dzE
20152019. Cependant, la période totale de la ~ Paran. La majorité de la populati¢s9 %), dont
LINBaSyidsS SOFftdzdiaazy aQsagen@R0%RE moing e 48ns, vit en miliey s
silyd R2yyS f1I 3/$OSaa7\ﬂ“§| LRveas A& PUSRYS Y B5f Clevseranis g
O2YLX S RS LINBLI NI A2y s diRigue passpg de§dren go0radE ® SliQ ARGRA C
adZA A RQdzy t{9 Si RQSy 3 deysioppgment hugrgin dé':'fT(@Q’ @Yi)iegt d& ¢ s ¢
le PSE pgdent, afin de relever les changements ~ 0-503, le classant au 1%fang des 189ays incls

ou les améliorations survenus dans le temps. Elle REya tQL51 O6HAMTO®

4Ql LILidzA 8§ adNJ dzyS S0 dzRSy dR 8 RerY Snal/AaNBsING 827 RS £ Qs
analyse de bases de données et une revue de 3 S$O{(SdzNJ RS: e MSnREzd | de A 2 v
littérature, ainsi que sur des consultations f Q9yaSA3aySYSyid LINAYIFANB S
menées auprés de 47arties prenants, soit des YAYA&G8NBE RS fQoyasSadysSys
représentants des quatre ministeres de  Formation professionnelle (METFP); le ministére

f QSRdzOF A2y SO t SdzNB det RONRGRERNEHS v i LI 62805 NK S dzN
LI} NI A Odzf ASNBYSYyd tS YAy {\I\/ESFQ dﬁiﬁncﬁd&' led LRIveIiIES &t B MidisereY U
primaire et secondaire (MEPS), des responsables RS t Q! QGA2y &a20AttSs RS f
au niveau des districts, des représentants S RS f Q! f LIKI 6 SGAALl (A 2 y ¢

fQFrfLKIFoSGAAlIGARZY Si Sy
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pour les éléves no scolarisés. Alors que le mondiales et régionales (AMR), activités qui
METFP, le MESR et le MASPFA sont entierement comprennent des initiatives liées aux évaluations
centralisés, les MEPS sont décentralisés & deux RS f QI LIWNBy GAaal 38z | dzE §
niveaux, lesquels comprennent six ministeres la violence sexiste et au financemente d
NEBIAA2Yy |l dzE 65w90 ljdzA & dzlid MBRIADY il ARYPRAzOF A2y RI ya
chacune des cing régions administratives|a

région de Lomé. En 2018, 284 f f A2y a R
SiFASYld RONIBSABORE2YANRQ
FTNEIdSydlASyd tQsOz2t So

Au cours des l8ernieres années, le Togo a
LINBLI NB GNRBA& L Fya asSo
premier, antérieur au Partenariahondial pour
fVQSIdeCj)I-Gf)Zy[ 0 I dzLJF NJ Q)Iyg VS 3J§§ ?dqa |ng)\-_F)\
RQLyquIuAQS RS YAias d N sf%

t Q: RdzOF (A 2Y -MAAaOLvréit2less 5 39$ i 2N f ‘WCM? 2 3
années20052015 et les deux plans suivants,

RI Y& RS Ol R-NIBA/PMES les f Q N gonstate une amélioration significative de la

périodes20102020 et 2014L025. La présente qualitév dev la ,planification du secteur de
évaluation porte sur le PSED142025. f QS Fodz@u ogo au cours de la période
¢2dz2i $F2Aa5 aQAt & | f A SdNSiERee. AU fih &I taMPS, Jp GONVBrEeMeENHa ¢ S v
au PSR0102020 et aux processus de amélioré sa capacité de pilotage des processus
planification du nouveau PSED202030, part|C|p:at|fsv de,s analyseAs ] segtopelles de
actuellement en cours de préparation. t QSRdzOF A2y SU RS LINBLI NI

cette capacité ne soit pas encore
insA G dziA2yyltfAassS Si& RSYSdz

[ S t I NXS y' F NI | ( aide extérieure. La participation de hauts
f@ ézé | l:l A 2 y‘ I dz ¢ dirigeants a la gouvernance du PSE demeure un
défi.
[$ ¢232 | HOK/EMERN 2000ten o tgh U 47t AGS RSa LXEFya aSOu:

§ai NBLINBaSYydsS ldz /2yas %galofo%\z?\”z 4@26\;5%\%7\?7\“25}/5 L5 2Ny B
groupe constitutif Afrique. Depuis son adhésion et ce dernief pla

au Partenariat mondial, le pays a obtenu cing répondait aux sept critéres de qualité pour Ies
financements deux financements pour la PSE du Partenariat mondial et toutes les parties

VI aydi dff iS58 t 02y
oréparate Y RQdzy Lty &S00z NWERY Y Pnsﬁlfd\éé‘lﬁf;\ XZ

(ESPDG) deux financements pour la mise en 9uYe SoOn prédece Les ations

d2dzNB Rdz LX Iy &aS800G2NRSE |n§e§enqa@5e]§ RIgSeYs )P'é’y oy éll{a‘ff"?_ Bo s

un financement pour la préparation du sock factuel” les  étayant bon» .
R Cekcellentn = 02 Y LJG S as y dz S
a

programme (PDG). La présente évaluation . . Y R
AQAYGSNB&AS L f Q92pIAL D Qb d 4 &3S sy i (3SQUHNRSLES
RESERO009, 2012) élaborées avec le soutien du
Le Partenariat mondial soutient la Coalition p0|e de Dakar.
YIEGA2Yy S Rdz ¢232 LI dzNJ % %z &/ LJ2 dzNJ G 2 dza
(CNTOt ¢ 0 RSLIzZA& wnndg LI N 'e”f % @)\pro pise re%'ﬁfr}?%t des
financements successifs versés dans le cadre du %T_&;ers base;ig;l" des ou%tscéeﬁepro?eoslurif&
! C
C2yRa RS f} a20ArsdsS OA @ﬁ q}?é;%u § ?”E%‘ﬁa% Ollzl\ﬁ;%%fdz c;y/ ¢

Le Togo fait partiede sept financements du R Qg g tdzZ GAZ2Yy RSa& I LILINB y G )
Partenariat mondial accordés pour des activites  complexité du cadre de résultats du PSE
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complique la faisabilit¢ du plan. Bien que le les financements est préoccupant pour les
PSE0142025 ait recu une note positive, sur la autorités éducatives du Togo.

base des criteres du Partenariat mondial, le
gouvernement a eu du mal a utiliser le cadre de
NBadz GF dasx LISdz LINI GAldz
RQdzy 2dziAf RS 3ISaidAiazy
décisions.

[ SG2ZYUNAOdzUAZ2Y aAa R J ; A A
Y2y RAL (5 REBUNT A2 Y RdzZ RALt 23dzS S
12NRSfa | dz ¢232
Au cours de la période examinee, le modele du R . A L R
Partenariat mondial au Togo a fonctionné de [ S RALFf23dzS aSOU2Z2NASE a Q
maniére efficace pour améliorer la planificaton ' YSt A2NB ' dz ¢232 [ LINFa Hn
sectorielle, et ce, de plusieurs fagare) en 2014, de dépendre de la volonté et de la capacité
leSecré | NXA I 4= f Ql 38y 08 RS 622K MG aG e du g8ufernerient By (

LI NI SYyFANB RS £Q9o{t5D 2yRIGSYIOSs 2R E2FZFMFON YGSW?SZWuqJ
avec le gouvernement du Togo pour établir une t QSRdzOF GA2y aQSad Fdzaar LI
méthodologie solide et participative dans le but  au cours de la période examinée. Le Togo dispose

de préparer un plan de qualité, collaboration qui de mécanismes participatifs bien établis pour la

se poursuit encord dz2 2 dZNR QK dzA Sy reyue mspatorieiey anjpinde, bien que des
Partenariat mondial a suffisamment influé sur la  difficultés subsistent en ce qui concerne les
préparation et la qualité du plan sectoriel; etc) NI} LILJZ Nl a Rdz {LD9 adzNJ ttF Y
fQ9{t5D | FAYylIyOS dzy$S & Qdzé 2&Ba lalAGRiy2 NRSd t 8 Y RSN |
f QSRdzOF A2y 61 {90 2 T T ApUsgrsSle dégspons. t § O 2 Huii RS &
consultants externes engages pour appuyes Le man%e de, particjpation des ministres ,de

LINP OS&dadza RS Q! {9 Si RQths{R %I%%%Wt%ydzuhﬁsﬁdyﬁééﬁazgu‘

un processus de validation et de révision du PSE  .qntinue de poser probléme. La motivation du

plus complet et participatif. gouvernement est également faible; si le
dialogue sectoriel est efficace au niveau

A . A = A x Sad LI a A
IS lJ, qZS OS5t l', a 3 nlve K‘é‘{ I|t|jlt@S Q%M\J Ieg inistres  de
t F NUOSYIFINRAIFIUG Y2V R Af1Q § R dd0]2 i ckzpéghelogsdsupéridars  du

fSRdAzOF GA2Y gouvernement.

La complexité croissante des besoins de - - -~
financement du PRI Sy | N& I 0 vay RANES fas@F UM 0 dzi A 2 y &

étre pas bien adaptée a un pays dont les capacités Y 2 YRAL f@ RAQIENI At 2 v
azyia FraoftsSa S ljdzA RSLISYR F2NISYSyd RS fQlFARS
financiére et technique extérieure. Les parties  Au cours de la période analysée, le Partenariat
LINBYlFyiSa aQAyljdza s i Sy i nroadial dcdntribi® amilidrer e suivi deb plaRsNI

pour renouveler le PSE et approuverprochain sectoriels et la responsabilité mutuelleAvec
ESPIG. Compte tenu du rble important que le  f Q; b L /itteCle dheéf delifile et agence de o
t FNOSYFNRFG + 22dz2S RIEya ORENRIJh SdelyRS SASR&KQ) dzk N3

dzy AYGSNDI 8 LR2dDF yi | tdévEappedental) Togbtle Ragedakiat & sguienuS v § N
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la création, le développement des capacités et le
fonctionnement du Secrétariat technique
permanent (STP) depuis 2012. Sans asubn
estime que le suivi sectoriel et la responsabilité
YdzidzSt €S t fQS3aFNR RS

seraient tres limités. Le Togo organise des revues
sectorielles conjointes annuelles depuis 2011 (él

f QSEOSLIiA2Y RS Hnawmnd
semble s GNBE | YST A2NBS

2016. Bien que le Partenariat mondial et son
Secrétariat aient exercé une certaine influence
pour améliorer les processus de suivi sectoriel et
de responsabilité mutuelle, il reste des défis a
relever pour que le gouveament puisse

produire des données de suivi fiables et les

utiliser efficacement dans ses prises de décisions,

Le Partenariat a également apporté de
modestes contributions au dialogue sectoriel au
cours de la période examinéée Secrétariat, par
f QA Y laBeNilyrBsRonsableays, a fortement

contribué au dialogue politique autour de la
revitalisation du groupe local des partenaires de
f QSRdzOF GA2y SG RS €I

5QF dzOdzya 2y &az2dzZ A3yS
roles et les resposabilités du Secrétariat du
t I NISYFNAFG Y2YRAFT X

SG RS tQF3Syi
du suivi sectoriels et de la responsabilité mutuelle
ldz ¢232¢ . S| dzO2dzlJ &S
coordination pour assurer la qudi et la

NBE3dz I NA (S
mécanismes de responsabilité mutuelle. Les
parties prenantes au niveau national estiment
jdzS €S tFNISYFNRIIG

considéré comme une initiative de la Banque
Y2YRALFtS3 Si
partenaire ne sont pas souvent associés au
t F NISY Il NRIFG S | dzE

améliorer le dialogue dans le secteur éducatif.

© UNIVERSALIA
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NB Gz 4 39%

f lui, fgitgIEBIz GenelsigiatienSemble dewular A SNJ f

RQdzy RALIf 23dz

yQSa Hu
Par exemple, le projet PERI est généralement

t Qrasyos Rgralogu%ngﬁjéflpgu%: 2o
STTANY g 43R

AAIYAT

S ljdzS OSt I
| Y2YRALI

NLSYF NR G

P qu(l\)IJI!'ZuNJ{I y\o[s Rdz t {9

Le Partenariat mondial a créé des possibilités et
exerce de son influence pour veiller ala.mise en_

& &b Yespbhsabilifd mbtlelR:

desitlsrde
NEB ;spgﬁfrrfbo%lhlﬁnéé InHel pdurrdh'diré utilisé plus

stratégiquement dans une perspective de
dialogue et de responsabilité mutuelle au niveau
des politiques.

Au Togo, les ressources humaines et financiéres,

de méme que les capacités, sont extrémement
fAYAGSSad 9y fQroaSyoS R
continu des partenaires de déleppement, il est

LISdz LINPolofS jdzS tQlylfea
ddzh A Rdz aSOGSdzZNJ RS f QSR«
sous leur forme actuelle, ou que les capacités
nécessaires pour pérenniser cecix soient
institutionnalisées. Si le dialogue technique est
opérationnel et efficace, Je dlalogue oI|t| ue et

U 2 NS taly S NE2 Vic@sh YV Sy

la fois des faibles capacités du gouvernement du

RS ¢RA123 SO R IR 332 2RR AG 2 (iR IS
LI NI Sy A N;@a'ze ar«armzernaémce\afus.ﬁdz RALFf23dzS ¢

, ﬁ}/ )/é)gl f QAY LE. dzSy OS
Pérl% ikt méndlalf og%ﬁl%o(aﬁalt affeutile

ue le Ragenariat et le Secretarlat soutlennenLeL SR
RS DLANE 56y O hhddrast RS
L2t AGAILdzST LJ2 dzNJ €drdAddB Sy
partenariat de 2009 _signé avec le.gouyernement .
Tooet 1€ f&ret Prébibiehubre 3b12%h fah 0 € S
32 dz@SNyI yos Rdz ASO0SdzNJ R

aLSoi L SAYSYSyia Y

I5 Léecrfetgr,atg Sy
technique permanenpwsse remplir son rble en
R && L 242 Nk €AY
financement intérieur provenant de tous les
ministeres du secteur éducatif, et (c) a
t QSO tdz GA2y RS& NBadA dF 0
accordé au renforcement des capacités du
gouvernenent du Togo pour que cehgi puisse
aS aSNWANI RS OSGGS Ay T2Nh
processus de prise de décision efficace.
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fl ljdz2a t A0S RS fQFARS | dz &°¢
pas beaucoup changé au cours de la période
examinée. Les investisments des partenaires
de développement se matérialisent uniquement
sous la forme de projets, ce quimite la
LINBOAAAOAT AGS RS f QF ARS
CGF G Rdz FAYF YOS Y Spue du sosopqgie seindigla o)
pacité du gouvernemen u Togo a plan|f|er

¢C23Z2ZTHWM MPN mettre e/ dzdzNB S &dzA GNB RS )

R _ . . etcohérente le PSE 202025. o
Adz ¢2322 S FAYIYOSYSYU AYUSNASdAZNI RS f QSRdzO GA2Y
a réguliéerement augmenté, en termes nominaux, — - - -
FE2NBE jdzS €S LI NI RSa RBISSY aSEZ RSI NOASRELDT & 22y at =
quant a elle, fluctué, représentant en moyenne = . = = %
17,3% des dépenses publigues totales. Les Yz )f RA I f@ RLA2QIEND At 2 )f
dépenses de fonctionneemt absorbant la plus
INI YRS LI NIAS Rdz 6dR3ISig [ﬁé‘”cetmf”éESE'g’ du P&gfgfgaw’mﬂ
cela limite la capacité du gouvernement a investir )\ euxuleme mvestlssdem mancier en
dans la réforme du secteur éducatif. En effet, de YL NIt yOS Rdz aSOUTBgENS RS

20144 2017, en moyenne 98,8 des dépenses (56,4millions de dollars ameéricains) entre 2010

RS f QSRAzOF GA2Y S iitensdsy i §§3,/1 ;reéﬁfgm 24 F€3§§6%uulatsyzg
¢ . dz

e oo 013 o s poanes &, SEREOL 2T RS 1S
) P ' 9 P q evaluee Cela dit, en termes nominaux et relatifs,

exercent une pression énorme  sur
oA L tenarigt .a considérabl A
I2dZBSNYSYSY i L2 dzNJ || sz)\f %ie S rEenng R e S SN
améliore les conditions de travail des P

enseignants. Bien que le Partenariat mondial ait, dans une

LOSNIi I AyS YSadaNB=x Ay Tt dzsSy
|
t 2NB | dzS éutioa paLISk)lMECtelRQSEflnancement sectoriel intérieur, en ce qui
restent élevés pour tous les ministéres de

{ QSRAOF GA2YE €84 GF dE ft%ifgﬁ%gs e %@mm amé 8 420

RSLISyasa RQiy@Sairaasys ¥ﬁomdre Uat |V|tes concertees e al oyer
plus faibles. Cette situation est souvent attribuée

t RS& NBGIFINRE RIya fS8a Lﬁf@%’%%ﬁ'“d%ﬁ@f@ @N{gﬁsé?gég

mvoye'ns Iimités Ade:s mini§t§res pour mevttre en 6t extérieur sont demeurées modestes. Le Togo
dzdzNBE t Sa I OQuA@AUSa LINB (B aéda Sy'EII ?@Iaﬁatdda_éﬁrf\bhd@d‘tl‘] N
[ S FAYlFIYOSYSyld AyGSAYIFIGAZYS MR RENI (Q2S/RdzGINGA 2y £ QSR
légérement augmenté entre 2009 et 2017, tant | dzE O2y RAGA2y & RS fQ9{tLD
Sy GSN¥YS& y2YAYLl dzE | dzQ S piaisLde@ intikkiidés? sGbsitéht duant & Ha

totale accordée au Togo. La part du financeme LI2NIA2Yy Rdz 0dzZRISG RS f QSF
sectoriel des partenaires de développement, par  allouée aux dépenses de fonctionnement et a
rapport au total des investissements sectoriels, f Qlyo»SS RQAy @SaiAraasSySyiaao
est passée de 7% en 2002011 & 8% en 2014 fQ9{tLD RSONIAG LROOERNE T.
HAMT® [+ LINPLRNIAZY RS gl SRS ASt Nyt & aF8S dxkn (ld3
enmoyennea92 S OSttS RS f QlpduRpEparedst apprduveiiSshiivaht, Svant que
as8%.[l CNIyOS Si tQ!ftf SYledde&issaneytsicammSricentRSelontle? payfiss

les deux principaux bailleurs de fonds de  prenantes, les réformeslés amorcées dans le

f QSRdzOF GA2Yy | dz ¢232d [ S cade tuWPSEDI42M025 (pdrIeIBidisich PEEA £ A (1 S

flec
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NR&ljdzSyd RS aQAYdSNNERYLIS D : S S I dz
O2dz2NE RS OSGGS LISNA2RS N Lk a
financement supplementalre en provenance I
RQIl dzi NB&a &2 daNOSao 8

\
/'S ljdzS OSt Il aA3adyAa
th NOSYFNRAIFG Y2V RATT—32dziNI .
(S RAzOI GA2Y 0l 0 RS 1 YAaS Sy

LIt 'y aSOu2z2NRSHt | dz

[ S O2yGSEGS Rdz TAyFryOSYSyid RS fQSRdzOFGA2Yy | dz
Togo est difficile. Le modéle opérationnel du Lt Saud RAFFAOAES RS ada g

Partenariat mondial au niveau du pays ne semble PSE014H nHp Sy NI} Aazy Rdz Y|yl
L& | @2AN) Sdz RQAY Tt dzSyd@8s la glanificgtinnF @ sOivi gt la@gemusication € S
volume du financement intérieur sur la qualité des résultats.

RS tQFARS SEUSNRSANE (U3 NTRénent % RS QdSfaNL §

{ QSRdzOFGA2Y Rdz €232 0 [ S bdphlichtof sl By F Y8 at <F\ 6 §
que le temps, la distance géographique et la triennal 20142016 par rapport aux engagements
visibilité dans le pays ont nui a la présence etala 4 VAGAL dzE j dzQA £ & F G ASYd
visibilité du Secrétariat du Partenariat sur les conju ueea une executlon axée sur des rojets
dezSaufxz)/a RS '-F)\)/I)/OSYS g{\ 0%(S V’)\a§ Sy _dx
ROKFNXY2yAal A2y Rdz aSOi ﬁéﬂ:?r'}h]esR&evu% (iﬁsd Egénzé(ﬁa St Sa
relevent egglement que_ la partlglpatlon ge la LI dzi A SdzNE RSA F2N¥Sa Of ¢
cPYljdzs  YZYRAFESZ  SY @ fancedh %Iéréie§ au %621 2 Yl période

partenaire, au dialogue concerté sur la &g ya ySS:T RQIdzZiNBa NBTF2NJ
coordination et le financement du seate est enregistré que des progrés  modestes Qu.

Y2RS&aiSo L ¢ sad RATTA Q1égf|g§able§‘]§a%h'ﬂes Ffr rﬁ baﬁe§rga@s§tlons?j§

coordination (dont la contribution financiére au

PSE, meminnons un. meilleyr acces - i
aS00GSdz2NJ RS f QSRdAzOF A2y $Q2%YLéltgq;ag'y\§g(F§§/qjuq_N qqt AENS
Rdz t I NSy NREG YayRANE @z ROLdgiNRE ol g E R*z%éE?é
T2yRa RS {QSRdzOIuUA2Y | dzyg3d2VPessRR s R{%?g@ ys ‘

dialogue polilque sur le financement du secteur
sans un soutien considérable des autres

partenaires de développement [ Sa 0O2 y 0 NRA o dzii A 2 y a
Y 2 YR)\ | S R.A2QIENG Af 2 y

En raison du petit nombre de partenes de
développement au Togo et de la faible
disponibilité de financements sectoriels, les
contributions financiéres et non financiéres du
Partenariat mondial ont joué un réle important

RIFEya fI YAaS Sy dzzoNBE Rd
Partenariat a été le prinpal contributeur de la

YAas$s Sy dzdz@ RAB42028,dzpart { 9

f QA Yy ( SN)Y S RAdt A BaBqueRmandialg, w L

b GAGNB RQF3ISYyd LI NISYIl AN
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dzdz&NB SFFAOIF OS RS f Q9{ t Lcawronnek &slivr§ 8zQIEL et bekrénfooa YO Sy i
4Sa STF2NIa adzNJ f QSyaSHBESNSBAL LINAYFANBI Af
également apporté un soutien modeste au
LINBaO2fFANBE t fQo9c¢cCt S§
plan des résultats, le PERIa introduit des
réeformes majeures dans le programme de
f QSyaSAaySYSyid LINARYI ANB
enseignants liée a la réforme de programme; il

I O2yGNROGdzS £ fI RSOSyi
fSa O02YYdzyldzisa S fSa SO2ftSasx LINIES o0AlFAa R
financement direct, du renforcement des Parmi les facteurs qui ont eu une influence
capacités des groupes de gestion communautaire  positive sur le changement dans les domaines
(COGEP) et du pilotage de la construction décrits cidessus, on peut citer la collégialité

R Q S Cerinfidautaires. Le PERA également entre les partenaires de développement dans le

testt un  nouveau mécanisme de aSO0GSdzZNJ RS f QSRdzOF A2y | d
responsabilisation, sous forme de contrats de lj dzZQAf a 2yid Sy 02YYdzys y2i
performance, pour les inspecteurs scolaires. processus de planification sectorielle et des o
Enfin, le PERI | a2dziSydz f QSt O3 ¥ UNK & dzy A 2R/Adzgtdu RSRO1X A & S €
nouveau programme et de nouveaux matériels HAHP T RQL dzii NB a AYAGAL GA
RQI MIONBE &1 35S LR dzNJ f QS y a S ineyidondeg (cadteINg gradessus de BUB/IY qui
fQo9c¢cCt SiG £ QF fLIKIFOSGAaALI dakopisgnd une plus grande responsabilisation

dans le pays; une forte croissance économique au

cours de la derniere décennie et un

/'S 1jdzS OSft | a A 3y Aefviraniement Joligae\ plus’ stable, qui a

. = . L entrginé ntation des recettes
t lvN‘lley_,_l NA |G Yz )/RAP‘T N&%d%‘a‘g FAyaa lj dzQ dzy’
f@ RdzOl U A 2 )/ conflance des bailleurs de fonds; et un soutien

o financier durable des bailleurs de fonds
Audela de ses contributions, notables, dans le G N} RAGA2y Yy St a _Rdz 280G S dzNJ

OF RN RS fQ9{tLDz ¢S tlélesw@gg%ggﬂé tYZYRAFE yQl Sdz
que peu RQAY Ff dzSy 0SS adzNJ £+ YAasS Sy dzzdNB
ISYSNI S Rdz LX Iy &50a2 NFEDES faglegry, 4 png euzunes Rityenge s gng;

a des difficultés liées aux capacités limitées du  négativesur le changement dans les domaines
gouvernement et au soutien parcellaire des décrits cidessus, on peut citerles retombées de

f QSYol NB?2 AYUSNY I GA2Y I §
) i . o investissements réduits_des, bailleurs de fonds,

[ QS@L tdz2t A2y NBfSOS | dzQansis debedy RS dZﬁQs&eStﬁOI daAby
hypothess de la théorie du changement (TAC)du  ynpncT tQAYy&adzZFTAALFI YOS R g 3
Partenariat se sont vérifiees. Le gouvernementdu  financiéres, de méme que la capacité de gestion
Togo a, de toute évidence, la motivation et les ¢ x v A {i SS Rdz 32dz@SNYSYSyid R
opportunités pour préparer un plan sectoriel qui L ya o6dzZRISGFANBA Si RS F
répond aux criteres de financement du LJ2 dzNJ & dzA ONB  f Q& previedzies 2 y R

autres bailleurs de fonds.

Ny

Partenariat mondial. Au Togea (difficulté, qui changements fréquents de ministres et de
restreint la validité la TdC du Partenariat mondial RS OA RSdzNE REya €S 3500 Sdz
et des hypotheses soyacentes, est li¢e a la  manque de volonté politique pour engager un

rarete  des ressources gouvernementales  djalogue interministériel, la pression sociale pour
(humaines et financieres) qui permettrait au  gugmenter Ja part des salaires dans le budget des

32dz@SNYySYSyG RS az2dziS Y A défensekie fbr\bt%ﬁlemgrb( et [ézﬁé@d}{%re
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de partenaires de développement au Togo, leur

RSLISYRIyOS t

comme mécanisme privilégié de versement de
f Q!
LJ d
RS

t5> Si fQFroasSyos

f QS3IF NR RS

RS

A Au niveau secondairdes frais de scolarité
fVOXYZRI LA &S SRDO2INKR 2S5BS
effectifs des classes ont augmenté. Les
R A paitiesTpdeBantai cahsliltéeS donsifiéeNty” S &

zZ4& KI NX2YyAaSSamnemnt I f A 3y SeSsussdet@ur Ebfarde le maillon le plus

f QL ARS®

[ S
St

' y3ASYSyia
ausys

¢232 | FOO02YLIM A
NEAN fQlF O00sa ¢t

primaire, bien que des disparités persistent,
notamment en ce qui concerne degroupes
vulnérables et marginalisés. La réforme des

LINR INJ YYSa

Sai
lj dzt

O2dzNBE X YI A A&
Fdz yA@SI dz RS f

Sy
tAGS

et supérieur, de méme que la gestion du systeme

dans

son ensentb, posent toujours des défis

importants.

Acces

A

Le taux brut de scolarisation dans
feflseignement primaire a augmenté,
passant de 11% a 149 entre 2007 et
2017. Quatre cent quatrgingthuit salles
de classe de primaire par an en moyenne
ont été constrites entre 201let 2018. En
201718, 42% des écoles primaires ne
disposaient toujours pas de latrines
fonctionnelles et 3% y QF @ A Sy {
b £ QS| dzo

RQSyasSAaySyYSyi
f Sa

Qli_-_?li{éééi\ Ay SYSyi

faible de la chaine.

A Deuxiéme cycle du secondaire, ETFP et
enseignement supérieur En raison des
faibles niveaux de financement de ces
soussecteurs, les progrés enregistrés vers
tf QI G (désh gbjeifs sont demeurés
négligeables, avec un faible taux de

| dz VA @ Scplatisationdans le soasS O G S dzNJ RS f .

S dzy LISGAG
des filieres STIM.

Y2YONB RQSI

RQA Y L2 bel boysipcteurs Jlef @ INS BIK H_0RGIENS & |
f QSyasSadey DBRYWDO I LINB VIR Wi NBIRE/

gue peu de progrés et subi quelques revers,

en raison de la diminution du financement

RS ftF F2NXYIGA2Y t QI t
dfferts Yimit@sS déploydsINgn YiaveuNBe

i diISQ SRz lal AR O/rsys TRMNY RS €
dS02YyRI ANB

[ QST AYAY Il GA2Yy RSa FNIAA |
premiere étape importante pour permettre aux

familles de  surmonter les  obstacles
a20A2S02y2YAldsSa

f QSRdzOF GA2y RSa
YFAa €Sa O2Hiba
représentent toujours une difficulté iportante

L2 dzNJ £ Sa LI NByidaz Iljwzh 02\
RSa O2Hiad RS f QSRdzOF GA2Yy |
présent, les progrés réalisés au niveau du
systeme pour remédier aux inégalités sont
demeurés discrets, car la plupart des
Ay 3 SNBSSy & A 2 Y& redentdSpetiteS v
échelle.

dzd

Les taux de scolarisation dans Qualité et pertinence

L DoV A S APIORIBoNt pus due b slgeyl A is RS fOSy&SAs
R2dz0t § Su €S regBertanNGE RS 9REd 6% 541 38 RSYSdNB

f Qs02t S [IS OyNBYVGINSP R

ROSyaSAIYSYSY
805 (2011p 3165 (2018).

catif togolais. Plysieurs

- RGp&an: dv Gysteme éd
LINE a O zmét}}s?\'rﬁluer% %ﬁﬁ Fa l':q alfte® Motanimant la

qualité des programmes et des suss, la qualité
RS fQSY@ANRBYYySYSyili aoz2ftl
RQSIdA LISYSyd S4G RS YIFGSN
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pupitres et des manuels scolaires, les
compétences et les connaissances des
enseignants, et la disponibilité/répartition des
enseignants.

Gestion sectoelle

La capacité globale du systéme demeure fragile
et fortement tributaire de ressources extérieures.
Parmi les principaux problémes de capacité
NBf S@Sa Fdz O2dzNE RS
ressources humaines insuffisantes, des
ressources financierebmitées, un manque de
matériel adéquat et des  procédures
administratives et financieres inefficaces. En ce

qui a trait & la décentralisation, au SIGE et au SEA,

des cadres de travail et des structures ont été mis
en place mais la plupart des initiativest été
YAaSa Sy dzzdNB
terme financés par des bailleurs de fonds. En
général, le renforcement des capacités du
systéme et le transfert des connaissances et des
compétences au sein des départements
gouvernementaux, en partitier aux niveaux
RSOSYUNXftAasSasz
GraAz2y Si
G§SNX¥YSo 9y
certain que le gouvernement du Togo ait la
capacité (financiére et institutionnelle) de
pourauivre seul nombre de ces initiatives.

RQdzy $

Liens probables entre la mise en
dzdz&NBE Rdz LI |y
changements au niveau du systeme

5/ya tQSyaSyot Sz tSa
aeaasys aQIf)\EIyI)\SYu

PSE20142025 et elles ont ét&r A 4 S & Sy dzdz0 Igfs

grace au leadership du gouvernement du Togo.
Cependant, les capacités et les ressources
FAYlI YOASNB A lj dzA
projets des bailleurs de fonds sont insuffisantes
8G tAYAGSY
au Togo.

RAPPORT FINALOGO |  xi ‘

f Q§)gtén§3 dzl 0 A

[ §dzS OStl &aAIYATFAS
t F NOSYFNAFG Y2YRAL

fSRAzOF GA2Y

La faible capacité du gouvernement et la mise en
dzdz&NB FNIF AYSYyGSS Rdz t {92
autonomes, financés par des bailleurs de fonds,

ont restrelnt Ies changements au niyeau du .
2y 2" 2y y20S

RS a

Lk NI £S5 oaKAay BS LNRRS @a

82 dZF TNB Y Qi 2@ 21dzNE

3 S risauag e son

@a € yo2uNii
NJS & dzf @ LIRS Ra A aal 35
RSIjdZAGIEE RIS SYyidNS

SSESAM y33ift dRA A 2 Y
ROIH a5 A 238 R &

I 6aSy OSouRés nlv@au%ldt & Sartd eptre tes sdkdsta Bt
t Qr6aSyO0S RQI Jiite QU hiehidk peahdiare d fprimbieSa i L

¢2dzi SF2Aa3 t I OGN yaraaz
dS02YyRI ANB Si f QF OK§ @S
secondaires continuent de représenter un défi, et
ce, davantage pour les filles que pour les garcons.

C@ﬁ azyid o

y
v

Indicateurs généraux

b YsLN # '\?‘7‘2 "~7\©§yy7\ oS dézRgz
scolaire: augmen atlon du Bs, %
% a 37,206
A {O2tFNRAIGAZY Lt £Q8Sy&asy

LIS N S G (1 NI e TBE @ leghraneiit DafsReNBe 18RS A

128%, mais est @meuré audessus de la

f QF YLX SdzNJ Rdz OudrreydesS YOB4/ @lorsi gue Ueg NS\ § dzS

f QSyaSA3IySyYSa Gugmedéh Y I A N.
passant de 83,% a 93,8%.

A Le taux de redoublement dans
f QSy aSA 3y S Yadbsisseé, padshny | A N
de 21,5% a 13, Pa.
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A ¢l dE RQlFOKs@BSYSy il | dzcorsiéréy (201@8619). S.&4 ol @iz données

premier cycle du secondairele taux brut fiables sont disponibles (2012D14), les
RQIFI RYA&aaAzy LIRdzNJ I pge®Miaricss NBTogd synymusfaibRsigue celles
primaire est passé de B a 91%. Pour le de pays similaires.
premier cycle du secondaire, le taux
RQFRYA&A&AA2Y | | dESY (ST raaryd RS Imy . .
48%. [AS)/a LJNEol-ofSa I &
A La scolariation au premier cycle du OK'I )f = S Y S )/ U a 20aSNWY
secondaire a augmenté de 9800 a y A Sl dz Rdz a&daisys
143000. Le TBS au premier cycle du
secondairea augmenté, passant de 6738 [ 4 LINPINEA Sy YFHiA8NB RQI
a 75,8%. aux niveaux précolaire et primaire sont
ATS GrdE RQlolyR2y +dWNRBNABRY Delofsh g, £ € QF dz3
secondairea baissé, passant de 42 a RQ502t sS4 3INFUdAGSae [Sa
18%. RQ_$UI_-6f7\NJ dzy_ fASY _S)/UNJS
) _ améliorations constatées au niveau secondaire et
A Le taux de redoublementu deuxieme RFya t0QS3IrtAdS SyiNd fSa
cycle du secondaire a augmenté, passant  changements au niveau du systéme, demeurent
de 34,%% a 24,4%6. insuffisants.
A Enseignement supérieur augmentation
des inscriptions (par 10000 habitants) de A : A - A .
977 4 1256. /S |j, (EIZS OSf |, 87\3)[7\
Equité, genre et inclusion t FNUSYFNRAFOG YZ2ZYRAI

A S GFdE RQFOKS gaMay i 18 IRy 4 A2 YV
filles est passéle 80% a 91,26.[ QLt { Said,, . .
passé de 0,92 4 1,01. La théorie du changement du Partenariat
) j ) Y2YRAFT adzZldll2asS 1ljdzS t YA
A{O2EFNRANGAZY t { QSY ddedorel & ¥sThahgerfehtORtéfiduts Ak
etachévement SY 4 N5 wHnamn Sl du systdme eritr@eforft des changements en
pour le premier cycle du secondaire est Y| §ASNBE  RQSldA(GSE RQlI O05:
LI 3aS RS nzZtp t nZyc dTohtHoisiiit peit efrediffidib HedBariery des
du premier cycle du secondaire est passé  progrés dans ces trois domaines dans un contexte
de28,9%a42:¢ OKST tSa& FA{RSANBEQARWINDES ftlavadssSaz
scolarisation au deuxiéeme cycle du  Togo.

secondaire est passé @45 a 0,56. R : "
P a4 Les hypothées qui sousendent la théorie du

Parmi les indicateurs qui se sont détériorés au  changement du Partenariat, en ce qui a trait aux
O2dzNE RS fF LISNA2RSS 2yiSyRIFOERI RESBENBYIH ORIz S
RSAzEASYS 0eOf S RS t QSyY a masdr¥, Yéfife¥sliau d0gé) A ¥ Bté ariNderéralt |
scolarisation en ETFP, les apprenants en RAFFAOAL S RQSGlI6f ANJ RSa f.
alphabetisation et les enfants non scolarisés des  au niveau du systémet les changements au

zones ruales et urbaines. Tous les autres y A @St dz RS f QAYLI Oidsz Sy NI
indicateurs ont stagné au cours de la période  posent le suivi sectoriel et la qualité et la fiabilité
examinee. des données.

Les données sont insuffisantes pour évaluer les
progrés accomplis en matiére de résultats
RQFLIIINBydAaal3aS adzNJ ft QSyaSyotS RS f1 LISNR 2 RS
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progressivement la capacité du
gouvernement a planifier et & mettre en
dzdz&NBE RS& NB@dzSa aSodz2
pertinentes et de plus en plus efficaces
peut étre considéré comme une bonne

[ Sa O2y GNRAROdzGA2Yy A Rt | NI SY | NR I
Y2YRA I & RBAENIT At 2 v

R N o VdZSAlARYESHAA dZSa LI
u cours de la péode examinée, au Togo, le _ A _ S ~ _
Partenariat mondial a fortement contribué aux t VN‘]J VS y_,_l NRA | G Y2 )f RA I
domaines suivants (S RAzOl GAZ2Y
A fS NBYF2NODSYSyid RS f1 gdzlf)% a %s ésYJo S A
L 2 2 7, . Al i
) RSt LI y’tTAOI uv)\2y aE%Par?'enana mon§al q% ?db%gentz flg}\%Z§
AfQFYSEA2NI 0A2Y Rdz adzipdsent® dz dufflubtipn, & SpauvenNA Satre S U
de la responsabilité mutuell particulierement utiles pour réfléchir au réle que

AtlE YA&S Sy 2020088 R dz t{?us le Partenaat dans un contexte tel que celui
Togo, ou les capacités financieres et

Les contributions du Partenariat mondial au G§SOKYyAljdzS&d RS LI FYATFAOF GA
dialogue sectoriel ont été plus modestes, quanta  de suivi sectoriels sont aussi faibles que fragiles,

OSttSa tASSa t (QldAYSYgHiuagyt 8da P8 9% B3  {RpS Kb
jdzt £ AGS Rdz FAYFYOSYSy( Rrdg LaSS/QRI S/daNI fRSPe. £t (- SARUZO | SIEARY/NE

elles ont été plus faibke . . .
A Comment les rbles et responsabilités

AYRAGARASta Si 02t 504
2yySa LINF GAljdzSa S¥P3 ’SY BAZyz RS tal3s,
responsablep peuverils étre

[ QSljdA LIS RQSOI t dzbénheay | NBRIEHIE maf"%eé”'us gtratégique pour
pratiques» suivantes qui pourraient intéresser LINR Y2 dz2 ANJ £°S&  LINR Y OA LS

ROF dzi NB& LI &a Sy RsSost 2 Lsh@lyhiRey degpakd 4 ng &
A 5AaLIRASN) RQdy {8 ONS G NBRPS fueleeceye, opprmeat et & quel

permanent, indépendant des quatre point le nouveau modele de financement
YAYAAGENBA RS f QSRdAZOF G4 Qty'%a”eﬁarﬁﬁt mgngi %lzd’\if@ g‘{?‘”ﬂ‘tt
gouvernance du PSE. QA RSS RQdzy $ dzf }\\"§$ b LU S NEBFEAGS
indépendante et impartiale chargée pays donné, en ce qui conceme les
RQSLI dzf SN £ S4 YAYAA(s NJSC%PaC'tﬁSS les feﬁgJﬁ%%d? pogivaten et

dans la gouvernance du PSE peut étre les besoins de ce pays?

considérée comme une bonne pratique. A Comment le Partenariat et le Secrétariat
peuventils combiner de maniére plus
stratégique les outils financiers et non
financiers dont ils disposent pour améliorer

pays, dont la capacité est limitée et les Ifl Aca}p?clte des pays a gouverner Ie_l,_”
mécanismes de responsabilisation faibles, aS0USdNI RSt @gnetde@l? U A 2y
RQFYSEA2NBNI I ljdzrf A4S RS fSdz2NAE NBEGdzSa

sectorielles conjointes. Leecours a un

consultant externe pour améliorer

A Engager un consultant éarne pour aider
a renforcer les capacités en matiére de
suivi sectoriel.ll demeure difficile pour les
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Dollar américain

Alphabétisation et éducation non formelle

Agence francaise de développement

Activités mondiales et régionales

lylrfteasS aSOG2NASEtS RS f QSRdzOlI A2y
Banqueislamique de développement

Banque internationale pour la reconstruction et le développement (Banque mond
Banque mondiale

/ 2tt83S RQSyaSA3aySYSyld 3IASYSNIft RQAYA
Coalition nationale du Togo pofirQ; RdzOl G A 2y LJ2 dzNJ { 2 dza
Comité de gestion des écoles primaires

Comité de gestion des ressources des établissements scolaires

I 2y FSNBEYOS RS&a YAyAauNBa RS fQ; RdzOl i
Ministere du développement international (Royausoei)

Aide publique au développement

5ANBOGAZ2Y RS LIXFTYAFAOFGAZ2Y RS f QSRdzO
5ANBOGAZ2Y NBIAZ2YIES RS f QSRdAzOF A2y

; 02t S RQAYAGAFGAGS t20F€S

Enfants norscolarisés

Enseignement primaire universel

CAYlFYyOSYSyid LIRdzNJ fF LINBLINFY¥GAZ2Y RQdzy
CAYlFyOSYSydG LBRdzNJfF+ YAaS Sy dzzNBE Rd
Enseignement technique et formatigmofessionnelle

C2yRa RS fI a420ASGS OA@GAES LIRdz2NJ f QSR

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit GmbH (agenc
développement allemande)

DNRdzLJS t20Ff RSa LI NISyYylFANBa RS f QSR

Inspection des enseignements préscolaire et primaire
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Lyallsoiizy RS fQ8yasadysysSyd asoz2yRI
LyadAaddzdi AVOSNYFGA2YIE RS LXIFYAFAONG
Education pourtous L Y AGAF A PSS RS YAasS Sy dzdzNB
LYAGAFGADS RS YAAS Sy d2dzONB | OOSt SNB
LyadAaddzi RS adGl GdAadAljdzsSa RS Q! b9{/h

WE NRAY RQSYTrIyid RQAYAUGAFIGAGS 201t 8

{ealdsYS RQS@Ifdzr A2y SG RS 02YYdzyA Ol
aAyAaisNB RS Q! @iim2y RBOXNE LS YRS S
aAyYAadais§NB RS tQ9yasSAaaySYSyid LINRYLI ANB

Ministeredefe)a SA Iy SYSy (i & dalpipbéhis&tideNJ S SiG R
aAyAaias§NBE RS tQSyaSaaysS YloessionndOKY A |j d.
Nouveau modéle de financement

Organisation de coopération et de développement économiques

Organisation non gouvernementale

Nations Unies

Organisation de la société civile

t N2 INI YYS Rsfdteyhesteducatts dR IS Gonfemen

Financement pour la préparation du programme

Obijectif de projet de développement

Pays en développement partenaire

Projet Education et Renforcement institutionnel

Partenariat mondial pour QSR dzOl G A 2y

Produit intérieur brut

Programme des Nations Unies pour le développement

tfly a80G2NASt RS fQSRdOFGAZY

tfly a80G2NASE RS fQSRdOFGAZY

tfly AYGSNAYIFANB RS f QSRdzOF A2y
Question clé

QuestionRQS @I f dzt GA2Yy | dz yADSI dz RSa LI &a
Systeme de notification des pays créanciers

whk LILI2 NI adzNJ £ QSiéléd Rdz a2aidsyYS SRdzO!I i
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Cadre de résultats

Revue sectorielle conjointe

Stratégie de croissance accélérée et dbl2 Y2 i A2y RS f QSYLJX 2
{23a0G5YS RQAYT2NNIFGAZ2Y LIdNJ fF 3SadAz
Science, technologie, ingénierie et mathématiques

Secrétariat technique permanent

Taux brut de scolarisation

Taux net de scolarisation

hNBFyAaldAzy RSa bl iAaz2ya ! yAisSa LI dzNJ
C2yRa&a RSa bliAz2ya !'yASa LIRdNI ft QSyFl y
C2yRa&a RSa bliAz2ya !'yASa LIRdNI ft QSyFl y
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Terminologie

Soutien fondé sur lestratégies, les institutions et les procédures nationales
développement des pays partenaifes

Préscolaire (en amont de la premiére année), primaire (qedmmiérea lasixieme
année), début du secondaire (de la septieme a la neuvieme année
I f LIKFoSGAalrdA2y RSa | RdAZ G§Sa Sy YAt
Of  aaAAFTAOFGA2Y O2NNBaLRyR t I [/ f
(CITE) 2011, nivea®»2.

Dans le contexte de la présente évaluationcapacité» fait référence aux
fondements du changement dans les comportement des personnes, des gr
ou des institutions. La capacité englobe les trois dimensions interdépendant
la motivation (volonté politique, normes sociales, processus habituels),
f Q2 LILI2 NI dzy A GS OFI Ol SdzNA AYRSLISYRI
environnement favorable) et des capacités (connaissances, habiletés)

oyasSyot Sa RQAgha étidé gaicdsguy §uE infliet s deAnive
RQSRdAzOI A2y RSa OA( 2@ SYlzkes dysterae’ dzNdatit
O2YLINBYYSyid dzy 3INIYR y2Y0oNB RQl O
politiques, administratifs, organisations de la sociétél&jviui interagissent at
sein de différentes institutions (établissements scolaires, services ministé
I SO RSa o0dzia RAFFSNByda o6Stl 62N
résultats scolaires, gestion des enseignants). Toutes ces interac@nt régies
par des régles, des convictions et des normes comportementales qui influel
fl Floez2y R2yd fSa | OiSdz2NA NBIF3IA&ES

2 OCDE Df 2aal ANB RS f OSTFTAOI OAGS
http://www.oecd.org/fr/cad/efficacite/documentsutilessurlefficacitedelaide.htm Le Partenariat mondial comprend

gue les «systemes nationaux se rapportent a un ensemble de sept dimensior@anification, budget

financement, passation de marchés, comptabilité, audit et production de rapports Sobidee de méthodologie

LJ2dzNJ £ S& AYRAOF(GSdzZNE Rdz t F NISYFNARFG Y2YyRALFE L3RdzNJ f QS Rdz
PME alignés sur les systémmegionaux (en anglais seulement)

3Mayne, JohnThe COMB Theory of Change Moddhcument de travail, février 2017.

4Moore, Mark.Creating Efficient, Effective, and Just Educational Systems througkQdaitir Strategies of Reform,
2015 document de traail RISE 15/004Research on Improving Systems of EducatBlavatnik School of
Government, Oxford University, Oxford, GrarBietagne.

5 Banque mondialeRapport sur le développement dans le monde 20k services pour les pauvi@ashington,
D.CBanque mondiale; New YorkOxford University Press, 2003.
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5lya £tS 02y GSEGS RS f QSRdAzOI ifodsey enfarits
b f QSRdzOF GA2y S fSdzZNBE RNRAGE t f
f QSRdzOF GA2y t NBIfAASNI £ SdzNJ LR GSyY i
Sy dzdz@NB Si RS LISNBYYA&SNE 3INNOS tré
t G(G2dza £S48 SyTlyi&d RQFGGSAYRNB 0S4

9ffS AYyis3aANB RSdzE O2YLR A&l yiS& a)ljuds
augmentation du montant total des fonds disponibles pour un objet donné, :
substitution ni réallocton des ressources existantes; b) un changement positi
fF ljdzr f A0S Rdz FAYlI yOSYSyil OLINBOAAI
mise en commun de fonds, dmancement, sources de financement ne
traditionnelles, alignement sur les prioritéstionales).

[ QS3AFEAGS RSa RNRBAGAaX NBalLRyaloAfa
les filles et les garcons, et un méme pouvoir de batir leur propre vie e
contribuer & la société. Cette notion recouvre le concept pludNé A G R Q¢
les sexes qui porte principalement sur un traitement équitable et juste en ma
de prestations et de besoihs

La notion de woutien du PME recouvre les apports de fonds provenaids
financements du Partenariat mondial et des conditions de financement qui y
associées, ainsi que les apports non financiers issus des travaux du Secrétzs
fQF3ISyd LI NISYyFEANBZ RS fQF3SyoS RS
PartendlA I & Y2y RALFf LI2dzNJ f QSRdzOF GA2Y
d2dza F2NX¥S RQlLAaaAaildlyOS GSOKyYAIl dzS
connaissances, de normes de qualité et de conditions a remplir pour béné
RQdzy FAYIlI YyOSYSyilo

Le degré de coordination entre les partenaires techniques et financiers de
fagon dont ils structurent leurs aides extérieures €p., mise en commun de
fonds, processus financiers ou de passation de marchés partagés) afin de pré
une interface simplifiée et commune aux pays en développement partenaire
0dzi RS fQKIFINX2yA&dl A2y Sad RS NBF
f QSTFAOIOAGS RS tQFARS F2d2NYyAS Sy

de se conforrar aux processus et procédures des différents bailleurs de fonds,
en réduisant également les missions et les analyses pays non coordénnées

WSLI2YRNE RS TFloe2y IRSljdzrdS t f1
apprenants en élargissard participation aux apprentissages, aux cultures et
O2YYdzyl dzisa SG Sy ftdzidryd O2yiNB

6 Equity and Inclusion in Educatioh.Guide to Support Education Sector Plan Preparation, Revision and Appraisal.
GPER2010; p.3.

T2f A0ALdzS SG aGNI GSIAS-2WABREINMT I fLINTSD I y2lyNBIZE (13 (5SS S & O
https://www.globalpartnership.org/fr/content/politiqueet-strategiesur-legaliteentre-lessexes2016-2020

8 RILJIS Rdz /RN a8 eNBt REF T QD OAGS RS t QF ARS
http://www.oecd.org/fr/cad/efficacite/documentsutilessurlefficacitedelaide.htm#et de la fiche méthodologique
desindicateld Rdz t I NI Sy NA I ( Vidigaiedr(30) Plajdizdes ihgrivainénits it PME ©
utilisant: a) un projet de financement conjoint ou b) des mécanismes de mise en commun des fonds par secteur
9GPE2010, p.3.
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1. [ S tINISYFNRIFG Y2YRALFE LIdz2NJ £t QSRdzOF GA2y ot a9

RS FAYyFIyOSYSyid ljdA OKSNOKS t NJéyTer)SNJfSé aeadsy
fS o0dzi RQIFIdAYSYy SN 02y aAiRINyaif &Ysmdzs syzs\oo MB_JLBNstﬂ
a2dza fQFLIISEEFGA2Y LYAGAFGABS LI2dzNJ dzyS YAasS Sy dzd
9t ¢0x Af F SGS NBOFLIWIAAS tFNISYFNAFG Y2yRALFE LI d2N

desrésti G & RQFLILINByGAaalrasS YSAtESdzNAR SG LI dza Sljdza Gl
tQSILEAGS RSa aSESa SH I RBit despayy ntdédidpeyientRdeybailletr S R dzO
de fonds, des organisations internationales, laSatiS OA @At S RS& 2NBIyAal GA2Y.
privé et des fondations.

2. [ LINBaAaSyGS S@Ffdza G§A2y Rdz a2dziASy Rdz t I NISYyl NA I

RS fF wSLlzftAljdzS Rdz ¢232 &QAy a O NknariatRrondial, ldqulleO R NS

comporte un total de 2@valuations sommatives et de hdivaluations formatives au niveau des pays.

[ QSGdzRS At 2061 fST ljdzhA aQAYAONAR(G RI y2020fdu PadiedaNdt G SI A S

Y2YRALFT LI2dEN) (LINERPEQAKG AN dzaaAi 1+ O2yRdzZAGS RQdzyS asSN

analyser la mesure dans laquelle les réalisations et les activités du Partenariat contribuent aux résultats

Si t t2AXBINDGA | dz YyADBSI| dz RS a payd agasioir §t&Schatsepalg uné & i £ C

SPFftdza GA2Y &a2YYIFIGiA@Ss Sy F2yOiAz2y RS& ONRGSENBaA R

f QS H deR&ijectifs des évaluations sommatives au niveau des pays, selon le rapport initial et les termes

deréférenceRS f QS dzRSX a2y € S& adadryiaa

A SOt dzSN £Sa O2yiNAOGdziA2yad Rdz t I NISYFNRIG Y2YRAL

fin de compte, aux résultats éducatifs obtenus par les pays en développement partenaires dans le
domaine des apprentissagesSd f QSljdzAGS Si RS f QAyOfdzaaz2y: Si R

0t  NISYFNRFG Y2igrRGRES n LI2DzZND ¥ ASRAMNB NU f QF LILIINBy dAaalrasS Si f
aeailisySa REGHpzOWWYXEIgbdlgartnership.org/content/gpe2020strategicplan.

1 Dans le cadre de ce mandat, le termanpact» correspond & la terminologie utilisée par le Partenariat mondial

LJ2dz2NJ RSaA3aySNE RlIya fSa NBadZf GFGa aSOi2NrAStazx fSa OKIy
f S& &S mduaion$éfétds dan<lds objectifs stratégiqiest 2 du Plan stratégiqu20162020 du Partenariat
mondial).Bien que les évaluations au niveau des pays examinent les progres réalisés en ce sens, elles ne constituent

LI a RSa S@F f dzl Glas2gbizomRrenkentigénéralemerg Wy €hédlyse contrefactuelle basée sur des

essais controlés randomisés.

12 voir la version finale du Rapport initial 201Bttps://www.globalpartnership.org/content/countrylevek
evaluationsfinal-inceptionreport, et sa mise a jouModified Approach to Country Level Evaluations fdt 2019)

and FMII (2020) 2018. www.globalpartnership.org/content/modifiedpproachcountry-levetevaluationsfy-ii-
2019andy-iii-2020
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A RQSOIfdzSNI f1 LISNIAYSYyOSs fQSTFFAOASYOS Si f QS¥T¥
mondial et son modéle opérationnel au niveau des pays
[ Sa SOl tdzZ GA2ya | dz YyADBSI| dz R ®sidu Parténariat inenbidd pobra a Sy i
QSRdzOl GA2y > & O2YLINRAa tSa LIea Sy RS@St2LIISYSyi
INRdzLISE 201 dzE RS& LI NISylFANBa RS f QSRdzOF A2y
asSat RQARRKRYYA yR{atiNT aQlF RNBaaSyi SyadzAidS Fdz {SON
yaSyotS RS tI O2YYdzyl dziS SRdzOI 6ABS t f QSOKSt S

l-h\m<l-hw

S
2
Q

W<, ax

Encadré 1.Portée et limites de la présente évaluation de pays

Cette évaluaton de payd 2 YYI G A @S OKSNOKS t NBOdzSAffANI RS f QA
RQSOIf dzSN) Stz aiA ysOSaalANBI RQIFYSEA2NBNI a2y | LI
Cette évaluatiory QI  LJ & R@IMNI (22N $ | R dISAF &BFNY DY Sy i Rdz ¢ =
parties prenantes locales ou encore de financements particuliers du Partenariat mondial.

[ LISNAR2RS RS NBFSNBYOS L}R2dz2NJ OSGiGS SOltdzr GA2y |d
pan SOG2NA St RS f QSimdz®l (SAi2 yt So t F Oy yuOnSWhS y G LI2 dzNJ f |
f QSRAzO G A 2 yu novagdt L/ DBOLISH RMpy G fF LISNA2RS G201 S RS
Stlyld R2YyyS fI ySO8xaX % RSSOINBUB NI de 2g&EORS FAAS
comparer les éléments avec le PSE précédent, dans le but de relever les changements ou les amé ior
survenus dans le temps.

Dans le cas du Togo, le peu de parties prenantes en maficommenter la préparation du pl@920 pose
RAFFAOMZ S 5SS LN dza>x tS& fA3IySa REPEBHAGINADIS A Rda 4
RAFFSNBYy(iSa Six RSLMadzAa wnanmnI 2y yS PRusatldZpausce Budds dz
de démontrer les changements et les améliorations survenus dans le temps, de comparer la prépara:iol
PSE014H nHp | dz LINPOS&&ddza RS NBy2dz@SttSYSyid Sy O2dzNi
repose sute stade relativement précoce de la préparation du PSE en 2019. Seule une version prélimir air
fOQlylteasS aSOGi2NASttS Rdz LIéa SEAAGS ! dzOdzyS Sol d:
effectuée. Le suivi sectoriel fait face a d#ifficultés similaires, étant donné que les directives du Parteneria
mondial concernant les revues sectorielles conjointes (RSC) et leurs criteres de qualité sont toutes récente s (
HAM®MO® t 2dzNJ OS ljdzA Said Rdz FAYIYOSOKH dz X2 yRSy S i

PSR014H nmp ® [ LINBLI N GA2Yy RQdzy y2dz0St 9{tLD yQlI L
02y GSEGSET RQS@OItdzSN) £ S& SFFSia Rdz y2dz8Sldz Y2RS8¢t §
SA\ @A RS fQFYStA2NI A2y RS fI ljddtAdS RS € LI LFy. 1
le PSRO14H nHp | SGS YAa Sy dzdzdNRi abirésuitatstali nivesd duishslemeled ie

f QA Y LI CsécteRr}Lgsieffets 8u nouveau modéle de financement au Togo ne peuvent étre encore évall

1.2 | LIS NXedz RS - YSGK2R2ft 23AS

4. [ Sa OFRNB& RANBOGSdNE RS tQS@lfdz GA2y az2yd €I
changement au niveau des pays pour le Tggonexell}}*. Un bref résumé de la méthodologie

13pour plus de détails sur le modéle, se reporter au docurheft! OG A2y Rdz Dt 9 R|PsitenafaBa LJ & &
Y2YRAL LJ2 dzNJ f Qt&/0xdWw.dlobapogithership orm/sitds/default/files/201D8-commengpe-
soutientpayspartenaires.pdf

1 a théorie du changement propre au pays a été adaptée a partir de la théorie générique du changement au niveau

des pays présentée dans lepgort initial.
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RQS@I fdzr GA2Yy dziAf A &S S duprdskdt rapport Blou de pllislamplel taits suf QI Yy
f 0Sy&aSYotS Rdz YFYRIGE O2ys28i SNJ €8 whk LILRNIG AYAGAL

5. t2dz2NJ f QSO FdzZ RE2YLIH 2R yR&#S¢ 2325 f QS|j dzA L&tieRQS O f d:
LINBYlyiSa RSa ljdzr iNB YAYyAAaG8§NBa RS f QSRdzOF GA2Yy Si
f Q9yasSAaAYySYSyid LINAYIFANB Si &SO02y Riesinbifitiodsal®Togop = RS a
des organismes donateurs bilatéraux et multilatéraux, des coalitions de la société civile, des syndicats
RQSyaSAaaylyidaz RSa hbD3X Rdz { SONSaur & lisié deS fartidd Q I dzii NJ
prenantes consultées).a majorité de ces parties prenantes ont été rencontrées a Lomé, au Togo, entre

le 17 et le 28uin 2019, alors que les autres ont été consultées par téléphone/Skype peu avant ou apres

flI YAaaArzyod [ QSljdzA LIS RQS @I f dideidbciyents, debasesidSdorhées S (i dzf
Si RS aArAiSa 2SS0 LISNIAySyGaszs I AyaA’vVlpaeudeliSte St SO0 A
sources examinées).

6. [ S NI LILRNI LINBaSyasS tSa 02y
j dzZA NB G NI OSy i ' 02y NROdziA2Z2Y

f
O2y(iNROdziAzy RS 0Sa 202585

Of dzaA2yad RSNangsSSa RS

Rdz t F NISYFNRAFG Y2YR

b £ QSOKSHlgeflaRSa LI

RS& [LIWNBydAaal3aISas RS t QSljdzAGSsE IRSParfcapsgauent, kesi S Sy i
conclusions de ce rapport sont présentées en trois sections, chacune correspandantQdzy S RS a |j dzS
clés. Chaque section est etig@me divisée en soesections qui abordent les principales contributions
revendiquées au regard de la théorie du changement du Partenariat mondial. Les trois QC et les six
contributions revendiquées (A, B, D, E, F) sont présentées a la figute

O
s
>
-+
QX

Figurel.l [ QS@I fdzZ GA2y LINBaSydasS tSa O2yadlialrdaArzya NBfI
contributions revendiquées.

Key Question | Key Question Il Key Question Il

Do better
systems

Do country-
level

Does GPE

support objectives contribute to
contribute to contribute to progress
country-level better towards
objectives? systems? impact?

Contribution claims on

GPE support to countries P Contribution claim on Contribution claim on
country-level objectives .
better systems progress towards impact
Financial and non E ) The implementation o F | Education system-level
. . GPE supportand  GPE supportfor  GPE advocacy . .p . f . 4 .
financial support, Influence inclusi - and fundin, realistic evidence-based improvements resultin
through grants and y /nc us;'ve sector ) 9 sector plans contributes to improved learning
7 contribute to the  planning and requirements == P
grant requirements, _ . positive changes at the outcomes and in improved
- development of  joint contribute to - _
advocacy, technical . level of the overall equity, gender equality,
2 it government maonitoring more and . - " . .
assistance, facilitation, " . education system. and inclusion in education.
X owned, credible  contributes to better domestic

and sharing of global M

and evidence- mutual and
knowledge. " A q

based sector accountability international

plans focused foreducation financing for

on equity, sector progress.  education.

efficiency and

learning.

A B C

D | GPE supportand influence contribute to
effective and efficient implementation
of sector plan(s)

7.  Toutau long du rapport, nousus servons de tableaux pour donner aux lecteurs un apergu général

des principales constatations des évaluations au niveau des pays sur chacune des questions. Pour
LISNYSGGNBE RS aQ2NASYUSNI N}LARSYSyGs y2diaatdtms At Aazy
catégories, ou levert équivaut a «ort, élevé, atteintn Zorafiga «modéré, moyen, partiellement

atteint », lerouge a «bas, faible, non atteint et legrisindiqgue un manque de données suffisantes pour
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évaluer le probléme. Dans chaque tableau, la signification particuliére du code couleur choisi est précisée.
[ S O2RS O2dzZ SdzNJ Said O2yedz O2YYS dzy 2dziAf ReQ2NASY
une mesure quantifiable.

1.3 { 0 NJzO (G dzNBS Rdz NJ LILI2 NI

8.  Apreés cette introduction, laection 2 propose un apercu du contexte national du Togo, en prétant
dzy S FdGSyGA2y LI NIAOdzZ AS§NB Fdz aSOGSdzNJ RS f QSRdzO!
Partenah | &G Y2y RAI f LR dzNJ f QSRdzOF A2y ®

9. Lasection3NBadzyS tSa Oz2yaidldalridirzya RS QSO fdzd GA?2
Y2YRAFET t fF LIXFYAFAOIGAZ2Y &ASOG2NASEES RS f QSRdz0
f QSRdzOl (A 2R/EdzyLI R {52 DdkS AlA2 €t AGAljdzS Ay OfdzaiT S RQdzy
AYGSNYFGA2ylFE Rdz aSOGSdz2NJ RS f QSRdAzOF GA2y T S & ¢t

10. Lasectiondi N} AGS RS& OKIy3aSyYSyda AyuSNBSydza | dz yA@Slt
de la période étudiée (201R019), ainsi que des liens probables entre ces changements et les quatre
domaines de changement examinés a la sec3igplanification sectoride, responsabilité mutuelle, mise

Sy dzdz@NB Rdz LI Iy SiG FAYlLYyOSYSyiGouo

11. Lasection5FF Al €S LRAYyG &adzNJ £ Sa OKIy3aSYSyda | dz yaAdS
fQS3aAFtAGS SyGNB tSa aSESas t f QAyOf dedwks2dé 1aSG | dzE
période2010-2019, de méme que sur tout lien probable entre ces changements et ceux survenus au

niveau du systéme, notés a la sectian

12. Lasection6 LINBaSyiGS tSa O2yOfdzaizya 3ASYS
stratégiquea O2y OSNY I+ yidG €1 LISNIAYySyOS> f QS¥
modele opérationnel du Partenariat mondial au niveau des pays.

2/ 2y GSEGS

RS Q
5

S
A d

O
(p) Qx
U -

NJ
TA y

21 ! LJISNIedz Rdz ¢2 32

13. [ S ¢2323% 2FFAOAStEESYSy(d € wSLJzb FNK z82SR&S ¢ 2 @8 B

I 200Sydz 42y AYRSLISYRIYyO0OS RS I CNIyOS Sy wmpcnd

Gnassingbé (1962005), sous le regne duguel le pays a connu plusieurs périodes politiquement troublées.

Au début des annéed0, la répresion des manifestations politiques exercée par le gouvernement et les

I OO0dzal GA2y & RS @A2fl GA2Yy RS& RNRAGA RS fQK2YYS LR

interrompre son aide et & suspendre toutes relations diplomatiques en 1993. FaassiGgbé succede

a son pere, lorsque celgi meurt en 2005, provoquant de nouvelles manifestations et entrainant la

O2YRIFIYYlIGA2Y RS tQ2LIAYA2Y AYUSNYlFGA2YIFESS dzy SYol

isolement de la communauté internatiale. Entre 2000 et 2007, aucun projet présenté a la Banque

Y2YRAFES yQlI S0S ILIWNRdz@S® /S yQSald 1jdzQQSy HnncX

2NBIFYA&ASNI RSa StSOlA2ya 2dzadSasz 1jdzS f Q! yAiqug SdzNP
R

L.
avec le pays. Le Togo avécu présdé 58 RQA &2t SYSy (i SO2y2YAljdzS Si S
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LR EAGALdzSYSY G FNIIAAESS RSa YIFIYAFTSaldlIdA2ya1kI2E AGAI
Banque mondiale et la Banque africaine de dévelopgetntonsidérent encore le Togo comme un Etat
fragile'.

14. Au cours des quinze derniéres années, le Togo a réalisé des progres vers la réduction de la pauvreté

Si fQIFIYSEA2NXr A2y RS& O2yRAGAZ2Yya &a20Alf Safllx Sy LI ©
RQFARS LINRPGSYylIyld RS o6l AftfSdNE RS FT2yRa AYyOGSNYI GA:
RdzS&a t fQSaa2NJ RS fQAYRAZAGNRS YAYASMNGBPIBéplwde aSOGS
60% des emploid. En 2017, le Togo comit, 8YAf f A2ya RQKFIoAdGlIydaz | @S0 d

2,7% par an. La majorité de la population @93 vit toujours en milieu rural et environ 40 de la

population a moins de 18ns. Le pays connait encore des niveaux de pauvreté élex@s & o0 A Sy ) dzQA
FASyld O2yaARSNIOEfSYSYy(d oF Aaadsa::RS Py RAIOIS SRS { RRSNGES
humain du Togo (IDH) est de 0,503, le classant afira@f des 189JF € & Ay Of dza RLeya f QL'!
Togo est divisé en cing régi® administratives la région maritime (région la plus méridionale, qui

comprend la capitale Lomé), la région d#ateaux, la régioiCentrale la région de Kara et la région des

Savanes (région la plus septentrionale). Les indicateurs de développenmrgé&uéralement plus élevés

dans le sud du pays avec de grandes disparités notamment entre la région maritime et c&eates.

[ S LI ea Saidx RFhya tQSyaSvyofSs G(GNBa OSyaGNIrtAasszs | ¢
décentralisatio®. LS ¥ NI yeel A& Sad f+ I y3dsS 2??7\()7\ SttS Si tI
langues nationales officiellement reconnués t QS¢S Si S (1l o0esSo

15. Lavision de développement du gouvernement du Togo est énoncée dans sa Stratégie de croissance
accélNBS Si RS LINRPY2GA20032RB°. Lia SSAPEJadrdce qudtré priorés
accélération de la croissance; (ii) emploi et inclusion; (iii) renforcement de la gouvernance; (iv) réduction
des disparités régionales et promotion du développemanta baseElle fixe cing objectifs, dont le
GNRBA&AASYS O2y Qéblaptméntds capizdl huimair? ¢e la protection sociale et de

f QSYLX 2A @

~

580 SRk RIS 2y | dz ¢2 32

16. [ S aeaidsyYS RQSRdzOIFGA2yYy | Of szfdeH@ZSGeﬁqueﬂestmzéé ao
L2 dzNJ o0dzi RQ2FFNANI £ QS 3 ¢ |“é b f QSRAzOF A2y t {2«
0FasS adzNJ dzy YSAft Sdz2NJ Syas ysvéyij S dzy YSAf t SdzNJ

15 Gouvernement du Tog&tratégie intérimaire de réduction de la pauvreBBC News, 2018ogo Country Profile
https://www.bbc.com/news/worldafrica14106781(consulté en aolR019); The Guardiaiworld Shuns Togo as

coup sparks mass protest@005ttps://www.theguardian.com/world/2005/feb/21/jeevanvasagafconsulté en

aodt 2019).

16 Banque mondiale-Hamonized List of Fragile Situations FY 196G4,8.

" The World Bank in Togbttps://www.worldbank.org/en/country/togo/overview(consulté en ao(t 2019).

18 Population totale, % de la population rurale, et Ifés des: Indicateurs de développement humain du

Programme des Nations Unies pour le développem&bpgq http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/TGO

(consulté en aolt 2019); taux de croissance de la population et population de moinsafes,1tirés de MEPS.

wl L2 NI RQSGFG Rdz aeéaids YORSHRmMDLelmbialg: taix He2pguvreté tibéwiBhg 9 b H 11 M ¢
World Bank in Tay https://www.worldbank.org/en/country/togo/overview(consulté en aodt 2019).

9En 2017, une loi a été adoptée pour subdiviser les régions esdrifunes. Les premiéres élections localas

eu lieu en 2018 (MEPS, RESEN, 2019).

2 Gouvernementdu Togd. G NI 6§ SIAS RS ONRA&alyOS | @m3f SNBS Si RS LINE
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besoinsdupay Sy YIGASNE RS IIRRIPIIATAG § dlaboélsa fRIEidhieraiforalk
RQSRdzOlI GA2Yy SG RS F2NXIGA2yd /SGGS LREAGALdzS | S
sectoriellé’>  lj dzA NB O2yyl nid f 14 SYOSCEMNA RES  RGIR\BL KA NRE/NILE § |
nationaux de croissance économique, avec pour objectif de moderniser la société togolaise.

17. 9y wHnnpX S LIe&a | LINBLINB dzy LINBYASNItfly RQl
années20052015lj dzA | @I Ad L2 dzNJ 260 2SO0G AT RS NB I {*AAuGoNt t QS RdzC
RS OSGGS LISNA2RSs S 3F2dz@SNYySYSyd + YAA Sy dzuzdNB |

des frais de scolarité au niveau primaire. Un plan sectoel df QS RdzOl G A2y X LINB LI NB
années20102020, a été actualisé en 2014 pour les anng@b42025. Malgré les progrés importants
NEFHfAasSa Rrya S aSO0Sdz2NJ RS ft QSRdzOF GA2y | dz O2 dz2NA
difficilelj dz§ FNJ IAE ST | O2yydz LX) dzaA SdzZNE NBOBSNE A YL NI yi
notamment des troubles politiques qui ont conduit & la suspension des programmes de formation des
SyaSiaaylyida LISYyRFyG -200ef é leydey rBcurkRGdd Beg ghaefynantsiqaiom

perturbé la scolarité, la plus rcente remontant a 2281 7°.

18. Le systéme scolaire togolais comprend six sseedeurs: le préscolaire (deux ans) le primaire (six

ansfT £ QSy a SA 3y SYSy {quizdnpPrénd Ruatie M dedpeyhisreycle et deux ans de
RSdzEASYS 0QedtsSoT ¢t F2NXIFGA2Yy GSOKyAldzS Si LINR T
ASO2YyRIFANB GSOKyAldzS YSylyid t f Qdzy" A @SNﬁA GS Si tS:

An 7 A A 7 A

S G 4&adz z 1] - f. GA&al G G .
t A Iy SYSyY dZLISNR SdzNJT S f QF t)WIKF0SGAAlGAZ2Y SO f¢

19. [ S &aSOGSdzNJ RS f QSRdzOF ARyt SaVA WEAAS NB NRF dA QNP & ¢
St aSO2yRFANB 6a9t {0 ljdA SyOFRNB fégsntmldenthiftery Sy i LI
RS tQ9yasSAaySYSyid UGSOKyAldzS Si RIS Sy OC RMIBH i ARSY 413
ééézyﬁal-ANB USOKYyAljdzS Ay&aA 1ljdzS £S& LINBINIYYSE RS

YAYA&AG8NB RS f Qoretids AadREéESefBe (MESR)IzISaN® Bdzleux universités

publiques ainsi que les nombreuses universités privées du TogoYekly A a 1 8 NS RS f Q! OG A 2y
t NPY2GA2Y RS 1 CSYYS SG RS f Q! f LKI 0 SURASIR dadh-2(yA 20ya !\
formelle des enfants non scolarisés. Alors que le METFP, le MESR et le MASPFA sont entierement
centralisés, le MEPS est décentralisé a deux niveaux, lesquels comprennent six ministéres régionaux
(DREY lj dzA Sy Ol RNEB y u fQ $d§sjthdq égioBsyadniistyatives @t réyiny d& Lomé,

dont relévent 61dzy A (1 S & AYAaLISOiAzy RS fQSyaSAaywieSyld LINE
ROQAYaLISOGAZ2Y RS QSyaSAF;YSYSyld aSO2yRIFANB IASYSNI €

21 Gouvernement du TogoTogo¢ wlh LILI2Z NI RQSGIF G Rdz a® 2014 y&; Coedzén: G A T3> +
PASEQRO014: Performarces du systeme éducatif togola014, p6.

2Gouvernementdu Tog. SGGNB RS t 2f AGAI dzR000.SOG2NASEES RS fQ; RdzOI (.
B Gouvernement du Togs. f 'y R QI O éEdacstionyPbuii ToasyPANPT 2005.

24 Gouvernement du Togot £ 'y { SO 2 atiknR0141RS p £ 01RRE) 2013, p4l; CNIEPT.

Exigences de formation et de qualification professionnelle et profil actuel des enseignants du secondaire au Togo

2014, p.7.

25 Document interne du PME. Rapport de missionl®%nai et 26 mai juin2017.

B QSyaSAIYySYSyYyd LINR Y -aybld deSdauk niviedu@dchatifie cobing prépai&olrgCP e 2jza
équivalent a la premiére et a la deuxieme année)kdars élémentairdCE1 et 2, équivalent a la troisieme et a la
guatrieme année) et leours moyer{CML1 et 2, équivalent a la cinquiéme et a la sixieme année).

5 ANBOGA2Y NBIA2YIES RS f QSR Ol GA2y ®
Bwl LI NI RQSGlIG Rdz a@ ZDRAFD.1S8RdzOF GAF 6w9{ 9b0 HAm®D
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Tableau2.1 / @ Of S& RQSyaSA3aySYSyid Si N3ISa20a8B2f1 ANBSE 2FF7

NIVEAU ET ANNEE Dwh!t9 9bC! b¢{ 5QRDYELEVES SCOLARISE!
(ANNEES)

Préscolaire 0,41 million 0,16million
Primaire (CP-CM2) 6 a 1lans 1,22million 1,55million
Premier cycle du 12 a 15ans 0,72million 0,56million

secondaire (SE3)

Deuxieme cycle di 16al8ans 0,49million 0,15million
secondaire (S%6)

Total: 2,84millions 2,42 million

20. Surlabase desdonnéestleQL y A G A lddzi RS adFdAadAljdzS RS Q! bo{

Rdz a9t{ Si RS tQlylrfteasS aSOG2NAStfS RS f QSRdzO {A:

2018, il y en avait au Togo

A 9yFlLyida RQN@S)\fafO)Ezy’é\ NEBQ’MSI?/ZHI
LING&O2t I ANB | dz RSdzEA & oe
scolaire est estimé a environ 24 par an.

A Elévesscolarisé2,42Y A f f A2y & RQSY Tl y i dcritSdi préseplaife 2 dSukiéhiey (1 & &
cycle du secondaire, dont environ %0de filles au niveau préscolaire et primaire. En 20057, on
comptaitenviron 42218t § Sa Ay aAONR(Ga RIya fQ9¢ct S yy cnp
que 12 291 étaient isrrits en alphabétisation.

E@GSysSiia Sy N3aIS RS FN
fS Rdz aSO02yRIANBD [

A Ecoles 2792 écoles préscolaires, 468écoles primaires, I65écoles de premier cycle du
secondaire et 444coles de deuxieme cycle du secondaigerr les 12 458coles, 626 sont
publiques, 136 sontconfessionnelles (et comprennent les écoles catholiques, protestantes et
islamiques), 2% sont privées non confessionnelles éb5ont des écoles communautaires.

A Enseignants Il y a 47Censeignants dans le secteur public (fonctionnaires) au niveauqiedss; 18
127 au niveau primaire et 6 445 au niveau secondaire 890@nseignants volontaires @/3 dans
le primaire et 3717 dans le secondaire) qui ne sont généralement pas formés.

21. [ S 3INRdAzLIS 20t RSa LI NI Syl Adslrae leRiBsigrie ®SIBodzO | (A 2 v
présidentiel de 2012, le Comité sectoriel de pilotage du PSE [ S RSONB G LINBAARSYGAS
pleinement opérationnel (pour plus de détails, voir la concluSide la sectior3.3 cidessous). Un Comité

national de consltation et de coordinatio??, dans lequel sont représentés le gouvernement, des
partenaires de développement et la société civile, a essentiellement remplacé la fonction du comité
directeur du PSE et fait actuellement office de GLPE.

2 Sources de donnéesMEPS (2018 | LILJ2 NIIi R QI y I f 2oa72018Sa Ay RA Ol (G SdzNA

30 Décret présidentie01207 fixant le cadre institutionnel de pilotage du PSE.

A QL ISYOS RS O22NRAYIFGAZY SG £8 { SONBGF NKSHid ALIS NIl dytiSdyF@ As
disponible pour examen.

32 e comité directeur du PSE devait étre présidé par le ministre du MEPS, les ministres du METFP et du MESR agissant

a titre de viceprésidents. La participation ministérielle au dialogue sectoriel est peu émtgy les réunions du

comité ont généralement été présidées par le Secrétaire général du MEPS ou le Secrétariat technique permanent.

Aussi, le nom du comité-il été modifié pour refléter son orientation, plus axée, pour le secteur, sur le dialogue

technique que sur le dialogue politique.
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22. Aucoursdesl8erns NBa | yysSSaz S ¢232 | LINBLINB (GNRA& LJ
Sald FYyGdSNASdN £ tQLYAGAIFI GAGS RS YAaS Sy dzdzmNBE |0
couvrait les annéeB005H nmp @ [ S& RS dzE & dzA G180 3y  &d2ddgBNSE O LO/OSI ASH
Partenariat mondial 20:2025 couvraient les année®010-2020 etla présente évaluation porte sur le
PSR0142025. Toutefois, le cas échéant, il fait également référence a@@ER2020 et aux processus

de planification du nouveau P2B202030, actuellement en cours de préparation. Le tabl2@&udonne

un apercu des principaux plans, politiques et financements du Partenariat mondial au cours de la période
examinée.

Tableau2.2 / KNR2Yy2f 23AS RSa&a LINAYOALNl dzE R2OdzySyida LRfAGALI

20102019

A APRES
CATEGORIE NT | 2010 [ 2011 | 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | o0

2010

Période de

v Période de référence pour cette évaluation au niveau des pa9402019
référence

Examens
sectoriels ® ® ® ® ® A ® ®
conjoints
ESPI@0102014
ESPI@0152019
ELnlaDrxl:Ements ESPDG ESPD@018
2013 2019

PD&20132014

23 [ S8 tFINISYINAIBRWEZOYVRARY Ll8zdzd

23. [ S ¢232 | |JaRKENBOL SyQHutntnp SG Sad NBLINBaSyids |d
groupe constitutif Afrique. Depuis son adhésion au Partenariat mondial, le Togo a obtenu cing
financementsY RS dzE FAY I yOSYSyd LRdzNJ £ LINBLI N} GAZ2Y
FAYFYOSYSyida LRdz2NJ fF YAAS Sy dzdzNB Rdz LIy &as
préparation du programme (PD&). I  LINBaSydS S@Ifdz G§A2Y &aQA3019S NB
Le tableaR.3. affiche les données et les montants de tous les financement.

BILE2NR jdzS tQ9{t5D

ASNI t LIz SNI £t QStE 62N GA2Y Rdz LX |
LINE OS&a&adza RS NBIljdzs (S f

Q9{tLD Sy I O0O2NRIyYy{d dzy &2dziAa
tLD®
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Tableau2.3 CA Yyl yOSYSy (& Rdz t I NI Saffdn BRTbgd* Y2y RALF £ L2 dzNJ f Q¢

TYPE DE FINANCEMEN ANNEES | ALLOCATIONS ($ U| DECAISSEMEN AGENT
($ US) PARTENAIRE

ahasS Sy dzdzoNE 20152019 27800000 24145073 BIRD
programme (ESPIG)

20102014 44898450 44898450 BIRD
t NBLI NI GA2y F 20182019 499825 UNICEF
sectoriel d&f QS RdzOI (i
(ESPDG) 2013 250000 238844 UNICEF
Financement pour la 20132014 200000 168255 BIRD
préparation du programme
(PDG)

24. Le Partenariat mondial soutientda2  f AGA2Y yIGA2y LS Rdz(OGNFERB LJ2 dzNJ
RSLMzZA & Hnnd LI N £t Q200NRPA RS GNRBAA FTAYIyOSYSyia adz
LJ2 dzNJ f QSRAEZOF GA2y o6C{/ 90

25. Finalement, le Togo fait partie de sept financeméhtki Partenariat mondial accordés pour des

activités mondales et régionales (AMRj¢tivités qui comprennent des initiatives liées aux évaluations
RS& FLIINByiAaalr3dIsSazr dze SyFlyida y2y aoz2fl NAasSasx t

¥e2dza £ Sa OKATTINBA az2yid Sy R2tfFNE FYSNROFAya | OGdzsSta
(2019).Togaq https://www.globalpartnership.org/couatry/togo (consulté en juin 2019).

SSFSCE | (20a8012), FSCIE(20132015) et FSCH (20162018).

36 Cellesci comprennent AMR -1 (Développement de méthodologies afin de relier les évaluations de la
O2YLINBKSyairzy RS f QS ONJrer leRéhseignBriiemtF dedlBoyngsSpiatighds ani rdagieée S (i
RQS @I t dzi ( A 2 y-6 (EINBS Bod Solafisékombler le manque de données), AMRFinancement de

f QS R dzGubventiang aux écoles), AMR (Prise en compte du manque de données ssielgants non scolarisés

et les politiques), AMBRIH 01 I YRAOI LJZ &l ydS Si SRdzOI-14XRofils delRéizies £ QS RdzO|
amélioration des systéemes) et AMI8 (Prise en compte de la violence scolaire liée au genre)
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Vd Pa

3/ 2YUNROdzUA2Y & Rdz t | NUS
S RAzOI O AM2IW MFAGE GLA2Y &S

RAIFIf 23dzSkadzhi A asSOid2NR
|

f YAAS Sy dzdzdNB RSa L

31 LYUNRPRdAzOUA2Y

26. Ce chapitre résume les constatations liées@dzS A3 G A 2y Of S L RS:« IQF YILTAR OS
Rdz t F NISYFNRFG Y2y-RAI O2 Y8 NND 6zQSRAODEABFEAYGES RSa 2
la planification sectorielle, au dialogue et au suivi sectoriels, a un financement plus ampetrmeilleur

RS f QSRdzOF GA2y SiG t I SYolizSnwnm®® »dzdz&NBE Rdz LX Iy &SSO
27. [} GKS2NRS Rdz OKFy3SYSyid |dz yA@SlIdz RSa LJ ea
dans le rapport initial et adaptée au contexte du Togo (anhBxepsente quatre contributions
NEOSYRAIdzSSa NBfFiABSa £t fQAYTFEdzSYyOS Rdz t I NISYy Ll N
RFya ftQlFiGSAyiS RSa 202SO0GATA | dz yAdSlIdz RSa LI &a
28. Le présent chapitre est agencé autour tledzk G NS O2y iNARodziA2ya NBGBSYRAI d
en répondant & deux sotguestions pour chaque piestion clése du cycle politique. Premierement, au

¢ 2 32 3 -cdj qiiaSdractérisé la planification sectorielle, la responsabilité mutuelleydaciment
AaSOG2NARASE SG tF YAaS Sy dzdzNB Rdz t {9 | dz O2dzZNE RS

t F NGSYFNREFG Y2y R#-it dontribd@ dodXhanQegnBndz@bsénéL dans Ket a travers) ces
dimensions et, si oui, comment?

&Z/EYUMMEﬁ

LI F yAFTAOI

Apercu
2. / SGGS aSOdA2y GNIAGS RSa& l[dzSaidAzya RQSQIfdz2 GAz2y
A vdzQ88iGljdza | OFNIOGSNRAS S tdfal goursids Gulperinde 8¢ RS f

base20102019°t.  f Q $QEBYR .H)K

1 Ql YSE A2 NBfG Ay2AyF ARDS (ifAl2 Yy S Rdz RAI £ 23dz28Sk &ddzA A Rdz FAYIlI yOSY
aux objectifs au niveau des pays2, 3 et 4 du plan stratégiq@®164 nHn Rdz t F NOSYyFNAF G Y2y RAL
B SGGS aSOlA2y (NI AGnRNERISID etljl Zbainsi Gud ged questibSsdranbvezsales GHP

et 3.2.

¥/ 2YYS AYRAIldzSMRmMY at If QYN RRE O2y AARSNBS LI2 dzNI2019S Ot £ dzI G
est difficile a délimiter. Au Togo, la difficulté est que le PEE2025 doit étre comparé au P28102020 pour

évaluer le changement. OrSpdz RS LJ NI AS& LINBylyidiSa SilFASy(20100%8 6 Sa t
planification ayant eu lieu il y a une décennie), les directives du PartenariatNER) étaient alors trés différentes

St FdzOdzyS y20GS ljdzr yi +t Atolf Slj dzB2fdiNJG SH nRvdz ®t {. 9 Sy Q JjadiaQ AR A ZALI2Ay
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A1 QLA Rdz t FNISYFNAFG Y2y RALFE LR-diNbnfieE &R dzO (A 2
améliorer les plans sectoriels (plus pertinents, plus réalistes, pilotés par le gouvem@me
(Question clé V) Au cours de la périod2010H nMmdp O2YaARSNBSS  QF LIJzA FA
Rdz t FNISYIl NRFG Y2 y-Rikduides lahsiztlientes) Bnpréudes, (pasRivés ou
négatives{QEP3.2)

A Quels facteurs autres que le soutien du RISy I NA L G Y2y RALFE LI2dzNJ f QSRo
RQIF @2ANJ O2y(iNAROdzS | dzE OKI y3ISYSyia 20aSNPS& 062dz
(QER3.1)

A vdzSttSa azyid t5Sa 02yasljdsSydSa R
LJ2 dzNJ f QS R dzO(Qiieatianld¥) dz ¢ 2 32 K

30. Le tableaww dm R2yyS dzyS @dzS RQSyaSyotS RSa Oz2yadl il
planification sectorielle. Ces observations reposent sur les résultats et les données probantes présentées
ci-dessas.

(V)]
Qx

Oz yaindiai I GA2ya&

Tableaud.l +dzS RQSyASya@lSiGlI iGA2ya RSO2dzZ yd RS tQSOI t dzt
planification sectorielle et les contributions connexes du Partenariat mondial pour
f QSRAZOI GA2Y

MESURE DANS LAQUHLES

PROGRES VERS UNRSBUSTE DEGRE DE CONTRIBWIT N
PILOTE PAR LE PARTENARIAT MONDIRQUR AYPOTHESES SOUS
GOUVERNEMENT? [ Q; 5! /% ¢Lhb JACENTES SE $ONT,
! ’ ! ' PROBABLEMENT VERERE
Objectif atteint: Les PSE élaborés Fort: Le soutien financier et non 1 2 3 4 5
en 2010 et en 2014 étaient financier du Partenariat mondial pour

processus de préparation du P3EL42025 avec le processus actuel de renouvellement du PSE en 2019,

fQSt 02N GA2Y FOGdSEt ¥ RdzOUy S SS9+ ®AKS Ly aSaly RGBS (150
entreprise.

4 En particulietY 5Fya 1jdzStfS YSadaNBE S LINRPOS&aadza NBOAAS RS NB
ASO02NASt & ROt { OBRUNK G Azgy L £ QSEF62NF GA2y RS LXFya &SOi
Pourgdz2 A Kt 2 dzNJjdz2A LI &K oO0v9t GOT 5Fya [jdSttS YSadaNBE S Y
FAYFYyOSYSyid RS ftQ9{tLD 6RIFya S olfRNB 2Rz NA26ddZ5S I dz £ YO2SK 8 £ 6°
aSO02NASt & RS  QSIRdEON(GSAK2 yt 2RISNIYOZ2AAE KE Std2NdBNJj dz2 A LI aK o0v 9t W
Partenariat au dialogue sectoriel inclusif-d influencé la planification sectorielle? (QEP 11b).

41 Code de couleurs le vert signifie «fort/élevé/atteint n = orafg® signifie « modéré/moyen/partiellement

atteint », le rouge signifie «faible/bas/non atteint», et legris indique un manque de données suffisantes pour

évaluer le probléme.

25 ya O0S Olaz ftQo2at@BPiax &JI(0LIORPYIEARONBINREOS 3 a dfd ARIQ S A2
rigoureux, conformément aux directives du PME/IIPE, et a été approuvé par les partenaires du développement dans

le pays.

B SGGS SOlfdzZ GA2y NBLRAS &dzNJ £ 1jdzSadAz2y RS ads@2ANJ aA

j dzS§ € QF LILJdzA Rdz t F NISYFNAFG F LINRPolofSYSyild AyFfdsSyOoS:s
LISNOSLIiA2ya RSA& LI NLGASAE LINBYlFydSa adzNJ f I LISNIAYSyOS of ¢
2dz RSYyO8IBRESTFI OGSdzNBE adzLJLJ SYSYy (il ANBa 2dz O2YLX SYSy il ANE
 dz& & A 2dz LJ dza &4dzaOSLIiA6f S& RQSELX AljdzSNJ £ S& LINPINBA O2Yy;
4 En ce qui a trait a la planification sectorielle, les cing hypsghésougacentes de la théorie du changement au

niveau des pays étaient les suivantel) les parties prenantes au niveau du pays ontckgsacitésR Q1 Y St A 2 NB NJ
O2ye22AyaSYSyd tQlyrfteasS SiaG 1 LX I yAT bppdiinikes(sessaursed,i 2 NR St f
temps, contexte favorable) de le faire; 3) les parties prenantes omtdtvation (les incitations) de le faire; 4) le
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MESURE DANS LAQUHLES
HYPOTHESES SOUS
JACENTES SE SONT

PROBABLEMENT VERE®E

PROGRES VERS UNRSBUSTE DEGRE DE CONTRIBWITW

PILOTE PAR LE PARTENARIAT MONDIRQUR
GOUVERNEMEN#? [Q; 5}/ ¢Lhb

participatifs et pilotés par le f QSRAzOF GA2y I 02yl
gouvernement. lls ont été élaborés pertinence et la qualité des processus (
a partir des ASE de 2009 et de planification du secteur d& Q S R dzO |
2012. Bien que les capacités soiel au fil du temps

en cours de renforcement, la

planification sectorielle reste trés

tributaire dS aitletextérieure et la

base de données probantes

comporte des lacunes.

Caracteéristiques de la planification sectorielle pendant la période

considérée

Findngl: [ S& I YSEtA2NI GA2ya FLIRNLGSSE £ fF LIXLFYyAT
2010 et 2014 comprennent une meilleure participation des parties prenantes,
une base de données probantes plus large et une meilleure attention aux

disparités. Les lacunes dUuGE et la complexité du cadre de résultats du PSE
posent des défis a la réalisation du plan.

3. [ QSy3I3SYSyid Rdz ¢232 t fQS3IFNR RS tF LIFYyAFTFAOLQ
Fdz t I NOSYFNARFG Y2YRAIFE LR dN LRDSR@OBEOAHZRASSE a¢c RE2 €
2dzalj dzQt LINBAaASyiGux SiG az2y ljdzZr GNASYS Lty aSOG2NRSt

évaluation. Le premier kJt | Yy RQILOAidENIYt QSRdzOF G A2y > ljdzZA RIGS RS +
technique et financier de la Banque mondiale et a fait appel au dialogue entre le gouvernement et les
partenaires du développement. Intitutét 'y RQIF QGA2Y yI (A 2yikepréséntaitun QS RdzO |
premier pas vers un investissement plus coordonindleté par le gouvernement dans le secteur. Ce plan

RQlF OdA2y SGlFAG TES &dzNJ f QSyasSA3aySYSyid LINAYI ANB dzy
YAaS Sy dzdzNBxX yQSalrofAiaalAd LI & RS LINASINAGSE Of I
YI NOKS Rdz GNI} @FAfd [2NRIjdzS €S ¢232 Said RS@Sydz YSY
(@orsEPT ah! 00X dzy RSdzEASYS LX Iy aSOG2NASt RS f QSRdzO!I i
lacunes pergues dans le plan de 2005PLd y & S Ol 2 NA @BE), RS coliveaiSiRmiadaedon 2 v
HAnHnE SGFAG LX dza O2YLX SO RIEya ab LRBNISS SaG FftA3ys
b £ QSLRIjdzSd / S “igifatreyans Iplus$aild Ssou¥ ke Gomi2BE2-2085NActuellement, un

guatriéme PSE est en cours de formulation et sera finalisé en 2020.

32. [ S ¢232 48 O02yalONB t fF LXIYyATAOIYa@ey" RUQEBOSE
Rdz LX Iy RQFOOAZ2Y RS HnAnpdh sect@rigzdau To§odont @ Fedtiiist RS
E AN R

O2y F2NXSYSy il | dzE RANBOGAGSE SiG FdzE O2yRAGAZ2YA S
/ QSad S3AFtSYSyid tS OlFa LRdN €S y2dz8Skdz t {9 Sy O02d
lenouveadJt 'y Sy O2dzNA RQSt I 02NrdAz2y 2yid OKI Odzy SGS S

61 {9 2dz wo{9b ldz ¢2320 Si 2yi SGiS adAaoia RS tI LI

Partenariat a un effet de levier suffisant dans le pays pour influencer la planification sectorielle, etl(& let &
LARS produisent des données pertinentes et fiables pour faciliter la planification sectorielle.

B ey 28002 NADI42RS f QSRAZOF GA2Y
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t FNISYFNRIFG Y2yRAFE LIBaAzddedsqS RUNB & SFU & { QI f0A Dyt S
RESER007 et le PSED10-2020 et entre le RESEN12 et le PSEN142025.

Tableau3.2 Apercu des principaux défis relevés et des stratégies de PSE

RESEN 2067 PSE20102020*

Le RESEN de 20G¥ identifie les principaux deéfic opiactif1: Equiliber la pyramide éducative tout en corrigeant
adA @b yda RIya t8:aS500Sdz |esdisparites
T1Yy UldE RQIFIOKSOSYSY® R wg|tAaraSNIfQF00sa Si fQF OKs @S
1 Des disparités importantes par région, par sexe € LINA Y I A NB: VEl@rp@dressiveament a ce que
par groupesocioéconomiquequi onttoutesdes £ QSyaSA Iy SYSy il LINAYFANB &2Ad
SFFSGa AYLRNIIFyGa adz2NJ f QI Odplacer les enseignantolontairespar des enseignants

t QF OKs gSYSyi FT2N¥Sa SG FAYylLyOSa LI N fQ; Gt
1 La qualité souffre du fait des enseignants communautaires en écoles publiques et fournir gratuitement les

communautaires et du manque de formation manuels et les livres scolaires.

initiale et cotinue pour tous les enseignants ' YSEA2NBNI £ QF 008 & $ridaldortant updzl ¢

1063 FFHOGSdNE RS fQ2FFN LINEINIYYS RQSRAOFGAZ2Y adl yRE
2y G(G2d&a RSdzE dzy$S Ay Oax établissements préscolaires communautaires et privés, en

NBEGSyirzy S RQlI Oks @Sy particulierdans les zones rurales.

notamment: la couverture et la proximité des Améliorer la gestion de la pyramide éducativeaenroissant
écoles, les codts directs et indcts de la scolarité £ QF 008§ & Si flelprerN®li O OA Sy RRI /8
S tF ljdatAdGS RS f QSRd secondaire général, en maitrisant les codts unitaires dans

1 Gestion limitée de la pyramide éducative, tQSyasA3aysSyYsSyu adaISNRSINE Sy
caractérisée par un surinvestissement dans pluridisciplinaires et formés dans le secondaire, et en accroisse

fQéy.é.éf\El)/SYé)/[fl édZLJSNJ\g f.Q’|'.Cv)Cv)§é t fQ9c¢Ct | dzEdaie&tOf S a
St S@gSa RlIya tQSyaSaiay§ supereur.
116aSy0S8S RQlIfA3IySYSyid S Objectif2Y ! YSTtA2NBNI £ ljdzt £t AGS §
RQSRdzOl U Azy Su £S& 0Sa assurerun meilleur alignement avec les besoins du marché du
584 Gl dzE RS NBR2dzof SYS travail pour @nseignement secondairdEITFP e@nseignement
dans le primaire et le premier cycle du secondair¢ supérieur.
1 Le Togo obtient des notesférieures a la moyenne Rédiire les redoublements et accroitre la rétentaanprimaire et
régionale pour le PASEC au secondaire en offrant des incitations a la demande, par une
réforme des programmes@tudes et en renouvelant la formation
pour les enseignants.
/ NBSNJ dzy S Odz (edzvddliosRtSes sySegnds- pbud:
évaluer les acquis scolaires et utiliser les données pour améliol
la qualité

' YSEAZ2NBNI £ ljdzZl £t AGS RBusteSy
YADBSI dzE RQSyasSaaySySyi
“S w9{9b | SiS YmMans$y ddzaNS FINAERRSE RS { QKA&G2ANB Rd

RSOSEt2LIISYSyd NBOSYIASYy( REya 6 LIea FLINBA dzy$S LISNA 2
RSOSt 2LIISYSYl yQl Al SGS F2dNYASe [ S t{9 yQl SGS I LILN
5Fya fQAY(dSNDI f f Ses paitehairas dik &veloppement ént nkisnam pdint et financé un plan
RQAzZNESY OS L}2dzNJ £ S aSOGSdzZNI RS f QSRdAzOF GA2y X @yl 1jdzS§ RSz
Si tQI Cc5 yS a2ASyid YAa Sy dzdzNB Sy Hnmno®

tfFy aSO002 MR &TogRECAVS RdzO T

48

[ S
RQS
f Qs

t NEANF YYS RQlyFfeasS RSa &aeaisyvySa $SRdOFGAFa RS f
fFr /hbC9a9b L2 dz

RdzOF GA2y RIya £5a :drda YSYoNBa RS
Bl f dzl (A 2dfs e NB & dzf G
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RESEN 206% PSE20102020*

T[S {LD9 yQSad LI a dziAat
niveausectoriel par rapport au plan, ni pour
prendre des décisions fondées sur des données
probantes

1 Manque de décentralisation et faible responsabili
aux différents paliers hiérarchiques de la gestion
f QSRdzOl GA2Y

1 Gestion lacunaire des ressources humaines e
financiéres (aucune corrélation entre les besoins
fonction de la population étudiante, les ressource
fournies aux écoles et les résultats obtenus en
YIGASNB RQSRdzOF GA2Y 0

Objectif 3 : Développer un partenariat efficace avec les différent
membres du orps social

Améliorer la consultation, le dialogue et la participation a la pris
de décisions SO fI a20ASGS OAGAL SI
communautés. Accroitre la participation des parents a la gestio
des écoles. Développer les partenssigublicprivé.

Objectif4Y | YST A2NBNJ £t QSFFAOI OA G S
ROSRAZOF GA2Y

Améliorer la disponibilité et la fiabilité du SIGE.

Décentraliser la gestion des ressources éducatives et améliore
reddition de comptes a différents niveaux dysteme.

| OONRNniGNB ft QSTFAOASYOS RS f1I
financiéres (carte scolaire, affectation des ressources aux école
en fonction des besoins).

RESEN 2012 PSE014-2025

La réalisation de la scolarisation primaineiverselle
demeure un défiles disparités par sexe et par régior
par groupesocioéconomiqueont encore élevées; le
i dzE RQIF OKS @SYSy (i %Rs 230,
des éleves inscrits abandonnent avant la fin; les tau
de redoublement varient de2% a 3%% dans le
primaire et dans le secondairei7 RSa Sy Tl
scolaire ne sont pas scolarisés. Le taux

RQl yI f LIKIF6SiAaaysS OKSI ¢
Ressources financiereBres de 206 des ressources
LJzo f AljdzSa I FF¥FSOGSSa t ¢
des familles sont importantes et en augmentation
(63%); les niveaux de salaires sont plus élevés au 1
gue dans les pays similaires; @8du budget de

f QS RdzO I fledtéayx dépénses de
fonctionnement laissant peu de place a
tOQAyoSaiAraasSysSyio

Qualité: Recours accru a des enseignardgiontaires
(non formés), en particulier dans le secondaire;
classement en baisse par rapport aux autres pays d
région.

Objectif1 : Equilibrer la pyramide éducative nationale tout en
corrigeant les disparités

wSIFfAASN f Qdzy AGSNEIFf A&l (GAR2Y

j dzA O2 MONMBRIY RIzZNIF @ A 2y RQdzy Sgha s
en transformant les écoles communautaires en écoles publique
en éliminant les enseignant®lontaires en intensifiant les efforts
pour réduire les redoublements et les abandons lirhination
des readbublements dans les sowycles du primaire; en réforman
le programme du secondaire et en recrutant des enseignants
polyvalents; en gérant les colts unitaires et en assurant une
affectation appropriée des ressources aux différents niveaux.

Mettre I@ccentsur Bquité et ihclusion: par un soutien aux filles
et aux enfants ruraux défavorisés (bourses, acces aux uniforme
trousses @ygiene, etc.); par des programme&ikimentation
scolaire pour accroitre la demand&ducation; par un soutien
auxapprenants handicapés via le financemet@&ables
spécialisées.

Objectif2: Améliorer QS FFA OF OAGS Sida 1 |
Etendre la couverture du préscolaife I Rl LJG SNJ f Qi
populations rurales et des milieux les plus défavorisés
RS@St2LIJ yi tSa 2 NRAya RQSy
I YSE A2NBNI f QS yranfissagg/réfofrBeyiés S
LINEINI YYSAa RQSGdzRSa | dz yA@S|
formation initiale et continue des enseignants.

Améliorer la qualité et la couverture du deuxieme cycle du
4S02yRIFIANBE RS tQSyasSadySySy
LINEFSaaAz2yySttS 69¢Ctuv Ayaa
une meilleure insertion des dipldmés dans le marché du travail
TogoY | YSEAZ2NBNI fI (NI yaradazy
supérieur et accroitre les taux de rétention; établir des
partenariats publidJNA ST | OONBn i NBE f QI
t QSyaSA3aySYSy il &dzLISNA SdzNJ LINA
G§SOKy2t23ASz ftQAYASYASNRS Si
tQSyasSaaySySyid &dzJSNR S dzNID
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RESEN 2012 PSE0142025

[ QSTTAOI OA G S LAy iy SmyoBélafidgh Objectif3: Développer un partenariat efficace avec les différent
entre les ressources que les établissements membres du corp social

'3 Q § y "El § A3y § Y § y U N‘B ®2ADSY améliorer la participation a la prise de décisions avec la sociét¢
RQSYasSAIYySYSYyud |j[dIIf dzA 2/ cjyile, les syndicats@hseignants et les communautés. Implicatic
pyramide éducative est un défi important, avec des  4ccrye des parents dans la gestion des écoles.

colts unitaires relativement faibles dans les niveaux

RQSRdAzOI G A2y &dzLJSNR SdzNRE
Efficacité externe et demande du marché du travail
FlLA0fS O2NNBf Il GA2Yy ScbukN.
qui ont fait des études supérieures ont un taux de
OKSs YI 38 L)X dzd St SrSprennertl P
des études en sciences sociales et pas assez en
sciences, technologie, ingénierie et mathématiques
(STIM), moins de & sont inscrits a des programmes
RQ9¢Ct @

Obijectif4 : Améliorer la gestion et la gouvernance du systéeme
éducatif

Améliorer la transparence@ifficacité et la responsabilité a tous
les niveaux du systeme@tiucation; renforcer la crédibilité du
SIGE; mettre@ccent sur la décentralisation et créer une culture
de la responsabilité.

33. Comme le montre I¢ableau3.2ciRS&dadzas Af & | dzyS F2NIS 02y O02NR
dans chaque RESEN et les priorités et objectifs stratégiques du PSE Byieaégalement une continuité

et un chevauchement considérables entre les objectifs du PSE dee2G#ux du PSE de 2014. Le
PSE20142025 a été percu comme unexise a jour> du PS2010-2020 et a donc conservé ses objectifs
primordiaux et une grande partie de son orientation stratégfftle Lt y QS &l LI & & dzNLINBYy |
RSTAa S £Sa YsYSa NBF2N¥Sa YIa2SdzaNBa aS NBLBGSy
RS f QSRdzOFGA2Y a42y0G KA&AG2NA|jdzSas LINRPFTF2YRSYSyid SyN
34. [ S LINE OS & a dza du FPOEfLa2G2a Nd- dui BS$D142025 a été piloté par le
32dz0SNYSYSyGz YIFIAa Af | 0SYSTAOAS RS I LINIAOALMN
{St2y QSO f dzl (A 2 3014R07R B IpiSpArRtiory de $e pladzsettofidd a cordes
améliorations par rapport au précédentles structures de planification interministérielles ont été
NEYT2NOSSaz tSa NBdzyAzya | @SO I a20ASiS OAQALS 2
plus important et les consultations avec learfenaires de développement et le personnel technique
OKFNBS RS fI YAaS Sy dzdzNB Rd t {9 LINBOSRSyid 2yi S
35. [ S&4 RSdzE LX I ya &aSOG2NARSta 2yid FLEAG tQ202Si RC
conditions du financement par ESPIGtdlt NI Sy I NAF G0 Y2y RALFf LI dzNJ f QSRdzO |
ONAGSNBA RS y2dFGAr2y S0 t8a LINRPOS&aAdA RQSOI dzt G 42
considérablement changé entre les deux PSE, ce qui a rendu la comparaisorrdiffigil@xemple, les

**Ndoye, M et Oulai, Dv | LILJ2 NIi R QS @polodelntp2 yS GRdRdz {LE | y -AONGAdD Jofs t RQl O
p.11.

0t fy aS002NADI2REppB-ASRAzOF A2y

51 Ndoye, M et Oulai, Dw | LILJ2 NIi R Q PER00dzinp2 VSRR dz LI | y -AONGdE Jogod £ RQL O
p.11.

2 Sa LINRPOS&aadza RQSQOIfdzZ A2y Si fQSGSYyRdzS RS&d R2yySSa RA
et par le gouvernement sont différents pour chaque PSE. Le2®PSRnun | 0SYSTFAOAS RQdzyS
AYRSLISYRIYyGS FAyar ljdzS RSa 02YYSydl ANBa Rdz { SONBGI NRI @
R2yYyS &adzA (S FdzE O2YYSyidlANB& Rdz { SONBOGIFINALFG Sy AYyRAIdz
R2YyYySSa LINRBoOolyGSa adNJ fl Fle2y R2yd 1 GSNBAZ2Y FAYILI S |
qualité du PSE entreprise par le Partenariat sur la version finale d20RS8parce que le processus de notation
selonlecadrederélzf (G 1 & Rdz t C9 y QS HaA RoiirlleARBED14R025, la sedeSpreive todty i
RA&ALIRAalFIASYG tSa S@Ffdzd G§SdzNBR SGFAG €S NILLR2NI RQSGI f dzl
SOl tdzk G SdzNAX €S { SONBGF NEI & QS@H diOKES TRISA & {RSE 2 WWAS v (i ISAYND
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évaluations indépendantes commandées par les partenaires de développement en 2009 et en 2012 ont

F LIINBOAS I ljdzr t A0S RSa Sol dzOKSa RS t{9 SBy¥ndziAifAa
outre, alors que le Secrétariat aNoy dzf S RS & O2YYSy | A RBOGH n&HdzN) AR S o/IQERYK !
formulé sur le PSE)142025. Le document finalisé pour le PPRE42025 a été évalué par rapport aux
Y2NX¥Sa& RS ljdzr t A0S Rdz t I NISY Il NAI VY #igateur 168 dukd@irdzNI f QS F
RS NBadz GFG& Rdz t F NISYFNARFG Y2y RALFE LRIeMessomsS RdzOF G
présente un apercd de la mesure dans laquelle il y a eu une amélioration du respect des normes de

qualité du Partenariat montif LJ2 dzNJ f QSRdzOF A2y LI dzNJ fSa t{9d

Tableau3.3 Le PSE au Togo répond aux normes de qualité, telles que définies par le Partenariat
Y2YRAIFT LIR2EN f QSRdzOl GA2Y

NORMES DE NOTE DU CADRE DE

QUALITE POUR LI RESUTATS DU CHANGEMENT OU AMERKTION ENTRE LES BE
PSE PARTENARIAT MONDIA PLANS

6; +1 [ ! 1 ¢L hHAFEEDUR REQOSANT SER

th!w [Q; 57/

PSE 2010 | PSR014 DOCUMENTS ET DESHRIENS)
2020 2025

Vision globale Non noté 1/1 Norme respectée Les deux plans sectoriels sont

considérés comme étant fortement alignés sur les plan
les priorités et les politiques de développement
nationales. Les deux ont été considérés comme

jdzt t AGS RS fI @SNBAZ2Y FAYIFIES Rdz t {9 LI NJ NILILIRNI t asSa
probante permettant de déterminer si le gouvernement du Togo a donné suite aux @i I ANS& RS f QSO
AVRSLISYREY(GS 2dz 4QAt | NBOAAS £S t{9 Sy O2yasldsSyodso

[ & OF RNB RQSONtdzt A2y dziAf AADIORNYia LINEORBdMAGA2NSEY RS

R2yy$Sa LINRBoOLydSazr RS f Q2NR Wl uuzquyéuaxlzmssaaumjis RYIA LI
F¥FFSOGrGA2ya o0dzRISGIANBE&ET RS €+ ljdttAGS SG RS tQdziAf A
aSOU2NRSEES SG RS f Ozyadf Gldazy RES)MZORQ[athSJé\EﬁcyfdreyuadJ [ Q
f SISENBYSYyld RAFFSNBY (G LI2dzNJ SOt dzSNJ fF ljdzt €t AGSST ljdzA | LI2 |
SG fF A4NI(GS3aAAST €S FAYLYOSYSyGz tF YAAS Sy dzdzdNBI 1

% ASy ljd@xa Om2d i Rgmul 6f ANJ dzyS O2VYLI NI Adz2y 2FFAOA SttS
RQSOlI tdzt GA2Y Rdz tF NOISYINAFG SydNS wnmn SG wnamnI £S5 LIN
données et des documents disponibles, qui a permis e tles conclusions sur les domaines ou le contenu et la

structure du PSE se sont améliorés.

S50FLINBA fSa R2yySSas diBddie deirésbitats du Pdrt€naridtRed ud lexafaizés deux
évaluations indépendantes portant sur le PZBEO et le PSE 2014doye, M et Oulai, Dv I LILI2 NI RQS @I f dzl G
PSR0104H nHp SO Rdz M4201¢% Ndoye)Mxei Wilgoyl, M | LILJ2 NI R QS ©20108282Ai A 2y Rdz t {
56 e Secrétariat évalue la qualité des plans sectoriels en fonction de sept normes de qualité, qui sont intégrées dans

fS OFRNB RS NBadzZ GF da Rdz tdsNdingyet dskitectivey @dryeBpbriddnted dandedd f QS R ¢
RS&4 AYRAOF(GA2ya &dzNJ OS t ljdz2A NBaasSvyofS dzy t{9ktfly R
StF62NBSa Sy Hnanmp Sy O22LISNY A2y | SO {(RA ytadi Abidld/ hA yaiLSIN
{St2y fI FTAOKS YSGK2R2f23A1ljdzS RSa AYyRAOIGSdz2NA Rdz t I NI S\
satisfaire a cinq des sept normes de qualité pour étre classé comme satisfaisant aux normes de qualité générales.

57 Descritéres différents ont été utilisés pour réaliser les évaluations indépendantes des deux plans sectoriels en

2009 et 2012. De plus, seul le PREAH nup |+ FLAG tQ202SG RQdzyS S@FftdzZ GA2Yy
f QAYRA Ol G SdzNJ wm ats$ du Ratenaibt ReNBs céies saNdnaluis dans le tat#aComme chaque
t{9 I SGiS SOrfdsS t fQFARS RS ONRGSENBE RAFTFSNByGas Af

aSOU2NASEtS aQSaid FYStA2NBS Fdz FAf Rdz (SYL}KAO®
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NORMES DE NOTE DU CADRE DE

QUALITE POUR LI RESUTATS DU CHANGEMENT OU AMERKTION ENTRE LES BE
PSE PARTENARIAT MONDIA| PLANS

Gl aE e | [ ! ! ¢L hIWAEEGR REQOSANT BER

PSE 2010 | PSR014 DOCUMENTS ET DESHERIENS)
2020 2025

répondant a ce que les parties prenantes ont convenu
érS £ Sa LINAYOALJN dzE RSTAA

Straggique 717 Amélioration limitée: Les objectifs et les priorités
retenus pour le PSED10-2020 et le PS#E014-2025 sont
considérés comme trés pertinents compte tenu des dé
identifiés dandeurs ASE respectives. Toutes les parties
prenantes interrogées ont estimé que les objectifs
stratégiques et la vision des documents liés aux PSE
abordaient les principaux défis du secteur. Les
évaluations indépendantes des deux PSE ont toutefois
soulevé &s préoccupations suivantéds f QI y'I f &
causes profondes était faible, les lecons tirées du
PSRO1OH NHAN Yy Q2ydG LI & SisS &
auPSRO14H nHp SiG tSa adNrds3
fonctionné dans le passé ont été reproduites dans |
PSE20142025 (p. ex. la stratégie visant a éliminer la
répétition). Il ne semble pas que ces questions aient ét
entierement prises en compte dans les versions finales
des PSE.

Holistique 3/3 Amélioration : Le processus de planification sectorielle
pour 2014 prévoyait une contribution plus active du
METFP et du MESR, des acteurs régionaux, des autor
locales, du secteur privé et de la société civile, ce qui ¢
permis de produire un plan qui reflete mieux les priorite
du secteur. Le PSID10 a été pegu comme un plan
OSYSTAOALY(d tFNRBSYSyG t
uniquement. Les stratégies du PEHE 42025 étaient
bien définies pour chaque sosgcteur, notamment
f QSy & SApEycSatr& y GINA Y ANB X !
f QSy & SA 3y SYS ¢nseigylenght SECANIANTS |
t QSyasSaaySySyid G§SOKyAl dzS
Si t QSyasSAi3y Beyantienna(2aldR008) !
englobait également tous les seascteurs

Fondé sur des 1/1 Amélioration:[ QS @I f dzZt GA2y AYRSL:

données probantes excellentes les données probantes du R8H}2020. Les
données probantes du P2B142025 ont aussi étaient
jugées satisfaisantes selon les normes du Partenariat
Y2YRALFEf LIdzNJ f QSRdzOF G A2y
sur des ASE effectuées sous la supervision du Pole de
Dakar, ce qui permet une certaine confiance dans les
R2yySSa S tQlylrteaasS | dz
probantes était plus vaste en 2014 que celle du ZEB
HAHANS |jdzA & QI LILJdz® HeA2G07 @irciNJ
que sur les statistiques nationales. Les revues sectorie
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NORMES DE
QUALITE POUR LI
PSES

Réalisable

Sendile au contexte

Attentif aux
disparités

NOTE DU CADRE DE
RESUTATS DU
PARTENARIAT MONDIA

th,w [ Q; 5 /

PSE 2010 | PSE014
2020 2025

9/9

1/1

3/3

CHANGEMENT OU AMERKIION ENTRE LES BE
PLANS

I [ |1 ¢L hIUATEDR REQOSANT BER
DOCUMENTS ET DESRRENS)

O2y22AyiSa 2yi 0O02YYSyOsS
été menées apres 2010 et le SIGE a été quelque peu
renforcé avec le soutien des bailleurs de fonds. Ainsi, |
PSE20142025 a é¢ élaboré sur la base de données
probantes plus diversifiées et plus solides que celles
disponibles en 2009, bien que des défis importants
demeurent (voir la section sur le SIGE dans les
constatations cidessous).

Ameélioration limitée : Le PSE0102020 et le PSE014
2025 ont été jugés viables et réalisables. Le Z3B
HnHn | SGS RSONRG REya f!
Stityd @OAlIo0fST SldzAt AoNB
secteurs et financierement soutenable. Le R8EA-2025
a été décrit comme étant crédible et appropriée plan
couvre tous les secteurs et toutes les sources de
FAYFYOSYSyidz I yRA asedjedeSest
conforme aux objectifs du PSE. Les stratégies visant a
atteindre les objectifs onété jugées réalistes dans les
deux plans. Les évaluations indépendantes duZR3B
2020 etdu PSEO14H nHp &a2dzZ § Sy i f
des risques dans les plagy compris la capacité
financiére, institutionnelle et les conflits sociaget de
G2dziS a0GNF G§S3AS RQlIGGSydz
de résultats pour le PSI14-2025 est complexe (plus de

400A Y RAOF GSdzNEO Sid F O02NR¢
RSalaINB3IlFGA2y RS&a aSESa
LX F yATAOLF GA2Y RS astpagalighé? gu

la budgétisation.

Amélioration limitée: Les deux plans sectoriels ont
identifié les principaux défis et y ont répondu par ce qu
été considéré comme des stratégies appropriées, com
tenu du contexte du pag/et des ressources humaines e
financieres disponibles. Cela dit, les stratégies ont été
jugées peu détaillées sur le plan opérationnel.

Amélioration : Les deux plans sectoriels ont présenté u
analyse detégalités entre les sexes ainsi que certaine
disparités géographiques et socioéconomiquess deux
plans sectoriels contenaient des stratégies pour reméd
aux disparités géographiques et socioéconomiques en
réduisant progressivement les frais de scivég en
FYSEAZ2NI yid fQFFFSOGlIGAZ2Y
fonction des besoins et en concentrant les ressources
RFya £Sa&4 NB3IA2ya 2G fSa .
faibles. Seul le P2142025 comportait des
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NORMES DE NOTE DU CADRE DE

QUALITE POUR LI RESUTATS DU CHANGEMENT OU AMERKTION ENTRE LES BE
PSE PARTENARIAT MONDIA| PLANS

thiw [Q ST/l 5. 4111 ¢LhBIAFEIR REQOSANT BER

PSE 2010 | PSR014 DOCUMENTS ET DESHERIENS)
2020 2025

informations sur la parité entre lesexes et les ciblede
parité entre les sexes pour tous les saexteurs. Des
FOGAGAGSE aLISOAlLESa 2yia
20aGlF 0t Sa £ tfQSRdzOF A2y |
A02f FNRAGST F2dz2NYVAGdZNE RQu
R QK & JBRieh fus le ®SED142025 ne présente pas d
données sur les enfants handicapés, il comprend des
FOGA@GAGSA @Aalyld Lt FYStA:
pour les éleves ayant des besoins spéciaux, traductior
manuels en braille, formateurs mobile®& y & SA Iy
pour les éléves ayant des besoins spéciaux, rampes
RQIF 00s8&a | dzE arttSa RS Of |

5Fya fQSy: Oui(7/7)  Tantle PSE0102020que le PSE014-2025 ont fait
moins cing normes tfQ202S0 RQSOIfdzr GA2ya LI
respectées sur sept? indépendants et ont été jugés cohérents, réalistes et

viables par des évaluateurs indépendants et par le GL|
St €S tIFINISYINAFG Y2YRAL
la planificdi A 2y aSOG2NARSttS aQSsS
Sy OS ljdzA O2yOSNyYyS tQSy3l
prenantes dans tous les seésS O SdzNA RS
f QStFNBA&ZASYSyYyd RS ftF ol
pertinence accrue des sos&cteurs atdela de

f OSRix®y RS o61as Sd t Qb i
inégalités et aux disparités.

36. Les évaluations indépendantes du PBEG2020 et du PSE0142025 ont qualifié de bonne ou
RQSEOSttSyidsS ¢t 0l asS RS$endRBayjué Plardectdri Pecontptg GeBuiide |j dzA &
f QOSEA&AGSYO0S RSa Iyl féa&s &206952012péNbodds vecie sBufien HUPSIR dzO I
de Dakar. Alors que le SIGE au Togo sera plus systématiquement évalué dans |8.Seqilasieurs

points sont apparus Isrde la collecte des données concernant la disponibilité des données du secteur de

f QSRdzOF A2y ljdzZA YSNARGSY(d RQsGNB y23GSa LIRdz2NJ ydzZ yOS
concerne la base de données probantes

A Lespartenairesde dévelbgS Y Sy (i AYUGSNNRISE 2y i AYRAILdzS 1jdzSs o
Sy GSNX¥S&a RS LINRBRdzOGA2Y RS R2YyySSa NB3IdzZ ASNBa |
problémes de fiabilité subsistent. Les données administratives scolaires ne sont paspeEngume
étant systématiquement fiables et les données qui sBUS Y RSy i £ S& A Y RA OF (i SdzNA
base, tels que les taux bruts de scolarisation et de redoublement, doivent dont étre interprétées
avec prudence.

A Lf YOQSEAAGS (2927 dBK | LI F2KROAFYSYSRQSOI f dzl G A2y
PSE0142025 a été alimenté par les données du PASEC de 2010. Une évaluation nationale des
F LIINByGAaalrasa + SiS SYyidNBLINARaS Sy wnmo @S0 f
PartendlA I § Y2y RAIFf LI2dzNJ f QSRdzOF GA2y X YIAa tSa R2Yy
planification sectorielle. Outre les données du PASEC de 2010, aucune donnée standardisée
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RQS@lIfdz A2y RS& | LILINBy G Aaal 3 Scation/lieeSailn PSE4 RA & L2 Y
2025.

A Plus de la moitié des indicateurs fondamentaux du cadre de résultats pour BOPSEn Hp Y Q2 VY i
LI & FlrLAG fQ202S0 RS NI LILRNI&a aeadSYlFdaAaldsSa Sy 1
manque de capacité a produire sleapports a partir des données existant€ela souligne les
FIrAofSaasSa RS I oFlaS RS R2yySSa LINRolydaSa Lk
section3.3).

37. Ence qui atrait a la faisabilité des PSE, |2B$E2025 a égalemertbtenu une note positive par
NI LILI2 NG | dzE ONRGSNBA& Rdz t FNGSYFNREFG Y2YyRALFE L2 dzNJ
cadre de résultats élaboré pour le PER 42025 a été lourd et difficile & utiliser comme outil de gestion

\

pour étayer & prise de décisions. Il comprenaitAly RA O 1 SdzNBA F2y Rl YSy G dzE | dzE
des résultats et plus de 400y RA OF ( SdzNE Rl ya S LX £066. R@in@esA 2y (!
7ZIANYRAOFGSdzZNE F2yRIYSyYyll dzE y @&aus vedtiBsSparlsaatsorit iddjusizA & & ¢

uniquement pour la scolarisation au primaire et au premier cycle du secondaire, mais pas aux autres
YADGSEdzE RQSyasSaaySySyid Si Afta yS 02 dzoNSDyai la- dzOdzy |
NB ( Sy (i R&nfent, lds @dquiicolaires, la présence dans les STIM, etc.). En outre, les indicateurs de
gouvernance sont liés aux processus plutdt que systémiques et restent vagues et difficiles a mesurer.
Enfin, les 7indicateurs fondamentaux sont globaux et foArd & Sy i LISdz RQAYF2NX I (A 2
NElFfAasSa RIya I NBRdzOGA2Y RS& RA &Ll NEetdt€us, désdz  QF @
régions ou des populations marginalisées.

38. Un nouveau PSE est actuellement en préparation et devrait étrésénan 2020 pour coincider

avec la prochaine requéte de financement par ESPIG du Togo. Un nouveal2BREB&Kté récemment

validé (février2019) et élaboré par une équipe nationale de personnel technique représentant chaque
YAYA&aildsNB R SavdilatRuz@dilediéhyu Sediétatiat technique permatiebin modéle

de simulation financiere a également été élaboré et a été récemment présenté aux ministres de

f QOSRdzOF A2y SiG | dzE Kl dzia T2y OiAz2yyLHiASNGSE T oli2diBBNGE SAil
ROQSYGNBS SftftSa aSNIr asStSOGA2yySS LJ2dzNJ aSNBANI RS ot
RESENnmM@p &2dziASYRNI FdzaadiA € QStFo2NIGA2Y Rdz y2dzmStH
planification sectorielle comprendrdzy S & SNA S RQFI GSt ASNB yl GA2y |l dzE S
un large éventail de parties prenantes pour ce qui est de la consultation et de la validation des plans des
sousa SOGSdzNAR SiG RSa aSOGSdz2NER® Lt Sadomngichtioh @ GNB 02 Y
RAFTdzAAZ2Y RS fQAYF2NNIGA2Y adz2NJ €S y2dz8Sldz t {9 LI N
était vu comme une contrainte dans les processus de planification sectorielle précédengdan de
communication solide doit é¢rélaboré

Finding 2: Les parties prenantes au Togo ont renforcé leur capacité de planification du
aS00Sdz2NJ RS f QSRdzOF GA2ysS 0ASY 1jdzS OSGGS
AyaluArddziazyylrtAasSsS SG NBadaS GNROdzil ANB
Kl dzi & RA Kdard 8ellaygdudernance d@PSE demeure un probléme.

39. Le décret présidentiel de 2012 a établi la structure de gouvernance du PSE. Dans le cadre de cette

3G NHZOG dNBS dzy { SONBGF NKEFG GSOKYAIldS LIBNYEYSYyd o{c¢
§SOKYAldz8 LI2dzNJ a2dziSyANI £+ 3I2dzOSNY+yOS Rdz t{9d .,

BleSecrétdlA I & GSOKYyAIljdzS LISNYIFyYySylG S&ad dzy o0dz2NBIF dz ONBS LI NJ
3SaltA2y Rdz LIy aSOG2NASE RS f QSRdAzZOF A2y ® [ QetdnE S Rdz a ¢
la section3.2 sur le dialogue sectiet cidessous.
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interministérielle qui releve du Comité directeur du PSE. Il est chargé de la coordination du processus de

LX FYAFAOLF GA2Yy &SO02NREX XS £SF  RiSIzLISINGK ya 250 NI QiSTjadzA A F8S &
RS4 FTAYylIyOSa SiG RS tF LIXIFYAFAOLIGAZ2Y 0 |jdzA LINBLI NBY
RQSRAzOI GA2Yy LJ2dzNJ (i2dzaX RS RSdzE LI | y &ctosieh Oujcislh St & R
Sy 0O2dzNB RQSftF0o2NIXdA2ys tF OFLIOAGS RS LIXIYATFAOI G
'dz aSAYy Rdz {¢t S&G LI N¥Y¥A £Sa YSYoONBa RS fQSldzaLIS i
les capacités qui ont été remfcées, le P6le de Dakar a produit le RESEN et a réalisé la simulation financiére

Rdz y2dz@Sltdz t {9 Sy unmoX Ff2NRA 1jdzQSYy wnanmd f QSI dzA LIS
la simulation financiere avec seulement une supervision périodiqgué@a de Dakar. En 2013, un
O2yadzZ GlFyid SEGSNYS I RANARIS S LINRPOSaadza RS 0O022NR
fS {¢t ljdzA &dzZLISNBAAS €S LINRPOS&aadza | @SO f QF LIJzA LIS
40. Sile gouvernement du Togo est désorinai OF LI 6f S RQF a&ddzYSNJ RSa (G NOKS:
Rdz t {9 1ljdzQAf yQFI@FIAd LIa tF OFLIOAGS RQSY(GNBLINBYRI
capacité de planification sectorielle reste fragile et tributfe Rl ya dzyS f lFdg@iS Y S a dz
SEGSNASAINY [ S 06dzNBIl dz Rdz { SONBGIF NALF G G§SOKyYyAIl dzS LISNJD
RFEya dzyS tFNHS YSadaNB LI N fQFEARS O2yliAydzS RSa ol A
sein de cette unité est limitée, de sért [ dzQAf SEAAGS dzy 0S&2Ay LISNXYI ySyi
(payés par les partenaires au développement) pour aider le STP a assumer ses responsabilités en matiere
RQlFylfteasS aSOG2NAStt ST RS LI I y9oF 1 gSepiuué ndidnaleR S & dzA
Sa43G NBONBSS OKIFljdzS FT2Aa 1jdzQdzy w9{9b 2dz dzy t {9 R2A
fSa YSYONBa RS fQSljdzALIS 6dzy OSNIFAY y2YOoNB RS LISN
2019 faisaient égalenyeli LI NIIAS RS f QS| dzA LIS vy R614222p); |&a Gpatid® dzNJ f Q!
RSOSt2LIISS £ OS 22dzNJ LIR2dzNJ f I LI FYyAFAOFGA2Y &aSOG2N
Sdz RQAyalAGdziA2yylttAdl GA2Y yRSneddu PSElaldeiddes BidisteRsS & LIN
RS f QSRdzOF A2y d {lya €I &adzZJSNBAaAz2y Rdz {¢t S Sy
semble peu probable que le gouvernement du Togo soit en mesure de poursuivre ce niveau de
planification sectoglle.

41. Lt yQSald LI a sSaroftA OfFANBYSyld RlIya [jdSttS YSa
RS fSIFRSNBEKALE aQ2ad205¢)f B Bt F6 ANSNRIA AJ19y G €S
Depuis 2012, le décret présidentiel dictant3a2 dzdSNY I yOS Rdz t {9 yQl 2 Yl A&
@A 3dzSdzNJ SG €S YAYAAUGNB Rdz a9t { yQl LJIWENRAGIldYS f I
YAYAAGNBE Rdz a9t { | Fyy2yO0S fQStl 02N GA2Y Redzy LI I\
9y HAMTX dzyS adGNI(GS3aAAS RQSyaSAaySYSyid GSOKyAIldzS ¢
gouvernance des enseignants ont été annoncées. Les partenaires au développement ont engagé un
RAFE23d28 LREAGA[dZS | 080 YSa &deNABONBER REI ¥ Q% RADI &
par rapport a des processus de planification disparates parsectsur.

C
g

59| a participation du Péle de Dakar a la production du RESEN et a la stimulation financiere a été réduite a un réle de
adzZLISNIBA&AA2Y SiG RS O22NRAYIGAZ2Y Sy Hnamdgp LI NI NI LILIR2 NI b+
disposit de plus de données SIGE pour pouvoir produirereene plus de sections. Cela dit, la réalisation du RESEN

et du PSE nécessite encore un appui considérable tant sur le plan financier que sur celui des consultants externes
(Pole de Dakar et consultaSty 3 3S LI NJ £ Q! bL/ 9C0O ®

01 OG0 dzSt t SYSylGz dzy O2yadzZ GFyad AYyGSNYylFraGAz2ylFfsS AYyAGALFfSYS
FAYFYyOSYSyid 9{t5DxX az2dziaASyid ¢S {¢t RIFya €t LIIYAFAOFGA:
611 e Comité directeur du PSE généralement présidé soit par le secrétaire général du MEPS, soit par le secrétaire
G§SOKYAIljdzS LISNXYIySyild 6{¢tvX o0ASYy [jdzS tS RSONBG LINBaAiARSy
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Finding3: [ S a42dziASYy Rdz t I NOSYINAFG Y2YRALIF € LJ2 dzNJ
jdz €t AGS RS f I LX I yATA G Toga2lyes ESBOGHE NA St £ S
2013 et de 2018019 ont permis des consultations plus structurées et plus
Ay Of dzaA @Sa | 9SO G2dziSa fSa LI NIASAE LINBY
indépendante du PSE0142015 a permis de repérer des domaines a
améliorer.

42, let F NISYFNRARFG Y2yRALIf L2 dzNJ f QSRdzOl G A2y | F2dzNYy
financiers pour soutenir la planification sectorielle. Le tabl@audonne un apercu de ces mécanismes,
NEINRdzZLJSa aSt2y 1jdzQAft a 2y ivet nidedidrs sigdific8ive O nod NRA 6 dzil
significative a la planification sectorielle au Togo. Ce regroupement est indicatif et ne constitue pas une

note officielle.

Tableau3.4 Contributions du Partenariat montli f LJ2 dzNJ £ QS RdzOl G A2y t fF LI Iy
2010 a 201¢

PSE 2012020 PSE014-2025
CONTRIBUTION SIGMIATIVE A LA PLANKTTON SECTORIELLE

1 Les conditions de financement par ESRI&@ 1 ESPDQ@O013: Un financement de 25000dollars
O2yalGAiddzS dzy Ay OAGLl { américains a été accordé pour mettre a jour le
PSROIOH nH N ® 9y HamnZXZ f RESEMNO012etle PSEN142025, ainsi que pour préparer
tF NISYIFINRFG Y2YRAL € fS Y2R8tS RS aAavdzZ FdAazy 1
représentait 50> RS f QF ARS S  triennal pour 20142016.L f aQF IA& &L A
aS0GSdzNJ RS f QSRdzOl i7 financement la plus importante pour soutenir le

financement par ESPIG ont influencé le LINEOS&aadza RQSEIFO02NIGAZ2Y
calendrier, lastructure et le contenu du 1 Evaluation indépendante Une évaluation indépendante
nouveau PSE. du PSR0142025 a été réalisée. Cette évaluation était

une conditon du financement par ESPIG et a été
STFSOUdzSS RlIya tS OF RNB ¥
RQSOtFANBNI £+ t£SGGNBE RQSy
développement et de recueillir des commentaires sur le
guestions clés qui devaient étre prises en compte lors (
fI YAAS Sy dzdzdNB Rdz t { 9@
1 Processus de demande de financement par ESPIG et
conditions a respecter La condition du financement par
ESPIG de présenter un plan a jour et crédible a été un

62 Dans cette section et dans toutes les sections quvesu, une contribution du Partenariat mondial pour

f QSR dzO I i A 2signifiadivie» sidetizh $al uné différence claire, positive et perceptible pour un résultat qui
AYyGSNBaasS €S tIFNISYFINAFG Y2y RALI &digndeNIétie Qrg Radedioraiidn2 y & / S
de la planification en générglz Yl A& Af LISdzi &aQl 3A N ROdgnsdhted d¥ Gfrédsdtaid G A 2 y
souhaitable, comme wne meilleure appropriation par le gouvernement«une meilleure participatiom, «un
meilleur cadre de résultaty = SGO® [ S& SQFtdzZ GA2ya az2yid F2yRSSa adzNJ £ S
entrevues et les documents consultés pour la présente évaluation au niveau du pays.

83 Cette section examine les contributions du Paggat a deux cycles de planification, conformément a la matrice

RQS@IlI fdzr iA2y RS 0Sa S@lfdad GdAz2zya | dz yA@Sldz RSa Ll e&ao
comparaison similaire cote a cote, car ces évaluations ne supposent pas un exafreifc6 i RS RSdzE Oe Of S
du Partenariat, ce qui ne serait de toute facon pas possible étant donné que le nouveau cycle vient de commencer.
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1 Assurance de la qualitéLe Secrétariat du

t I NOSYFNRFG Y2 grnRdlorst
IMOA) a fourni des commentaires sur

f QS0 dzOKS RS 2099%iendyye
f QSO fdzl GA2Yy SEGSNY
LI NJ RQF dzi NB& LI NI Syl
f AQence francaise de développeméhED) et
la Banque mondiale. Le gouvernemau
Togo a répondu par écrit aux commentaires
du Secrétariat du Partenariat mondial pour
f QSRAzOF GA2y Si Af &¢
Y2RATAOIGA2ya&a | ASyi
de PSE a la suite de ces commentaires.

1
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facteur principal qui a influencé la décision de mettre a
jour le REEN et le PSE en 262214 et en 2018019.
Agence de coordinatioy [ QF 3Sy 0S RS «
6! bL/9C0 | S3FfSYSyid SisS
en 2013 et pour la périod20182019. Toutes les parties
LINBY |l yiSa O2yadzZ §SSa jodeuwi¢
role crucial en aidant le gouvernement du Togo a
02y OS@2AN) Si t YSGGNB Sy
&0 NHzOGdzNB S YSGK2R2f 2341
PSE.

Orientation technique/partage des connagsances Le
Secrétariat technique permanent a indiqué que les
RANBOGADSE Rdz t F NISY!l NRF(
f QLLO9t &dzNJ f QSft 02N> GAZ2Y
du plan étaient utiles pour la préparation du plan
aSO02NR St partieSpienaRtesl dzi NS &
gouvernementales interrogées avaient participé a
f QSft I 62 NIninAmeny SRidz ytQ{29y i
commentaires. Les hauts fonctionnaires du
gouvernement interrogés ne connaissaient pas le conte
des directives du Partenariat mohdf  LJ2 dzNJ f Q

R2

CONTRIBUTION DE NAREJNCONNUE A LA RIACATION SECTOREEL

1 Plaidoyer et conseils techniques du

t F NISYFNARFG Y2YyRAL
IMOA): Les contributions du Partenariat
Y2YRALFE LJ2dzNJ f QSRdzO!
RQ2NASy Gl GA2y SG RS
du premier PSE sont inconnuesucune
R20dzySy il A2y yQSai
le réle du Partenariat mondial pour

f QSRAzOF GA2y ® | dzOdzy S
O2yadzZ 61SSa | dz ¢232
décrireles contributions spécifiques du
Partenariat et leur influence sur le processu
de planification sectorielle pour la
période20082010.

;[ a9b¢{

1

il

|l

Révisions du PSHE142025: L f paSde ddnnées
probantes disponibles pour déterminer si le
gouvernement du Togo rvisé le PSE0142025 en
FT2yOiA2y RSA NBO2YYFyREG)
indépendante appuyée par le Partenariat mondial pour
f QSRdzOlI GA2Yy Sy HAMO®

Appui du responsablgays: Les rapports de mission du
responsablepays ne sont disponibles que pa2011,
2015, 2017 et 2019 (un rapport par année). Les parties
LINBylyiSa AyGiSNNRIASSa yQ:
aux contributions du responsabfgays a la planification
sectorielle (contrairement a ses contributions dans
RQI dzi NB& R2 YlsaitérBenduduelei Sy
responsablepays a effectué des visites régulieres au Tc

LISYRIEYyd 1 LISNRA2RS O2yaitf
F#SO t£Sa LINAYOALNl £ S& LI NI
D[t9X Af yQe | LIa RS R2y

f QI Liltdggions&blepays au processus de planificatio
sectorielle qui aurait eu lieu en 202D13.

Agent partenaire du financement par ESPIGa
O2yGNROGdziA2Yy RS fQF3ISyd |
AaSO0G2NAStEtS RS 2018Rdedd GG
connue, compte tenu des données probantes disponibli

b OANT PAS A t A ALAMOATION SECTORIEAUETOGO

S. 0.
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43. 9y GFyd 1jdzS LI NISYFANB LINAYOALIf RS RS@Sf 2LIISY!
Iaperlodeozy aa I?SN;SSZ fS tFENISYFNAIFG Y2YyRAIFE LIRdzNJ £ QSR
LI I YAFAOIGAZ2Y Rdz aSOGSdzNJ RS f QSRdAzOF A2y > y20GF YYSyYy
et des financements ESPDG, qui ont tous deux contribué daaerdh qualité des plans sectoriels qui en

2y0 NBadzZ 6S® [ S& RANBOGAGSA SiG fQl LILJzh G§SOKyY Al dzS
également été essentiels pour garantir les normes de qualité du PSE. Sans le soutien financieigetech

Rdz t F NISYFNAFG Y2YyRALFE LBdzNJ f QSRdzOF A2y S 32dz0S
OF LI OAlGSa AYy(iSNySa adzFFfralyidSa LRdzNJ I a&ddzNBENJ dzyS |
planification sectorielle tout aussi complé\ partir de 2017, pour le nouveau{ 9 Sy O2 dzNB RQSf |
Af Sad YFyAFSadsS 1jdzS t QF3Sy0S RS O22NRAYyIFGA2Y Si f
22dz2S dzy N fS AYLERNIFYyG REya f QSt | oeslcandit®ns deRS |
FAYFYOSYSYyd Rdz t F NGSYFNRFG Y2YRAFET LI2dz2NJ f QSRdzOF ()
gouvernement du Todsd [ Q9 { t 5 ER01R [évoit galment le double du financement
précédent®, ce qui a permis une révision compléte RESEN et du PSE pour assurer leur alignement sur

les politigues nationales et les engagements internationaux existants et nouveaux.

44, 1l est trop tot pour évaluer les effets du nouveau modéle de financement du Partenariat mondial

LJ2 dzNJ f QS R dzOdoricérre Ja plénificatdiSsedjodrlle au Togo. Aucune ébauche de plan sectoriel
YOSGlIAG RAALRYAOGES Fdz Y2YSyid RS OSi SESNOAOS RQSYO
fS Y2R8tS RS aAavdzZ A2y TFAYyIl yOA atda tiaRadmyiabilie y 2 dz@S
FAYFYOASNBE Rdz LIy aSOG2NARSt RS f QSRdzOFGA2Y Si R
forte proportion de fonds publics consacrée aux dépenses de fonctionnemeft) @8 des difficultés

connexes liées awsalaire§®. Quatre scénarios financiers issus du modéle de simulation ont récemment

SGiS LINBaSyidisa |dz 32dz@SNYySYSyid Rdz ¢232 Si f Qdzy RQS
AO0SYFNAR2 VYyQIFIAG SGS | LILINRdzZS 2 FTulde hr xfprné Seyiréd = £ S &
LINB2 OO0dzLJ- A2y & ljdzZhyid |Fdz aOSyFNR2 ljdzAx aStz2y StfSa

vue, ce scénario présente des risques en ce qui concerne sa viabilité a long terme si les questions des
dépensesde fon@diy y SYSy 4 S4G RS fF GNRLI INI YRS RSLISYRIYyOS
sont pas régléés On ne sait pas trés bien le poids que péseront le modéle de simulation financiere, les
scénarios qui en découlent et les risques financiers associésgatots Togo prépare sa nouvelle requéte

de financement par ESPIG.

Facteurs supplémentaires outre le soutien du Partenariat mondial pour
f QSRdzOI GA2Y

45. Parmiles autrefacteurs positifs2 dzG NB S a2dziASy Rdz t F NOSY I NRFG Y
probablement contribué a la planification sectorielle pendant la période considérée, on peut ajtem

processus de planification sectorielle soutenu par les partenaires de développement, qui est antérieur a

f QL RKS&AA2Y Rdz ¢232 | tionsteHidadesS of coNdSyihles EntreSlés parténairBsSdé NI f

64 Rapport de mission du responsaigiays du Partenariat, mdtiin 2017.

8 e nouveau mécanisme de financementtd® 9 { t 5D I SGiS YAa t 22dzNJ Sy wnmp Si
Partenariat est passée de 250 Ofdllars a 500 00@ollars (dont la moitié est réservée spécifiquement a

fQStF02NI A2y RQdzyS ! { 90 ® [ Q9 { tdials am&idebllddnt287@020EIRArs RS HA MYy
FYSNAOFAya &az2yid O2yal ONBa t 1 NBGA&GAZY RS fdolar§ 9 ow9{ 9|
FYSNAOFAya az2yd FF¥SO00sSa £ tQStF02NIGA2Y Rdz t{9d®

66y compris les salaires élevés des enseignants, la nécessiérdeer de nouveaux enseignants compte tenu de

la forte croissance démographique et la nécessité de résoudre la question des enseignants communautaires.

87 Entretiens avec tous les partenaires de développement, les ONG et certains représentants du goenernem
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RSOSt2LIISYSyd RIya S aSOGSdz2NJ RS t QSRdzOF GA2y | Ay
sectorielle depuis 2005.

46. Les autredacteurs négatifscomprennenty | 0 f QK SNR G I 3 Son® Sir I TRGEH || NB 2
fSa Ay@SairaasSySyida tAYAGSa RSa olFAffSdNBE RS T2YyR
manque de ressources humaines et financiéres suffisantes du gouvernement du Togo, qui le rend moins

apte a mettre en place uneapacité institutionnelle durable pour la planification sectorielle de

f QSRdzOF GA2y T SiG O0 S NRdzZ SYSyid StS@S RS YAyAad
f QSRA ljdAYy aSY6tS ydzANBE t I O2y Ay despoftiguesSde f QS | G
f QSRdzOF GA2Yy ®

47. [ QS@lI tdz2 GA2Y yQIF LI & YA& |Fdz 22dzNJ RQSt SYSyida LI
a2dziASY Rdz t F NISYFNRFG Y2YRAIFE L}RdzNJ f QSRdzOF GA2y S

Incidences sur la théorie duwchangement du Partenariat mondial pour
f QSRdzOlF GA2y S tS Y2RS8$fS 2LISNY GA2yy St |

Finding 4:  La complexité croissante des conditions de financement du Partenariat
Y2YRALFE L}2R2dzNJ f QSRdzOF A2y LISdzi yS LI a si
dontlescap®A 1S&a az2yid FrAofSa SG l[[dzA Sad T2 N
financiere et technique extérieure.

48. Les données disponibles suggérent que trois des cing hypothéses de planification sectorielle qui
soustendent la théorie du changement au niveau de# @ & Rdz t NI SY I NAI & Y2y RAI
(annexell) se sont vérifiéeglans le contexte du Togo au cours de la période considérée de 2010 a 2019.

Lf aQlF3AraaalAd RS2) ek pariesipiesantss u nivedal dul pgys Smi les possibilités
(ressources, environnement extérieur favorable); Inativationdo A Y OA G A2y a0 RS LI NI A ¢
bt LXFYAFAOFGAZ2Y aSOG2NRAStEfESa SG RS £Sa | YStAzN
de levier suffisant au Togo pour quensappui influence la planification sectorielle (motivation, volonté

L2 EAGALdzSE AyOAGlGA2yau FTAY RQIFIYSEA2NBNI O2y22AyYi
sectorielles.

49. Deux hypothéses ne se sont avérées gagtiellement vraies: 1) les parties prenantes ont les

O LI OAGSa 602yytAaalyosa S 02YLISGSyOS8a0 LRdNI I Y
AaSOG2NARAStEESaT SG puv S {&ddamuldatior dsiacqis scalafies GARSRQS O
produisent des données pertinentes et fiables qui sont utilisées pour informer la planification sectorielle.

Nous constatons que les données du SIGE ont été utilisées pour éclairer la planification seciagitdle, g
RAALRYAOAEAGS RS OSa R2yySSa aQSaid | YSEA2NBS | dz F
I ljdZt f AFAS RS a2tARS I o6lFaS RS R2yySSa LINRoLl yidSs
O2YYdzyAOlFI GA2Y RSa D8 D2NO2FRYNBA2WW0OSEd dHya Q
FYSEAZ2NF A2y Rdz LINPOS&aaddza RQSEFO02NIGA2Y Rdz t {92 R
b LINBRAZANB S LXLIY 060ASY 1jdzQdzyS | ARS SEG SeNRA SdzNB
LI F YAFAOFGA2Yy &SOG2NAStEES aQSaid YSEtA2NBS: SttS
(financiere et technique). Les plans visant & améliorer le SIGE et la qualité des données figuraient dans le
PSE pour 2012025. Toutefois, de nombux défis demeurent en ce qui concerne le SIGE et les données
administratives ne sont pas encore considérées comme pleinement crédibles ou opportunes (voir
fQFylfeasS | LILINE T2y RAZR2 sdr bzhebpbnSabiftd nibiielldbesgoas). f | aSOGA2Y

B[ S YAYAAGNB RS fQ; RdAZOIFI A2y LINAYFANB Si aSO02yRIANB OKI

© UNIVERSALIA



‘26 ‘ RAPPORT FINALOGO

50. LS4 LI NLASE LINBylryadSa az2yid LINB200dzLJISSa LI N £ S
approuver le prochain financement par ESPIG au Togo. Compte tenu du réle important que le Partenariat
Y2YRALFf LJI2dzNJ f QSRdzOF GA2Yy | d3/2 d3SO | Ry &R Ol Sz 4% Q@mS de\ d;
FAYFYOSYSyYy(d LINB200dzZLJS fS&a | dzi2aNAGSA Sy YIFGASNBE RQ
développement se sont demandé si les conditions de financement, les directives et les processus du
Partenariat mondit.  LJ2 dzNJ f QS RdzOF GA 2y LI dzNJ £ S NBy2dz0Sff SYSyi
 dzZE NBIFfAlGSa O2yiSEGdSttSa Rdz ¢232 | FAY RQI &4&dzNJ
f QSRdzOF A2y X (2dzi Sy RS@St 2 LiLJanficatiohXecmiielld dNBagsNE & a A &S

mR&l;on NiJHA |

+dzS RQSyasSyvyof S
51. / SGGS aSOGAZ2Y LIRNUS adzNJ £:Sa ljdzSadAazya RQSOI f dzt
A Le dialogue sectoriel et le suivi eitg changé pendaria période considérée? Si oui, comment et
pourquoi? Si non, pourquoi? (QER et QER.2)

ATS tENGSYFNRXEG Y2yiRdntibué duRozdgements sbdedvésildngle/dialogue
sectoriel et le suivi? Si oui, comment et pourquoi? (QBIPLesoutien du Partenariat mondial pour
f QS R dzGlil éurdes gffets imprévus, positifs ou négatif@EP3.2)
A Quels autres facteurs ont contribué aux changements observés dans le dialogue sectoriel et le suivi?
(QER3.1)
A" £ QFBSYANE |jrEgdencSsieszdhddations pbubla thédre du changement et le
Y2R8tS 2LISNI GA2YyYy St Rdz t I N@pestiondBW i Y2y RALFf LJ2 dzN
52. Le tableaw ®p R2YyYyS dzyS @dzS RQSyasSyYotS RSa NBadz il i
mutuelle. Ces obseations sont étayées par les constatations et les données probantes présentées ci
dessous.

Tableau35 + dz§ RQSYaSxypa®t GrGA2ya RS €QSOFtdd GA2Y tdz y)
sectoriel et led dzA GA S i O2yiNROGdziA2ya O2yySESH Rdz t I N

MESURE DANS LAQUEL
PROGRES REALISESIENERE DE IMPORTANCE DE LA BNBUTION LES HYPIHESES SOUS

RESPONSABILITE MUTLEPOUR DU PARTENARIAT MOKDIPOUR JACENTES SE SONT
[ Q! ! b/ 9a 9 bEUR 5! [Q; 5! /1 ¢Lhb PROBABLEMENT
VERIFIEES
Dialogue sectoriel Améliorationg Contribution importante: Le 1 2 3 4
Le dialogue sectoriel a été peu tF NISYFNARFG Y2YRA

/) SGGS aSOlAz2y (NI AGS RS a.2df285md que gesiQER QpDerdalbgt 3i2A 2y v 9t

0 Code de couleurs le vert signifie «fort/élevé/atteint n < orafg® signifie «modéré/moyen/partiellement

atteint », le rouge signifie «faible/bas/non atteint», et legris indique un manque de données suffisantes pour

évaluer le probléme.

"L En ce quiancerne le dialogue sectoriel et le suivi, les quatre hypothéses sur lesquelles reposent la théorie du
changement au niveau des pays étaient les suiva¥itesm 0 £ S t I NI Sy I NA | ( efi¢tgeRevierf  LJ2 dzNJ
suffisant aux niveaux mondial etihah 2 Y I f L2 dzNJ Ay Ff dzSy OSNJ f QSEA&GSyOS Si

© UNIVERSALIA



PROGRES REALISESIENERE DE

RESPONSABILITE MUILEEPOUR
[ Q! 2! b/ 9a9bEUR 5 !

IMPORTANCE DE LA BNUTION
DU PARTENARIAT MOMDIPOUR
[Q:5!/1¢Lhb

RAPPORT FINALOGO 27

MESURE DANS LAQUEL
LES HYPIHESES SOUS
JACENTES SE SONT
PROBABLEMENT
VERIFIEES

fréquent de 2014 a 2016l a été
renouvelé en 2017 par de nouveaux
YIEYyRIFEGaZ tQF NNX D
Secrétaire techniqgupermanent et
RQdzy y2dzdSt dz NBLJ
f QF 3Sy0S RS 022N
sectoriel est a présent fréquent,
structuré et inclusif. Le dialogue
interministériel au niveau des
politiques est limité et demeure
toutefois un défi.

Suivi sectoriet Quelques
améliorations¢ Le Togo effectue des
revues sectoriellesonjointes depuis
HamMmE t £ QSEOSLIG
yQe | Sdz yA NB@dz
ni dialogue sectoriel. Les revues
sectorielles conjointes annuelles se
sont considérablement améliorées
depuis 2015. Le GLPE a également
revitalisé, il ade nouveaux mandats
et des réunions & intervalles régulier
ont lieu depuis 2017.

La mobilisation des hauts
fonctionnaires des ministeres de

f QSRdzO GA2y Sy ¥
gouvernance du PSE a été faible. Le¢
cadre de résultats pour le PS814
2025 est exagément complexe et il
a été difficile pour le gouvernement
RQSY NBYRNB 02YLJ

soutenu le Secrétariat technique
permanent sur les plans financier et
technique depuis sa création. Le
plaidoyer mené par le responsahpays
du Secrétariat du Partenariat mondial
LJ2 dzNJ £ QSR dzOl (i 06\
été considéré comme important dans |
OF RN RS fI YAas
Secrétariat technigue permanent et du
renouvellement du dialogue sectoriel.
Le responsablpays a participé a toute!
les revues sectorielles conjointes dept
2015. Le Sectariat technique
LISNXYI ySyd Sid tQF3
(UNICEF) ont considérablement
O2yGNAOGdzS £ f QFYS
sectoriel depuis 2017.

Contribution modeste:

Les améliorations apportées aux revug
sectorielles conjointes annuelles et au
GLPE sont le fruit des efforts déployés
par le Secrétariat technique permeant
(soutenu par le Partenariat mondial
L322 dzNJ t QSRdzOF G A2y 0
fQFr3Sy0S RS 022NR
RAFE23dzS aSO0G2NRS
par un consultant externe (engagé par
fQF3Sy0S RS 022NR
Le modele opérationnelu niveau des
pays du Partenariat mondial pour

f QSRAzOF G A2y LJ2 dzNJ
F #2AN) O2y G NR 6 dzS L
mobilisation des ministeres de

f QSRdzO GA2y t QS
du PSE. Malgré les efforts déployés pi
le Partenariat mondi £  LJ2 dzNJ f
Si tQr3ISy0S RS 02
améliorer la qualité des revues
sectorielles conjointes, le cadre de
NBadz GFGa Rdz t {9
ddzA A O2YLX SG yA

prenantes au niveau du pays ont leapacitésde travailler ensemble pour résoudre les problemes du secteur de

f QSRdzOI GA2y T o0 f S Pposdibiitbiesstuices, tdMiBsy donfakts gvorabje)ide fe $aie; 4) les
parties prenantes ont lenotivation (incitations) pour le faire.
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Points forts et points faibles du dialogusectoriel

Finding 5: [ S RAFf23dz2S aSOG2NRASt aQSa O2yaARSNI oOf
j dzZQAf NB&AGS GNARodzil ANB RS fQS)/HIEISYSy(]
R dz azszJSNys Syu Si RS fQl 3Sy0S RS 0O22NR.;
minisi NBa RS QSRdAzOF GA2Y | dz RAIf23dz2S asSodz
problemes.

53. Lorsque les partenaires au développement sont retournés au Togo vers 2006, une pratique de
planification et de consultation sectorielle participative a été misglene et progressivement renforcée

dz FAf Rdz G4SYLlA® [S tfly RQFEOGA2Y yIFOGA2y Il f &dzNJ f
f QSRdzOF GA 2y Fdz ¢232 OHAAc @IGHIN HEASE LAINBIY ALINNS A dg 93+ A dlkaN
large évendil de parties prenanté$par le biais de consultations et de séances de valid&ti&n 2009,

le gouvernement du Togo a signé un cadre de partenariat avec des partenaires au développement
(organisations bilatérales, multilatérales et internationales) fdoa I yiG t I O22NRAY Il GA2Y >
fQFf A3ySYSyld &aSOG2NAStasx G2dzi Sy ONBFyd S 3ANEPRdzLI
gouvernement a adopté un décret présidentiel qui définit la structure de gouvernance, les roles et les
respons@® A f A 1 Sa LJ2 dzNJ f | 20Y00@28 et Gey plasiiggriditels Ridrelfrs{ 9

54. 5Flya tfSa FLAGAZ €S RSONBUG LINBAARSYGASEt yQlF 2F Yl
RQdzy O2YAGS RS LINfaksant offiée daEPEIE@KNANE S RRIS td202 NR2 Yy Y SNE
RQSOI f dzSNJ £ YAAS Sy dzz@NB Rdz t {9® [ S O2YAGS RS LI
ministres du MESR et du METFP agissant en tant qu@ndsients. Selon le décret, les membres de ce

comité de¥ A Sy sUOGNB RS& LI NISYFIANB& |dz RS@OSt2LIISYSy i
OKST RS FAfS0X RS& Kldzia F2yOQUA2yylFIANBa RS f QSRdzO!
RQSyaSAaaylyidazr Rdz aSOiGlSdMG yINA OF5Q $iiis BRSE D | [A52 ONT diyA 23
yQ2yld 2FYFA&E SGS 02y @21 dzSS& 2dz LINBAARSS&a LI NS Y
LAt 20438 yS éQSé 0 LI & NBdzyA Rdz 2dzi0 SG krhandgQe | L.
Rdz { SONBUGINARFG Rdz tFNISYFNRFG Y2YRALI LJ2 dzZNJ f QS Rd
effectuées en 2015 et en 2016, mais la qualité du dialogue sectoriel a été jugée trés médiocre par la
majorité des parties prenantes consultées (VbiIQl y I f 8 4SS & dzLJLX SYSYy Gl ANBS RI y:
sectoriel cidessous). Le décret de 2012 a également établi les structures de coordination du PSE au niveau

RS OKIljdzS§ YAYA&GSNB RS f QSRdzOIl GessBuftureésk FdafhaidjétzQ | dzE y
rendues opérationnell€s

2Y compris le gouvernement (représentants nationaux et régionaux), les partenaires du développement, la société
OAQGAt Sz (5/AA IRIWRAWIH ASRO Sa Faaz20AlGA2ya RS LI NBylda RQS
BpR2&S3T ad SG 2Afazys ad 0620102620, ¢p.50l LILIZ NI RQSOI f dzF GA2Y |
74 La structure de gouvernance présentée dans le décret de 2012 consistait en un comité de pilotage national qui

devait &S LINBAARS LI NJ £ S YAYyA&A0GNB RSa a9t{x tSa | dziNnBa YA
présidents. Le Comité de pilotage doit inclure la participation de hauts fonctionnaires de chaque ministere de

f QSRdzOl GA2y SiG Rdz THefdé fleduagente Se cearajh@ian) rephekeyitanildslpartenaires du
développement. Dans cette structure, le Secrétariat technique permanent joue le role de secrétariat du Comité de
pilotage, qui doit se réunir tous les trois mois. Un comité de pilosamédaire a été prévu au sein de chaque ministere

RS f QSRdzOI GA2y Si Idz yA@SIdz NBIA2Y L {3 -tdetelnet daraégiooNS NJ f |
En outre, les partenaires de développement disposent de leur propre groupe de codrdirgati se réunit
régulierement. (Aidenémoire de la revue annuelle sectoriel®17, pp27).

5 Le Comité de pilotage du PSE.

"6 Selon les procéserbaux du Comité de pilotage de septemB@L.7 et les entretiens avec les parties prenantes du
gouvernementS G £ S& NBLINBaSyidlyidia RSa LI NISYylFrANBA |dz RSOSt 2 LIL
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55. 9y wHnamcX f2NERIdzQdzy y2dz0SlIdz aSONBGFANS (GSOKyYyAld
NELINBASY(dlyd RS fQFr3SyO0S RS O22NRAYIGAZ2Y Sal | NN
sectoriel ont été élaborédJn nouveau Comité national de concertation et de coordination a été créé en

2017 et il fait actuellement office de GLPE, se réunissant a la place du comité de pilotage-déssitisi

Ce nouveau comité est convoqué et présidé soit par le Secrétairead@EMEPS ou (plus fréquemment)

par le Secrétariat technique permanent, et ses membres comprennent les partenaires du développement,

flI a20AS0S OAQAESY tSa Faaz20AldA2ya RS LI NByida RQ
le secteur pivé participe a ces réunions. Des réunions réguliéres du GLPE ont eu lieu en 2017 et’én 2018.

Le nouveau mandat concernant le dialogue sectoriel a donné lieu a la mise sur pied de six groupes de
travail thématiques liés au PSE, mais seulement deux degmagpes sont actifs et se réunissent
réguliérement®,

56. {A S RAFf23dzS aSO02NASt aQSaid FYStA2NB RSLIz a
RAFFAOMzZ 1S& AYLERNIIyiSa RSYSdANByiliod {Stz2y forfa LI NI
changent trés fréquemment dans le pays (tous les deux ou trois ans) et chaque ministre entre en fonction

en voulant établir ses propres priorités. Cela crée une instabilité dans la gouvernance du PSE, car il peuty

F @2AN) dzy SOF NI SyiGsBARSQSFAI aSYSgdziydyAtr tF YAiasS S
o2YYS S D[t9 NI NBYSyid SiGS LIRBsashdis@issids MbteRtS &4 Y A
largement axées sur un niveau technique ou opérationnel par-secteur ou par théme, plutéque sur

une politique sectorielle ou un niveau de gouvernance. La troisieme difficulté a trait a la disponibilité
limitée des parties prenantes pour assister aux réunions du GLPE et pour soutenir un dialogue sectoriel
efficace. Cette difficulté est présenpour les représentants du gouvernement et des partenaires de
développement au Togo, ou les ressources humaines et le temps sorir&ase les ministéres et les

KFEdzia F2yOGA2yYylANBa RS& YAYAalsNRéedeshdrtenhidBsial S RA T

2FYlIAa SiS F2yO0liAaz2yySt Ft2N&E | dzS
comité régional a eu lieu & Kara en 2017 maistadzy S y QI Sdz z
NBE&daz2dzaNOSa t O2yal ONBNJ &t OS yA@S!I dz F“eé RAFE23dz2S® [ S RA
au développement peut le soutenir techniquement et financierement.

7 Sources Rapport de mission du responsatild @ & Rdz { SONBGFNARIF G Rdz t I NISYyIl NRI
Septembrei nmp ® 9YGNBGASYya SO €S {¢tz t£QFraASyO0S RS 022N

RS LIAf204F3S aQSs 2017 éldguaryoks enj2628.0 NS F2Aa Sy

8 Le mandat prévoyait la création de six groupes de travail thématiques, dont Harmonisation des SIGE, Violence a

f QS02tS3 ; RdzOFGA2y Ay OfdzaA @Sy ; RdzOF A2y LINBaO&ies ANSE Si
ANRdzLISAa GKSYFGAljdzSa &adzNJ £ @A2ftSyO0S t £Qs0O2tS SiG fQAy
OF LI OAlsSa S tQAYGSNEG RSa LI NGSYIlIANBA | dz RSOSt2LIISYSy
7 Sur les six réunions du @ié de pilotage tenues en 2017 et 2018, la moitié a été présidée par le Secrétaire général

Rdz a9t { SG fQFdziNB Y2A0GAS LINIES {SONBGIFANB GSOKYyAldzS L
RS tQSyaSA3aySYSyld LINAYIANBE Si aSO2yRIANB®

80Lf @& | {(GNBA LISdz RS LI NISYlIANBa |dz RSOSt2LIISYSYyid RIya
réduits; le personnel des programmes est souvent responsable de plusieurs pays et/ou de plusieurs secteurs, ce qui
fAYAGS €S (5EUONPNRAfdz RAANE 2A22S &adzNJ £ S aSO0GSdz2NJ RS f QSR
F2yOiA2yylrANBA Rdz 32dz@0SNYySYSy i OKIFINHS& RS f QSRdzOF A2y >
soutien, ainsi que de ressources, pour participer régulienenet efficacement aux efforts de coordination du
A50GSdNI / SGGS AYF2NNIGA2Yy Sad ol 4SS adN) RSa SyGNBaASY
ASYSNIfS Rdz a9t { yQI LI & RS LISNE2YYSt ileQuidaie Audesrs Rl Yy & & :
RS I RSNYASNB LISNA2RS RQSEIYSyYy ylLiaAz2yltts Sy NIA&azy Rdz

ISYSNI S Rdz a9t { I LI NIAOALIS LISNE2YyYySttSYSyd £ I RA&GI

~h ~h
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développement aux réunions de dialogue sect§hel [ I NBLINBaSy Gl dA2y AYRAGDA]
coordination et le Secrétariat technique permanent sont actuellement les pierres angulaires du dialogue
aSOG2NASE RS ofle3 8adpDantiuk @Iy crcidzpotri@assurer la qualité, la régularité et

la fréquence. Le dialogue sectoriel reste donc fragile et fortement tributaire de la capacité et de la
motivation des intervenants clés.

57. En ce qui concerne le dialogue sectbrief AS t f QSTFAOFOAGS RS f QlF ARS
entre les objectifsduPSIB14H nHp Sl f Q2NASYy (Gl A2y RSa LINRP2Sia RQS
le soutien des partenaires au développement. Le dialogue sectoriel a également généilune

répartition efficace des taches entre les partenaires au développement, chaque grand bailleur de fonds

se concentrant sur un sowecteur différent?. Toutefois, les partenaires au développement opérent pour

f QOKSdzNB SEOf dza A @S Y &aiitds de prdjet, ét Sien &\ prdude quieSes YuRstions
RQKINXY2yAal A2y 2dz RQIHfAIYySYSyild FAYIFIYOASNI 2yid SisS
du GLPE (voir la sectiB, constatatiom M~ LJ2 dzNJ LJ dza RQAY T2 NXImiefe2 y & & dzNJ

Forces et faiblesses du suivi sectoriel

Findng6: [ S adzZA @A &aSO0G2NASE RS f QSRdzOFGA2Y | dz ¢
cours de la période considérée. Le Togo dispose de mécanismes bien établis et
participatifs pour les revues sectorielles conjoed, bien que des difficultés
adzoaraidSyid Sy OS ljdza O2yOSN¥YyS € Sa NI LLR
S tQdziAfAalridAzzy RSa AyF2NXIGA2ya RS &adz

58. Le Togo a effectué sa premiére revue sectorielle conjointe en 2011 et, dépigiat une réunion

RS NB@dzS aSOG2NASttS 02vyez2A yié ddkréesiddggdnibleysfigg&ent £  Q

que ces réunions sont participatifésLa qualité et la pertinence des revues sectorielles conjointes

antérieures (2015 et 2016)nb été jugées trés faibles par toutes les parties prenantes interrogées. En

HAMTZ LINFEfE8EtSYSyd t tF NBGAGFEAAFGA2Y Rdz D[t 9Z
permanent ont conjugué leurs efforts pour améliorer la qualité des revuesgeldes conjointes.
50. [ QI bL/9C I Sy3r3s dzy O2yadzZ GFryid AYyOGSNYyFrdAzyl f

permanent a concevoir un nouveau format de réunion de revue sectorielle conjointe, a produire des
rapports en temps voulu pour les délibérations des réunions de resaaorielle conjointe et a

81 Cette information est basée sur des entretiens avec les partenaires de développement et le STP. Elle est également
mentionnée comme un défi dans le rapport de mission du respongadole de majuin 2017.

8t  NJ £ S O0AlFA& Rdz LINPESYG tH Wdz&ES t QS CENB F2AMNMK SO A LBzt BA @S| dz
[ S 3F2dz@SNYSYSyild fftSYFYR 6DL%0 a2dziASyid adzaNI2dzi f Q9 ¢ Ct
.k yljdzS Y2YyRAFES S tQ!bL/9C Ay@Saildprin&ng 0 &dzNI2dzi RFEya |
B9y HampZ S {SONBOGFNAIFG Rdz tF NISYIFNAFG Y2YyRALFE LJ2dzNJ f
RSOSt2LIISYSY(l Rdz ¢232 02YYS dzy Y2@é8Sy RQIdzZAYSYGSNI £ QSy @
ROFYSEA2NBN] t QI fAEYBY &yl YBOYYKANSNIRSNIFAYF yOSYSy i 02YY.
intéresseées, bien que la Banque mondiale se soit rfécemment engagée a investir une partie de ses propres ressources
dansle PERIZ YsYS aQAf yQSaid LI a GSoudnuniayec g Baftdndriat bddeflial poSr a QF I A
f QSRdzOl GA2Yy @

8 ¢ yQ& | LIa Sdz RS NBGdS a80G2NRSEtS O2ye2Aaydsd SG I dod
au développement sur le PSE en 2014 et pendant la majeure partie de 2015leSqlarties prenantes, cela est di

Fdz FIAG [dzS €S { SONBGFNARIG GSOKYAldzS LISNXYIFySyid yQl LI a
8 Les rapports des revues sectorielles conjointes effectuées depuis 2011 font état de la participation de
représentants du gouvernementles partenaires de développement, des directions régionales, de la société civile,

RSa aeyRAOF(GA RQSyaSidaylyia Si RSa [aaz20AtiAz2ya RS LI NJ
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coordonner le processus de revue sectorielle conjointe. Selon toutes les parties prenantes interrogées, la
qualité et la pertinence des revues sectorielles conjointes se sont considérablement améliorées en 2017.
9y H MYy Sinnév&ibndz0nNEE ajoutées au processus de réunions de revue sectorielle conjointe
(discussions thématiques), tandis que la capacité du bureau du Secrétariat technique permanent a été
NEY T2NOSS LIR2dzNJ |jdzQAf LldzA 84S | adddpratidldeRr&spomsakitds/ A Y R S
fASSa t fQ2NHBIyAalGA2yY RSAa NB@dzSa aSOG2NAStfSa O
présente les principales améliorations constatées par les parties prenantes en ce qui concerne la qualité

des revues sdarielles conjointes depuis 2017.

60. Les parties prenantes
interrogées au Togo ont été
unanimes a dire que les
réunions de revue sectorielle
conjointe sont cuciales pour le
dialogue sur les politiques, ca
elles constituent le seul forum
qui réunit des acteurs de
f QSyasSvyot S R dz
examiner les progrés, discute
des difficultés et formuler des
recommandations. Bien que
fQ2y NBO2Yy Yyl Az
lacunes actuelles en ce qu
concerne les revues sectorielle
conjointe$® 2y

généralement entendu pour
dire que le suivi du secteur pa

Ameéliorations des revues sectorielles conjointes
depuis 2017

1 Les revues sectorielles conjointes sont maintenant programmeées [ ou
AYF2NX¥SNI £t Sa O0edftSa RS LXIFYyATAO

1 Lesrapportd Yy dzSf a &dzNJ t+ YA&S Sy duz
temps opportun avant les réunions de revue sectorielle conjointe

1 Les modeles de collecte de données et de préparation de rapports de
revues sectorielles conjointes ont été révisés par le Secrétariat
technique permanent, ce qui nécessite des informations
addzLILJ SYSy Gl ANBA &adzNJ £ S& LINRPINEB A
aux principales réformes par seaecteur.

1 La pertinence, la structure et la profondeur des discussions au cou s
des réunions de rawe sectorielle conjointe se sont amélioréedes
discussions en pléniere et en petits groupes sont organisées pour
Fo2NRSNJ £ S& LINAYOALNl dzE (KsYSa f

1 Le nombre de recommandations annuelles des revues sectorielles

le biais des revues sectorielle
conjointes  annuelles  était
important, était un processus
inclusif et que la qualité

AQFYSEA2NI AG® 5SLIzA & HAnwmc EPHdpubl2uh fagpartipargfieleRsrles || & 2 C
NE@dzSa aSOG2NAStEfSa O2ye22AaydsSasz tSa LINRBaINBa RS fI
est largement diffusé (grace aunlfiy OSYSy i Rdz t F NI SYFNAF G Y2y RALFf Lk2d
au développement) et la coalition reste trés active et se fait entendre dans les forums offerts par la revue
sectorielle conjointe et le GLPE.

61. [ QF YSE A2NJ GA2Yy RS tofielles ¢odpinted deppis B E75e rdfiBi@dins fes rpt8sO
attribuées par le Partenariat aux revues sectorielles conjointes au Togo en 2016 et en 2019 (qui évaluent

les revues sectorielles conjointes pour 2015 et 2018) (voir le talleduc 0 ® 5 | ighdde 208B6Spdr  dzl G
fS tFNISYFNRFGE RS fF NBGdzS aSOG2NARSttS O2ye22Ayds
RS GNRPA&A ONRGSENB&A RS ljdza ft AGS &dzNJ OAyYylf SdFof A LI NJ
sectorielle conjoirg de 2018 effectuée en 2019, le Togo a respecté les normes minimales en réunissant
guatre criteres sur cing.

conjointes a été réduit ees taches, les échéances et les
responsabilités connexes ont été déterminées a la suite de la réunion
de revue sectorielle conjointe.

8 De nombreuses parties prenantes interrogées ont exprimé leur insatisfaction quant a la fagon dont les
recommandations de la revue sectorielle conjointe ont été formulées et suivies, et dont leur état a été analysé et
O2YYdzyAljdzS RQdzyS FyysSS t f QF dziNB®

8Les membresdelaCM¥Tt ¢ &2y (i RS& hbD Si RSa aeyRAOFI{Ga RQSyaSiAdayl
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Tableau3.6 Revues sectorielles au Togo et normes de qualité des revues sectorielles conjointes |
dEFAYASE LI NI ES tFNISYFNRFG Y2YRAFE LJR2dzNJ f QS|

NORMES DE QUALIT NOTEDU |; £! [ ! ! ¢ L h b USTBUR[FONDEE $US DBCUMENTS (

DES REVUES CADRE DE | EX.. RAPPORTS DEWRES SECTORIELLESIOINTES, ANXSE
SECTORIELLES | RESULTATY 5! {9/ ¢ 9! wATEO®, ETCHT SUR/LA CONSULDATDE
CONJOINTES PARTIES PRENANTES

2016 | 2019
Fondée sur la Oui Non 1 On ne sait pas trés bien pourquoi la revue sectorielle conjointe
participation et HAMY Rdz ¢232 y OINAISNSE IRQS DT I
t QAy Of dz&a A 2 processus au niveau national a inclus toutes les principales pa

LINBYlFyidSa RS f QSR dz@treldd gfeurd t
privé), tout comme la revue sectorielle conjointe de 2015 qui &
recu une note satisfaisante.

Fondée sur des Non Oui 9T5QFLINBEa fSa y2a4dSa GidNRARodzSSa
données probantes respecté pour la revue sectorielle conjointe de 2018 puisque le
NI LILI2 NI | yydzsSt RS YAasS Sy did
St SYSy (& Klcéptioh daSdividEs raconfmenBdfions
RS ftQlyySS LINBOSRSyiGSo
9/ St RAGZ OS ONRGSNB yoqaitét d
RS4 RAFTFSNBylda StsSySyida RSa
Par exemple, dans le rapport de 2015,%%les indicateurs de
baseduOl RNB RS NBadzZ (FG& Rdz t {¢
ce pourcentage est passé a Bdpour le rapport de 2018. Aucun
des 400 Y RA OF G SdzNE Rdz 204+ MR Q Iy @i
tQ202S3G RQdzy NI LILERZNISD® 9y HAM
raldLJ2 Nlia adzNJ f QSESOdziAz2zy Rdz o
Rdz t {9 RIya tQlIGGSAYyG(GS RSa N
NBEF2N¥Sa Ot Sa Sy NIA&azy Rdz Y
légérement améliorée en 2018, les rapports mettant davantage
f QYWD adzNJ £ S& LINPINBA NBIfAA
LINAYOALNI £ Sa NBF2NX¥Sa RS f QSR
RQSGNY y3at SYSyidd 9y 3ISYSNI f X
progres du PSE par rapport a son cadre de résultats a partir de
rapporta RS YAaasS Sy dzaiziémﬁnoné dz t { 9
O2y OSNY Iyl tIF NB@ZdzS aSO0G2NRS
F2yRIYSyiGlrt RS fF o6l as 2

¢
w»
Pl

88 | es normes de qualité des revues seigtites conjointes ont quelque peu évolué au fil du temps. Selon les cing
Y2NX¥Sa RS ljdzZ £ AGS my2 (RIS &0 IRINSE (RBA yNBAGQIEE (1S daNd Rdz t | NI Sy | N
revue sectorielle conjointe doit étrea) participative et inclusivé) fondée sur des données factuelles; c) exhaustive;

RO dzy AyadNdzySyid RS adzAi@AaAT SG So | yONBS RlIya dzy 0Oe ot S
« Indicateurs du cadre de résultats Fiches méthodologiques juin2017, p47). LeDA Yy Ilf RAYSyai 2y a RQdz
aSO02NASEES O2y22AyidS STFAOFOS RSONARGSAa RIya fSa fA3ys
revues sectorielles efficaces sont les suivantay inclusive et participative; b) alignée sur les cadregiqaés

communs; c) fondée sur des données factuelles; d) un outil de suivi; et €) un instrument de changement efficacement
AYGSINB RlIya dzy 080t S LRtAGAIdZSS ot ROLE $0). N thbleaBB2 Yy RA I €
énumere six criteres ggmettant de saisir les deux ensembles de normes, qui se recoupent dans toutes les
dimensions sauf une.
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NORMES DE QUALIT NOTEDU | ; +! [ ! ! ¢ L h b UMTBUR[FONDEE $UR DDCUMENTS (
DES REVUES CADRE DE | EX. RAPPORTS DEVREES SECTORIELLESJONTES, ANASE
SECTORIELLES | RESULTATY 5! { 9/ ¢ 9! wATEON, ETGHT SUR/LA CONSULDATDE

CONJOINTES PARTIES PRENANTES

2019

pleinement pris en compte dans la note du cadre de résultats ¢

Partenariat.

Exhaustive Non Oui T[S ¢232 yQF LI a aldaraFtrAid t
RAAGAYOGAZ2Y yQI SGS FILAGS Sy
0dzRISGHI ANBA RIFEya S NI LILRNIL
AAldzr A2y aQSad | YS kenpBéSdeR |

N
o
=

8 ou les distinctions budgétaires étaient plus claires.

1[S ONRGSNB || SiS NBaLSoOis Sy
02y GSydz Rdz NI LILIR NI SiGFAG GNB
FylfeasS RS ftQSyaSvyof S t&daudesN

Yy2eSya RQFYStA2NBNI £ S& LINBIAN

1¢2dza fSa LINPINBA RS I YAaas
financiers sont détaillés exclusivement par sgesteur. Cela
AA3AYATFAS jdzS £Sa RSFAaAa Sid S
f QSy &S Yadurdie Rnuizpad §stématiquement pris en
O2YLIJiS RIFIya tSa NILILRZNIa o6SI|
ou enseignantsolontaires par exemple). A compter de 2018, d
thémes sectoriels ont été sélectionnés pour étre discutés pend
la réunion de rgue sectorielle conjointe, mais les rapports
devraient aussi les inclure.

Alignée sur les cadres s.o0.  s.o.
stratégiques communs

Outil de suivi Non Oui 1 Selon le classement du cadre de résultats du Partenariat en 2(
OS ONRGSNB | SiS NBaLISOGsS L
PSE comprenait tous les éléments de base requis.

1 Bien que la note attribuée par le Partenariat soit positive, le ca
de résultats du PSE est exagérément complexe et de nombreu
indicateurs ne sont pas comparés (voir les commentaires sur i
base de données probantesdissus). Les indicateurs de base
a2yG LINBaSyisSa RATFSNBYYSyi
difficile lasynthése des résultats du secteur au fil du temps. Le!
indicateurs ne sont pas suffisamment ventilés par sexe ou par
RQIFdziNBa YS&adzZNBE&A RQSIldzAGSD |
dans le cadre de résultats du PSE.

Un instrument de Non Oui 1 Larevue sectorielle conjointe de 2015 a obtenu une note néga
changement ancré LI NOS [dzQSttS  SiS SFFSOGdzS
dans un cycle éclairer la planification et la budgétisation du secteur de

stratégique efficace f QSRAzOF GA2y® 5SLJzAa wamtz €S

effectuées en mai afin de mieux alimenter les cycles de
planification et de budgétisation, de sorte que la revue sectorie
de 2018 a obtenu une note positive.

1 Le suivi et la communication des recommandations se sont
améliorés avec le temps (moins de recoemdations ont été
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NORMES DE QUALIT NOTEDU | ; +! [ ! ! ¢ L h b USTBUR[FONDEE $US DBCUMENTS (
DES REVUES CADRE DE | EX. RAPPORTS DEVREES SECTORIELLESJONTES, ANASE
SECTORIELLES | RESULTATY 5! { 9/ ¢ 9! wATEON, ETGHT SUR/LA CONSULDATDE

CONJOINTES PARTIES PRENANTES

2019

formulées, un échéancier a été fourni et les responsabilités de
£ SdzNJ | LI AOFGA2y 2yiG SGS Fdd
toujours pas si et pourquoi les recommandations sont

OLX SAYSYSyiduv YAaSa Sy dzdzoNBd¢

Points forts et pointsfaibles du SIGE

62. Le tableaB.7 donne un apercu des forces et des faiblesses du SIGE au Togo pour la période
O2y&AARSNBSY adzNJ £Sa LIXIlIya RS € ljdZfAGS RSE R2YYyS:
quisousi SYRSYy (i f QST &Ae@uvdA (1S Rdz aeais

Tableau3.7 Evaluation du SIGE au Togo

EVALUATION SUIVANRE/VERSION ADAPTHESIIRITERES DU PREOMRE SABER DE LA B2BE
MONDIALE

Contexte favorabl&®:[ S { LD9 Rdz ¢232 | SGS YA& +tdz LRAYyG Sy
fQ!'b9{/h o6L{!'0 Si 9SO tS a2dziASy FTAYylIyOASNI RS
unité spécialisée au sein du MEP®ilection de planificatiy RS f QSR dzOl (i A ZDPEES, ést R ¢
chargée du SIGE et en assure la supervision; il existe également des unités SIGE au sein des services r
St RSa dzyAiSa RQAYyaLISOGA2Y Rdz a9t {® [ S &adbldzadrélds (
son quatrieme obijectif. Il ne contient cependant pas beaucoup de détails opérationnels concernant le
NEBY F2NOSYSyid Rdz {LD9® Lf yQSEA&AGS LI & RS &adGNI G
nationaux ou régionaux. Les ressaesalisponibles pour former le personnel a la collecte des données et a
gestion des bases de données sont insuffisantes, tandis que la supervision de la collecte annuelle des d
est limitée par le manque de fonds. Le renforcement du SIGE est laygémel NJA 6 dzii I ANB RS
OUGSOKYAIldzS SG FAYFYOASNBS R2ydG f Q! bL/ 9 CdeFraadmely de
collecte de données, des procédures de fonctionnement des bases de données et du matériel informatiq
ainsique la mauvaise connexion a Internet et la faible couverture restent des problémes permanents.

Adéquation du systém&:le¢ 2 32 dziAf Aa&aS S aeadsysS {il G§9RdzOH
{LD9 SEAAGS RS&2NXI A& t fIl 5t9935% I O2ff Ppréstdhirer !
au secondaire. Un personnel spécialisé a été formé aux niveawnatgit national a la saisie des données et
la gestion des bases de données. Le logiciel est généralementsbuple, flexible et facile a utiliser tant au
YADBSEdz OSY (G NI f 1jdzQl dz yABSEdz RSOSyYy (NI f A & Jebddnriéeso |
& dzNJ R Q| a=ctNIBsiETEPZ efmeignement supérieur, alphabétisation). Les systémes de données d

89 QS fdzk A2y yQFLILX AljdzS LI & NARI2dz2NBdzaSYSyid G2dza f Sa
fQlyrteasS RS I F2QUMNDSa{ LLLUN} dzQt FHL2 &3 $:3eRBonn&S G o ¢
jdzl f AGEFOGAGSE O02fftSOGSSa dzZLINBa RS&a AYyTF2N¥NIFGSdzZNAR Of Sa
et un rapport commandé en décembren my LJF NJ £ Q! b L/ 9 C SI@EE qoi 2sHitituleRridzigaux y' I f & & S|
éléments de diagnostic du SIGE du Tego

90 Défini par: les cadres juridiques, la structure organisationnelle et les processus institutionnalisés, les ressources
humaines, la capacité infrastructurelle, le budget et gn#ure axée sur les données.

Définiepary f QF NOKAGSOGdzZNE RSa R2yysSSasx tF O2dz@SNIdzNB RS& R
St fF FrOAftAlGS RQSYGUNBIGASYy®
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EVALUATION SUIVANRE/VERSION ADAPTESITRITERES DU PROGAE SABER DE LA BRBE
MONDIALE

ASNDAOSa SO RSAa YAyAadsNBa ysS a2yt LIk a KENY2YA:
NI A&az2zy RS foedzile\niéthadesiié calgll, de Soménclatures et autres éléments différents.
[ QdziAtAaFdGA2Y | LIIINRPF2YRAS RS I olFaS RS R2yysSS:
LISNE2YYSS t8 OKST Rdz adNIDA Gfisteypasiadi@ligment dsgstemd I G A :

RQI NOKA @G 3S aSOdzZNA&aS RS&a R2yySSao

Qualité des donnée¥ : Des outils standard de collecte de données sont utilisés dans tous les établisseme
RQSyaSA3aySYSyido [ 0O02fttSO0GS IyydzSttS RSa R2yyS!
fSa dzyAllSa RQAYaAaLISOGA2Y ées8hadua antiehdadsiumbaniudirg staflstiglie/edd
tableaux de bord des écoles et des inspections sont également produits chaque année par le MEPS. La
ponctualité de la collecte des données et de la production des statistiques est un défi chaque anméat sn
raison des retards dans la distribution des questionnaires sur papier du niveau central au niveau décentr
[ S4& RANBOGSdzZNE RQSGlFroftAaasSySyda F2yad Sald RS R
formation et le manuel deIN2 OSRdzNB & LJ2dzNJ f I NBFfAal A2y RS ¢
responsabilités sont clairs en matiere de collecte, de saisie et de production de statistiques, les ressourc
nécessaires pour assurer la supervision ou le contrle de laqiafitd R2yy SSa RS f QSy
AyadzZFFAalyiSaed Lt yQeée | LIa y2y LX dza RQSGI f dzF G
802t ANB |yydzsSttSed [Sa LI NIGASE LINBYylyiSa | dz ¢2:
préoccupations subsistent quant a la fiabilité de certaines données (des inquiétudes ont été soulevées
récemment en ce qui concerne les données sur les taux de redoublement par exemple).

Utilisation pour la prise de décisiofi%: Un annuaire statistique etes tableaux de bord des écoles et des

AYAaLISOoGAz2ya az2yid Llzf ASa OKpré§ediSre driniayfeSebsecor@airdz@ds buylls
RQSYljdzs S ljdzA It AYSyGSyid aSa NILILRNIa 2yid Sis |
suplJt SYSy il ANB& RS LISNF2NXYIyOS RSa s02fSa Si RSa
AYF2NXIGAAS LJ2dzNJ RAFTTFdAzaASNI £ Sa adlraArAadAaljdsSa RS
secteurs. La DPEE ne dispose pas de SBdW LJ2 dzNJ LJdzo £t A SNJ a2y | yydzZt A NB

j dzQSyYy @SNBERAZ2Y LI LASNY [Sa R2yySSa Rdz { LD9 LISdzD:
les responsables du MEPS ou les directeurs régionaux manquent de ressourcesrpprandre la base de

données et la facon dont elle peut étre utilisée pour produire des informations en vue de la prise de décis
[QFtylf&daS RSa R2yySSa RS fQlyydzANB adl GdAadal dz
commeeni SY2A3IYySyid fS& NILILRNI& |yydzSta Rdz SO0 SdzN

w

63. [ Sa LI NIASE LINBylyiSa AYyiSNNRISSa ldz ¢232 02y DA
YIA&E SttS NB&aGS RSLSYRIydS RS tQlF ARS SksidneleSdNSE S
tableau cidessous). Bien que des ressources humaines soient affectées au SIGE aux niveaux national et
NEIA2Y Il > Af NBadS RSa RSTAa bt NBtSOSNI LI2dzNJ I NI
voulu pour le suivi du PSE et lasprde décisiorté Le METFP et le MESR signalent tous deux que leurs
d2aiG8yvySa RS 3SailiAz2y RS fQAYTF2NNXNIGA2Y a2yid NHRAYSY
fQFraaradlryO0S GSOKyAldzS ySOSaal ANSavedlesonpsienieSdu RS OSt
MEPS®. Enfin, en ce qui concerne les évaluations nationales des apprentissages, elles sont peu fréquentes

au Togé®’, elles ne sont pas suffisamment arrimées au cycle de planification sectorielle et elles ont été

2Définiepary 1 a2f ARAGS YSGK2R2({ ZIMIydiST NRGISE Gd A LIRS 28R XAl
9% Définie parY f Q2 dz@OSNII dzNB | dzE dziAf A&l G6SdzNE Rdz {LD9X f QdziiAft A&l GAzYy
constatations et des résultats.

94 UNICEF (décembg®18), Principaux diagstics du SIGE du Togo, pp.4

9 Entretiens avec les unités de planification du METFP et du MESR.

% Des évaluations nationales des acquis scolaires ont été entreprises en 2013 et en 2019 avec le soutien du PERI. Les
LARS seront analysés plus en détailsda chapitre sur les changements au niveau du systéitessious.
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entierement tributairesdz FAY I yOSYSy i SEG SNA S dzNX gdrarjcdetplémeniNG & Sy (i
RQFYIf&as0o®
t2Ayda FT2NIa SG LRAyGa FlrAofSa RSa NI LIWLIRNLA &adzNd f

64. Grace aux rapports annuels des revues sectorielles conjdinilesst posible de suivre les activités
NESttSYSyld SyGNBLNAKR&aSE OKIFIljdzsS |yysSS Si -d&eurf Sa J§
[QSTFAOASYOS RS tF YAAS Sy dwz0NB Rdz t{9 yosad a2
décaissements  Pdza S NBSta yQSaid LI a SELXAldsSo [ S LX I y
dans le cadre du P@B14H nHp SO | dzOdzy LX Yy UGNRSyYyylf dzZ G4§SNRSd:
52yasSldSyds tOF@FyOSYSyt Sd I ILASNIY2YNDGSyEBSy S/da st {Soy
des activités réalisées par seéisS Ol SdzNJ SG RS& 06dzRISGA O2NNBALRYRI Y
RS tF YAaS Sy dzzoNBE Rdz t {9 Sad fAYAGS Sidlyid R2YYyS
f QF G 0 SobjgtiifsSdu RSE dmplique des réformes complexes et pluriannifelles

t
c

65. LetablealB.8 cidessous présente la mesure dans laquelle lesditateurs de basédu PSR2014

HnHup 2Y0 FLEAG £ Q20 2Wdza RF Y a dzhk @ paz9 {8 Fya®2yBidz BAYNYSAT
R2YYySS &dzNJ £ S& AYRAOF{GSdz2NA Rdz t{9 NBfIFGATA Lt Q9
AYRAOF(iSdzNB Rdz t {9 NBfFGATA £ I 3F2dz@BSNYyIyOS yQz2y
de revues sectorielleajointes pour la période considérée; dans certains rapports de revues sectorielles
O2ye22AyiSasz tSa AYRAOFGSdzZNBE NBftFGATaE £ fF 3I2dz@SNYy|
absents®. Les représentants du MESR et du METFP expliquerieg indicateurs du PSE ont été choisis

'dz RSLI NI &alya aQl aadz2NBNJ ljdzQata SidlFASyd fASa | dzE
NE&daz2dz2NOS yQSilFAlG RAALRYAOES LRdzNJ St o2NBENI fSa 4
ToutefoisRSLJdzA & f I NB@dzS aSOG2NAStEtS O2ya2AyilyaelRS HAMy
dzyS ' YSEA2NI GA2Y Rdz Yy2YONB RQAYRAOFGSdz2NBE Rdz a9{ w

lesaideY SY2ANB LINBLI NBa LI N €S {¢t Si araysa LIN S aiya
RS FTA{S OKIFIljdzS | yySS I LINB a-mérmorepigggnzdun @SsiogidesNhifodds 1édlisé® 2 y 2 2
parsousa SOG SdzNJ  AyaA |jdzQdzy NB&adzyYS RSa&a RAaOdzaarzya SG RS&a N
B[ Sy LAl ya GNASYYyldzE yQ2yid 2 YIA& SOS dziatidnpaurdsented NJ f Sa
leurs activités, déterminer leurs budgets ou rendre compte de leurs résultats, ce qui a limité la qualité de la

LX F YAFAOFGAZ2Y S Rdz adzh A Rdz &S Qi) Salihiblessé Geb kapaditesSde LI A lj dzS
planificatioy LJ dzNA I yy dzSt S RSa YAyYyAails NGtatalitR §es invesBsRemmbritsidadng y S )
S 245008dNI RS f QSRAZOF A2y a2yid Y20A0Sa LI NI £ QFARS SEGS
fonds. Ces projets sont coordofira  LJ- NJ RS& dzyAdiSa RS LINR2SG ldzizy2YSa | dz
OS GAGNBzZ I LIXIFYAFTAOFGAZ2Y Rdz GNI @I Af L2 dzZNJ O0S&a LINekaSi
processus de planification et de budgétisation des ministéres.

% Comme il est expliqué a la secti8ri, le cadre de résultats du PSE comprenaindicateurs de base (impact,
YA@BSEdzE RS NBadz G (&2004200165 congfehal pluR B 40adikaeyrs (AuNdvéay yds f
activités, des extrants etde$ra dzf G G&0 ljdzA yQ2y G 2FYlFAa FLAG tQ202SG RS
W5 yva tF NB@GdzS éSC)UZNJ\Sf f S 623/82)\3/63 RS HnanmHI &Sdz SYSy
RQdzy NI LILEZNIT fF NB@dzS aSOGi2NASttS O2yR2ikdtdters & Hamo
gouvernance du PSE.

M5 QF LINBA RSa SyiNBGASya 9SO €S LISNE2yySf Rdz {¢t Sd RS

>+ Qx
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Tableau3.8 Indicateurs du PSE dont il est fait état dans les aidémoire des revues sectorielles
conjointes de 2015 a 201'82

NBRETOTAL
DISPONIBILITE DES DS 50Lb5L/ - 2015 2016 2017 2018

Données compléetes chaque année
46 % (59%) (65%) (63%) (54%)

Données limitées/seulement disponibles 16 S. 0. S. 0. S. 0. S. 0.

certaines années 23%

Aucune donnée 22 29 25 26 33
31% (41%) (35%) (37%) (46%)

Total PSR20142025 71 100 % 71 71 71 71

66. 5Qdyy6ySS t f QI dziNBEX RSa AYyRAOF(GSdzZNE RAFFSNByY(a
amélioration depuis 2018%. Les aidemémoire des revues sectorielles conjointes contiennent trés peu
RQlFylfteasSa SELX Aldz yid £ QS Ol axiint reydedillicatesrs, diBmyirard Y Sy i

le rendement cumulatif du PSE a ce jour ou analysant les répercussions que les progrés communiqués

L2 dZNNF A Sy G F @2ANI adzNJ £ YAaS Sy dzzdNB Rdz t{9® 58S
dzdz@NB R dz rin{lé@s chaBug annék Brs des réunions de revue sectorielle conjointe et sont prises

en compte dans les rapports des revues sectorielles conjointes. Les recommandations sont nombreuses

S 0SSt dz02dzZld RQSY(UNB StftSa az2yid thBragledBan deRe@dzy S Iy
recommandations sont signalées chaque année comme étant entierement ou partiellement mises en
dzdz&NB S | dzOdzyS Iyl teasS yQSad F2dzNYyAS LI2dzNJ SELX A
adzNJ £ YAAS Yy dzdz&NB Rdz t {9

67. Les aidemémoire annuels des revues sectorielles conjointes sont structurés paissoteur, ce

qui signifie que les initiatives de réforme plus importantes nécessitant une coordination entre les sous
secteurs (équilibre de la pyramide éducative, par egkynne sont pas analysées en termes de progres,

RS 32dz 23a RQSGNIy3IESYSyid SG RS LINRBLRAaAGAZ2YyA RS Y
RS f QS RdzO | -Gekteuyel enttdldddIminigtézs distincts, combinée a la division des prasts d

bailleurs de fonds selon ces mémes principes, tend a limiter une approche sectorielle plus intégrée a la
YA&aS Sy dzudz@NB Rdz t {93 t fF LINPRdzOGAZ2Y RS NI LJJ] NI a

102 seuls les indicateurs de base au niveau des résultats dont il est fait état dans les rapports des revueéesectorie
conjointes sont présentés ici. Le cadre de résultats du PSE comportait plus&le/4BRA O G SdzNB ® / Sa RSNY ;
FEAG Q20250 RS NI LIWLRNIAE RFEya £S OFRNBE RSa NB@dzSa aSoid?2
(Source aidemémoire2014-2018).

103pans certains rapports de revue sectorielle conjointe, tous les indicateurs du PSE sont présentés de facon globale
RFya dzy GFofSkdzz GF yRAA |jdzS Rl y Zecieu et dispaties damdlde lhdgueli & = A f
analyses de sousecteurs. Dans certains rapports de revue sectorielle conjointe, les valeurs des indicateurs du PSE
LI2dzNJ £ QlyySS O2y&ARSNBS azyid O2YLI NBS& ldzE | yySSa LINBO
fixés pour 2025, tandisquRF ya RQI dzi NB& NI LI NI a RS NB@dzS aSOG2NARStt S
az2yld LINBaSyidsSSa LkRdzN tQFyySS O2yaARSNBSO®

104 Source aidemémoire des revues annuelles sectorielles pour 22018. Pour la période considérée, entre 20 et
40recommandations ont été formulées chague année au cours des réunions nationales de revue sectorielle
O2y22AyiSeod 5Ql LINBEA fQSEIYSYy RS& NI LILERNI& RSa&a NB@dsSa a$s
Sy dzdz@NBE RSa NBO243% e/ RNBO2Y ¥ WRINAS2ya RS Ham% d@)/u $u $
NBEO2YYlyRIGAZ2Yyd RS Hnamp 2yd Sidgs reCénimSriatidhs/ de GiZDonb&Ee G |y

L SAYySYSyid YAaaSa Sy dzzdNB 2dz a2yd Sy O2dz2NA RS Y)\éS y o
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conjointe aient récemment inscrit a leurdre du jour des discussions sur des théemes communs a
f QSyasSyofS Rdz aSO0GSdzNJ t ASa | dzE 202SOGATAa Rdz t {93

/| 2YVONROdzGA2Y & Rdz t I NISYIFNRARFG Y2YyRALFT LI2

sectoriel et au suivi

Finding 7: Conmme les autres partenaires de développement, le Partenariat mondial pour

f QSRdzOF GA2Y F FLIRNIS RS&a O2y iNRAROdziA 2y

dialogue sectoriel et du suivi au Togo.

68. [ S tINISYFNAFG Y2YyRAFT LJ2dzNJ f ihgBezCet norifidayiciets
pour soutenir le dialogue sectoriel et le suivi au Togo. Le tal8éadonne un apercu de ces mécanismes,

dzii A £ A

NEINRBdzZLJSa aSt2y ljdzQAta 2yG O2yGNAROGdzS RS YIYyASNE a
la responsabilé mutuelle au Togo. Ce regroupement est fourni a titre indicatif et ne constitue pas un

classement officiel.

Tableau3.9 / 2y i NAGdziA2Y 20&4SNUIG6ES Rdz t F NISYF NRF G

mutuelle

CONTRIBUTION SIGNKATIVE A LA RESPONBAB: MUTUELLE

Financement JI IESPIGHu Secrétariat techniqgue permaner@race au financement par ESPIG, le Parten:
Y2YRALFE L2dzNJ f QSRdAzOF GA2y | F2dzNYyA dzy FAYFyOSYS:
G§SOKYAIljdzS LISNXYIySylGd oftSa | dziNBa oFAff SdzNA R&iat’
G§SOKYAljdzS LISNXYIFySyid yS aSNIAG LI a Sy YSadaNB RQ:
NI LILI2NIIA &dzNJ £ YAAaS Sy dzdzdNB Rdz t { 90

Le financemenESPD@ soutenu le RESEN de 2012 et la mise a jour d2@3R2025. Le financementgs ESPDC
en2018H nmp I &A2dziSydz £S w9{9b RS wnmdp Si az2dziiSy
SAFESYSYyd I|LIRNLS a2y a2dziASysz YFIA& 2y | GGNRO:
f QF YSE A2NI (A 2 yadrofondedr et dulcaatteré ideNdf Hu pR&sstis au fil du temps.
Financement FSCHa CNBt ¢ o06SYSFAOAS RQdzy FAYylIyOSYSyid RS
financement, la Coalition a préparé des rapports de revue sectorielle conjointegbesatin 2016, 2017 et 201¢
Grace aux efforts de la CNEPT, des informations sur le PBE42025 et son avancement ont été communiqué
' dzE LI NI AS&a LINBylyidSa y2y 3I2dz@SNYySYSyiltSa Sid f
Dialogue politique par le secrétarian  Rdz t | NI Sy I NA I G Y:266Rdrtied prehddtexSipnale
que le responsabled- 8 & Rdz { SONBOGFNAIFG | Sis GNB& STTFAO
gouvernement du Togo pour relancer le bureau du Secrétariat technique pennameraviver le dialogue
sectoriel et les revues sectorielles conjointes aprés 2015.

CONTRIBUTION MODEREFA RESPONSABIMWTUELLE

Agence de coordination En tantque «chef de filen RS LJdzA & H n menotedr 6 dialbguedans
48S00GSdzNJ RS t QSRdzOF A2y S RS fF NXaLRyaloAfAGS
confie depuis 2017 le mandat de soutenir le Secrétariat technpgumanent a un consultant international a q
2y FTGGNROMZS f QI YSEAZ2NI GA2Y AAAYAFAOLG AWYSSRE & 2 d:
jdz§ tF O2y i iNAROGdziAz2y RS fQ!bL/9C t 6 RBEBZBYOEOR
Rdz t F NISYFNAFG Y2yRAFE LJ2dzNJ f QSRdzOl GA2y @

Mécanisme a effet multiplicateur et harmonisation du dialogueBien que le Togo ne puisse toujours pas
prévaloir du mécanisme a effet multiplicateur, le responsgidgs a récemmentrgsenté ce mécanisme au
LI NG Sy ANB& RS RSOSE2LILISYSy (G |dz ¢232 LJ2dzNJ SOl d
2FFAOASEES Sy FI @SdzNJ RQdzyS YSAtf SdzZNE KINX¥2yA&l {

Y2V R
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FAIBLE CONTRIBUTION MANQUE DE DONNEEBOBANTES SUR CONTRIBUTION A RESPONSABILI
MUTUELLE

[AdySa RANBOGNAOSE S 2dziAf a :RedzpattiedNEESWIH Wk $ & we

mention des Iign,eg directrices ou des outils dy Partenariat relatAifsva,u dialogue sectoriel, aux revues sec
O2y22AyusSa 2dz £t RQlI dzZiNka |alLlsoua RS fl NxaLR2yal

69. Une observation sur le modéle auniveautlds @ & Rdz t I NISy | NAI G Y2YRALI f
Togo porte sur la nécessité de préciser les rbles et les responsabilités respectifs du respusgsiblie
ASONBGFNARIG Rdz t F NISYFNRFG Y2YRALFf LJ2 dzNartén@re RdzO 1 G A
en ce qui concerne le dialogue sectoriel, le suivi et la responsabilité mutuelle. Dans le cas du Togo, il
aSYofS 1jdzS tQ2y O2YLIS 06SI dz02dzld adzNJ £ QF 3SyO0S RS O
dialogue sectoriel en cours et d¥sS O yAaYSa RS NBaLRyaloAfAdS YdzidzsSt
O22NRAYIFGAZ2Y yQF LI & 98 2 NNBE Yy YSLBEBSSdzZNIIZRISNT fal2 yi NNBK SS
NERdAzZANSE 1 OFLIOAGS RS tQ!bL/9C t LI daiesiAtahNGE a2y
donné le nombre limité de partenaires de développement actifs dans le GLPE au Togo, la charge de travail

est lourde pour une seule personne/agence, ce qui contribue a la fragilité générale du dialogue sectoriel.

Par ailleurs les partiesprendarS & Rdz a SO0 Sdz2NJ RS f QSRdz0lF GA2y 2yiG RSa
RFEya tF1ljdzSttS t£QFraSyid LI NILHSYFANBS ofl . lFyRdaS Y2yRA
participé efficacement au soutien ou a la promotion du dialogue sectatéela coordination et de la
responsabilité mutuel®. Alors que plusieurs parties prenantes indiquent que les représentants de la
Banque mondiale participent régulierement & toutes les réunions du GLPE et aux revues sectorielles
conjointes, un nombre égale parties prenantes du gouvernement et de partenaires de développement
AYRAILdzZSYy (G 1jdzS € QF3ISyd LI NISYyFANB | LJSdz NByRdz O
AaSOG2NARAStEfSa O2ye2AyiSa 2dz RSAa STTF2NiesiproRtSHX 28 Sa
aSO0GSdz2NI RS f QSRdzOI (i-pagsya partidipe BativérBenta foutds s raldSes satofidlléso f S
conjointes, la présence du Secrétariat en ce qui concerne le dialogue sectoriel est percue par la plupart
des parties prenantescohS Fl A0f ST O02YLWS GSydz RSa O2yuNIAyidSa

2

Autres facteurs

70. Autres facteurgositifs2 dzi NB S &d2dziASy Rdz t I NIi& lAcoNthuditdfh Y2y RA
la collégialité et les objectifs communs entre les partenaires du 8év@lJS Y Sy 0 Rdz aSO0 SdzNJ R

051§ y2dz@Stkdz RSLI 2ASYSyYyd Rdz tFNIGSYFNRAFG LI2dz2NI £ QSTFFAOF O
FAYFYyOSYSyild RSa F2yOiAizya RS O22NRAYIFGA2Y Si RQFRYAYA:
coordination [Partenariat mondial potdr Q S R dzBffedliveRegsPartnership Rollp8tockholm, 1juin 2019].

W Sa 2LIAYA2ya RAGSNHEHSyiGESa asSvyoftSyid aS 02y OSy i NBNJ adzNJ f
d2dzi Sydz £t QF 3Sy 0S RS 022 NRA Y I fild iyl duRsectédr, ofit partitijié boyfiveriehtO G A 2 ¥
 dzE NBdzyA2ya Rdz D[t 9 Sy OS ljdzA O2yOSNYyS tQtylteasSs 1 |
St tSa I LIWINRPOKSaA | SO RQIFdziNBa AyANREANSASRSRI & ovAMiSt Sof
t {9 NB3IdzZ ASNBYSyYyd LIN €S 0AFIA& RQSQGlIfdzZ G§GA2ya Fdz yABSI dz
RS O02YYdzyAOFI GA2Y RQAYF2NXI GA2Yy® [S YIYyRIG RS fi@ ISyd LI
NEBYy@2AS SELXAOAGSYSYyid |dz yA@SlIdz RS LI NGAOALI GAZ2Y RS f
aSOG2NAStEESas FAY&AA jdzQl dzE NBalLRyaloAftAiSa aLISOATFTAIdzSa
responsabilité mutue§ SG f QF LILJdzA t f Q2NHFyAal A2y RSa NB@dzSa aSoi
processus harmonisés pour rendre compte régulierement des progrés au GLPE, et en encourageant un dialogue
politique harmonisé et inclusif. SourceSermes de réfBy OS Rdz t I NISY I NA I G Y2y RAIFf RS
de gestion (2012); Examen des réles des principaux acteurs dans le modéle opérationnel du Partenariat mondial

L2 dzNJ £t QSRdzOF GA2Yy Fdz yABSIdz RSa LI &dl2 Sniex&pda0mBSTerinés NB | £ A 3
RS NBFTSNBYOS Rdz t I NISYIFINRFG Y2YRALFf 2089)dzNJ £ QSRdAzOF GA2y LI
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A PMrnatiral SG Ay

Fdz ¢232T 060 RQlIdziNB&a AYyAGAlFGAGS i
A2 D2y 2 fUEIMEE SG Y2

de développemergt budgetLIN2 I NJ YYS RS Q! vy
qui favorisentune plus grande reddition de comptes au Togo.

a yli
y $O

71. Parmiles autres facteurggatifsqui ont limité la portée de la responsabilité mutuelle entre parties

prenantes du secteur, mentionnos | 0 S YIyljdzZS RS @2f2yidS LRftAl.
G0N GSIAIdzS AYOGSNXYAYAAGSNRASE fAS | dz 08Ok SedNd RS f Q:
RS f QSRdzOFGA2y Si tSa 3INBOSa Sy O2dz2NE RSa aeyRAOL
le manque de ressources financieres ou de volonté du gouvernement du Togo de donner des moyens
RQIFI OGA2Y I dz { SO NBnént dulle IeisoulesiCeKlg malhqieSde telSdiifces humaines du
gouvernement du Togo et des partenaires de développement pour entamer un dialogue et un suivi
sectoriels.

72. Lt yQeé I LIl & Sdz ROSTFFSGAa AYLNBJdza ¢doNaedmago RS f QF
Sy OS ljdzA O2yOSNYyS S RAFf23dzS aSO02NASE 2dz €S &
Ti\yl-y()évéyd Rdz t ! NI Sy F NR | YzyRAI t H L3 deRI thleuumml
{ SONBGF NR L G SOK y’7\ lj szconshdSrab}émqﬁtSrgfdmt Nmraeljadnié soBrC‘Bgde NB

FAYFYOSYSyid yaQSad LI GNP dz&SST £S NbbfS Rdz { SONB |
NEBalLlyaloAfAGS deijdzétté RFya t£S &aS0GSdzNJ RS f QSRdz0

Conséquences pour la théorie du changement etrieodéle opérationnel
Rdz t F NOSYIFINARFG Y2YRALFE LI2dzNJ £f QSRdzOF GA2Y

Finding8: [ S tIFINIGSYFNARFG Y2YyRAFf LI2dzNJ f QSRdzOF G A 2y
influence pour veiller a la mise en place de mécanismes de responsabilité
mutuelle; le modéle opérationnel du Partenat pourrait étre utilisé de maniere
plus stratégique pour réaliser le dialogue au niveau des politiques et la
responsabilité mutuelle.

73. Les données disponibles suggérent que deux des quatre hypothéses sur le dialogue sectoriel et le

suivi sectoriel sulesquelles repose la théorie du changement au niveau des pays du Partenariat mondial

L2 dzNJ f QS R dzOD SeAsdny pletnéméni&ities dans le contexte du Togo au cours de la
période2010H n Mg O2YAaARSNBS® Lt &Ql Bke@PdrtenariatakeBelide levierJ2 (0 K§ 4 ¢
adzZF¥TA&L Yl FdzE YyAGSlIdzE Y2yRAFE S Rdz LI @& LJl2dz2NJ AYyT
parties prenantes ont lespportunités(ressoures, temps, contexte favorable) de travailler ensemble

LJ2 dzNJ NB &2 dzRNBE fSa LINRPofsSYSA Rdz aSOGSdz2NJ RS f QSRdzO!F
RS t QSRdzOF A2y LIRdzNJ £ LISNA2RS O2yaARSNB&acet S t I N
considérable au Togo. En raison des conditions de financement imposées par le Partenariat mondial pour

f QSRdzOF A2y S D[t9 Said F2yO0ldAz2yySft-FerbanSsont NB dzy A 2
consignés et des revues conjointes sectorgefient effectuées chaque année. En 2014, lorsque le dialogue
aSOU2NASE S tSa NB@dzSa aSOG2NAStEfSa Ozye2iaydsSa y
Rdz t F NGSYFNARFG Y2YRAIFE LRdzNJ f QSRdAzOl indueffement. el S 02 y
financement par ESPIG soutient depuis 2012 le bureau du Secrétariat technique permanent, sans lequel

la responsabilité mutuelle au Togo serait faible.

74. Deux hypothéses ne se sont pasificesRI ya S O2y(SEGS Rdotheed 2z ¢ L f
suivantes 2) les parties prenantes au niveau du pays ontckgsacitésde travailler ensemble pour
NE&2dRNBE S84 LINRPOfaYSa Rdz 4S5008dNI RAotvatiosBLzO (A 2y
incitations) pour le faire. Les ressources et t@mpacités humaines et financieres sont extrémement
fAYAGSSE ldz ¢2323 SG RSLISYRSYyid 0SI dz02dzLd RS f Ql ARS
RS f1 LINI RS& LINISYIANBA RS RSOSt 2 LILISOWSsukiz Af S
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Rdz aS0O0SdNJ RS t QSRdzOF A2y
SUS AyaldaddzZiazyyltArassa L
opérationnel et efficace, le dal3 dzS L322t A (Al
RSFldzieo /St aSvyofS siNB
gouvernement du Togo a poursuivre ces processus.

75. 1/ 2YLIS (Sydz RSRISNIAGYITS dESdZ OSI MIRSHVAIANR F G Y2YRALFf L
lacunes susmentionnées mettent en évidence les domaines dans lesquels un soutien et une orientation
adzLILJ SYSyllANBa Rdz t F NISYIFINRIFG Y2yRALE  lidesda)) f QSR dz
RAIFf23dz8 LIRfAGAIdzZS LI2dzNJ FFANB Sy a2NIS 1jdzS f QlF 002
SiG tS RSONBG LINBAARSY(HGASt RS Hnamu &dzNJ £ 32 dz@SNy
pleinement opérationnels; b) dialogue palue pour faire en sorte que le Secrétariat technique
LISNXY I ySy G LldzidaS NBYLX AN £S Nx€S FFGiSyRdz INNOS t
yIEGA2YIf RS G(G2dza fSa YAyAaildisNBa Rdz aSOGSda™M) RS fQ
soutien de la capacité du gouvernement du Togo a utiliser ces informations pour une prise de décision
efficace.

48 LR dNEdA GBSyl RIya f Sdz
2 d f Sa LR dz2NBdzA ONB Sy f ¢
jdz§ SiG &aidNYGS3IAldzS Sy idNB
fS NBadzZ drd + €F F2Aa& R

S" S aSOGA2Yy LI NluStiorssdzidtes Sa 1ljdzSaitAz2ya RQSGI
FAYlFLYyOSYSyG ylFGA2ylt 2tdzchangéids Naais el 12 ydridde RS £
considérée, en termes de quantité ou de qualif&ui, comment et pourqudi(EPL.5)
ATS tFENISYFNREG Y2 y-RikdordtributBudzbHanfe@ehR diseniéd dayls ld
financement du secteur? Si oui, comment et pourquoi? (RQEPLe soutien du Partenariat mondial
LJ2 dzNJ f Q StR deQiksicdngéguerices imprévues, positives ou négati@ses.2)

A Quels autres facteurs sont suscefitis a8 RQIF @2ANJ O2y (i NARO6dzS | dzE OKI y
financement du secteur@EP3.1)

+dzS RQSyasSyvyof S
;&
[ S

A Quelles sont les répercussions futures des constatations sur la théorie du changement ou le modéle
2LISNF A2y y St Rdz t | NISY FH(Qkstidhclé/2 Yy RA £ LJ2 dzNJ QSRdzC

77. Le tableaw ®mn R2YYy S dzy | LIS Nledz ISYSNI RSa O2)fa IuI
A50G2NASE S0 t54 O2yiNRGdziA2ya O2yySESa Rdz tF NISy

W SGGS aSOGA2y GNIAGS ROp HdSamdpr2yaAyRAS GAISdZRER2 §f daBAt A 2
QER3.1 et 32.
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Tableau3.10 Apercu: Constatationsdé QS @I t dzl G A2y | dz YA D
St fI LINRoloAfAGS O2yySES RS O
2013 et 2018

PROGRES REALISES\UBRFINANCEMENT DU PROBABILIT®DES HYPOTHESES SO
{9/ ¢9! w 590ONAQCRUOU DEMEURE CONTRIBUTIONS DU JACENTES
QUALIE PARTENARIAT: RO APPLIQUEES?

TOTAL DU

DEPENSES iy
d ’ 1
NATIONALEY ‘o pans| 20%

a;
ER LE
FINANC.

Augmentati Fluctuati Non  Fluctuation Inchangée Moyenne Elevé Faible 1 2
on on attein , avec une
t certaine
augmentati
on

108 Code de couleurs le vert signifie «fort/élevé/atteint n = amibresignifie «modéré/moyen/partiellement
atteint », le rouge signifie «faible/bas/non atteint», et legris indique un manque de données suffisantes pour
évaluer le probléme.

) conk Sy i RS y2iGS 1[dz8§s O2y iNI ANBYSy(d FdzEe Gl ofSldzE &aAY
sur la «probabilité» plutdt que sur le dlegrén RSa O2y iNAO6dziA2y ad Rdz t F NISYyl NRI
reflete la nature des processusdé t Yy 3SYSy i NBaLISOGATaxX OS ljdzAi NBYR RATFTTA
directes entre le soutien du Partenariat et les changements observés.

W OSPl tdzl GA2Y Bailtf OBBESBGISEYANS 2dz f QL64aSyO0S RS ikl y3ISYSy
opinions des parties prenantes sur la probabilité que le soutien ou les conditions de financement du Partenariat
Y2YRAFE LIRdzNJ £t QSRdzOF GA2Y FASY(d Ay ¥FfdzS &adzNJ £ S& RSOAEAAZ2Y:
2 dz f Qc® He\facieuds supplémentaires qui sont aussi/plus susceptibles que le soutien du Partenariat mondial
LI2dzNJ £ QSRdzOF A2y RQSELX AljdzSNJ £ Sa GSyRIyOSa 206aSNBsSao
11En ce qui a trait au financement sectoriel, les deux hypothéses sur lesquelles repose ladhéha@gement au

niveau des pays étaient les suivantes m0 £ S t I NI Sy | NR I ( affetyeidvieduffisaif paidd f QS R dzC
AYTFEdzSNI adzNJ €S Y2y idlyd SG 1 ljda t AGS Rdz FTAyYIatt@sYSy i Rdz
externes (contextueld)JSNY SG G Sy i FdzE LI NGASE LINBylyidsSa ylidazylttSa §
qualité du financement du secteur.
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Caractéristiques du financement sectoriel au cours de la période
considérée!?

CAYlFYyOSYSyid ylFidA2ylrf RS f QSRdAzOFGA2Y

Findng9: [ S TFAYFIYyOSYSyid ylFdA2ylf RS tQ$Rm0|uA2y
Y2YAYlLdzEZ {GFyRA& 1jdzS LJ- NJi Rofe A RS LIS
aQSilof Aaal yi %dgsdeparses pupliuedtotaes. Ees dépenses
de fonctionnement représentent 9& Rdz 6 dzRISG Lzt AO O2yal
ce qui limite la capacité du gouvernement a investir dans la réforme du secteur
RS f QSRdzOI GA2Y

78. [ S TFTAYyFLyOSYSyilG Ayl S N Sadz:ksiﬂ&dérﬁblerheﬁtsaﬁgdné)iteueh ieyfnesl dz ¢ 2
Y2YAYlLdzE®D 9YyGNB wnmn SG wnmtI t8a& RSLISYaSH, u2u| f !
passant de 80,hilliards de francs CFA a 13@pliards de francs Q@ES®D [ QF YST A2 NI A2
performances économiques du pays et sa croissance réguliére au cours de la derniére décennie ont permis
RQF OONRPNniNB fS& RSLISyaSa AyiSNASdNBa RlIya S &S0
O2yal ONBSa& tpoutcéhfadgedsd bépensges pulBiglies totales a été trés variable au fil des ans,
comme le montre lafigur8.1ciRSa a2 dza s SG yQl LI & (% tzegodeheHogb. (G SA Y (
[ S FTAYL YOSYSYU AY G SNARSdzZNJ RS { % quitta@esidépenges publifidSsLING & S
SYGNB uwnmn S Hamtd® 9y HamTI fSa RNy d&pehsesO2y al C
LJdzo f AljdzSa G2aGFtSax az2AiAd  dzy %, yolew §ue des dohBed H&ur 168S  f Q2
exercice2018 et 2019 ne soig¢rpas disponibles pour confirmer cette tendance. La majorité des parties
LINBY Il yiSa AYyGdSNNRISSa 2yi az2dzZ A3yS fI F2NI% RSGSN
ROQAOA HAHND

112 | a période considérée est 202019, mais la présente section ne porte que sur le financement au titre du
PSR014HnHpIZ R2yO t LI NIANI RS Hamnd . ASy 1jdzS§ fF YA&aS Sy di
sur le financement provenant dellaf dzLJF NJI RS& a2dzNOSa yS az2yid RAALRYAOL Sa
aSOiGA2Yy NBLRASY(G LINAYyOALN tSYSylG &dz2NJ f QSol dzOKS RQl y I f &
mémoire des revues sectorielles conjointes de 20038 et le SNPR S { Qlled irfodntations sur les dépenses
LINB@dzSa Si NBSttSa azyd olasSa adzNJ £ Sa 06 dzR 3-30dGparLING @ dza
rapport aux budgets exécutés présentés dans les-mideoire des revues sectorielles conjointes 20152018

(pour les annéeg014 a 2017).

1S3 OKAFTFNBa az2yd GANBA RS I NBOSYyGS Sol dzOKS RS NI LI
LJ2 dzNJ OK I lj dzS | YY$S¢ 9y @It SdzNJ | 0 &2t dzS% paf afiriée aR §yleihg; 3 Sa R QS
aSt2y fQSol2M®KS Rdz w9{9b
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Figure3.1 Dépea S& O2y &l ONBSE t f QSRdzOF A2y SELINAYSSa Sy
totales (200920174

o5 227
19,0

17,5 17,8 '
20 15,8 155 17,2 16,2

15

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

79. De 2014 a42017,une moyennede 98,4 RS& RSLISyaSa RQSRdAzOF GA2y | S
de fonctionnement, principalement les salaires. Au sein du MEPSalkires représentaient 89% des

colts récurrents en 2017 et ce pourcentage a augmenté au fil des ans (ils représentaiénte3112).

[ S aS0OGSdz2NI RS tQSyaSAaySYSyid LINAYFANB NBLINBaSyds
seinduMPS,soit4d RS f QSyaSyYofS RS& RSLISyaSa Rdgecke®O0 S dzNI F
en 2017. Une tendance similaire est observée au sein du METFP, ou la part des salaires est passée de
73,2% a 79,46 des dépenses de fonctionnement au courstde IYs YS LISNA2RS® [ Ql dAY
RSLISyasSa LRdzNJ fSa alflrANBa RSa SyaSidaylyida Sai
FAYILIYOSYSYyld AYGSNASdAZNI RS f QSRdzOF GA2Y | dz ¢232 LI dzNJ
dépensesdefondt2 Yy SYSyY i SiG RQAYy@SaiAiaaSYSyid Rdz 32dz8SNYySY
f QSRAzOF GA2Y 2y RAYAYydzS | dz O2dz2NE RS % (200820B)2 RS O2
a une moyenne de 1% (20142017).

80. La question des salaires des ensaigs est { Sf 2 y tQ! {9 INBIf:
importante au Togo. Les gréves récurrentes depuis 2(
ont exercé une enorme pression suf le goyvernenje richesse nationale) impacte le développement du
LJ2 dzNJ  Ij dzQA t FdaYSyus £S systeme éducatif sur [@an tant quantitatif que
conditions de travail des enseignaﬁ?@ [ Ql dz3Y qualitatif. Sur le plan quantitatif, le pays ne peut
la plus récente a eu lieu en 202018 lorsque des pas soutenir une augmentation significative du
YAfftASNE RQIFR22Ayi(d4a RQSy Y2YONB ROSyasAdylyda LIxy{s3aNg
fl F2yOuA2y Llzf AljdzSz OF i e el 2 O OO S
R . . : qui a donné lieu & une augmigtion significative

mémes conditions et salaires que les enseignants R&§ ¢ QdziAt Aal A2y RQSYAaSs
gouvernement. Le gouvernement a aussi prom situation a, & son tour, des répercussions sur la
3 milliards de francs CFA dermpes sur deux anspourle: lj d2t t AGS RS f QSRdzOF dAz2y
SyaSadayryida RS lG2dza fu€z ROSYAaSAIYSYSyd LA dd FtAgy gy

. . . .. g2t 2yl ANSa SU RSefl RA
Depuis 2011, les salaires des enseignants du primair ., ejer la formation et la qualité de
du secgndairve ont doyblé Aetv restent blel’l supeérieurs ¢t Sy asSAa3ySySyido o o
O S dzk RQI dzi Nk a LJ e a I F N. 6 RO I LEESEROTO S 93) Su RS

Le niveau élevé des salaires (par rapport a la
[ A2NB

u §34 R2yysSSa 2yid SdS G(ANBSA RS fQSol dOKS RS NI LILER NI R
[ QOFRMRB2ANB RS I NBGdzS aSOiGi2NASttS O2yaRdeydndudde’lS Hamy

t QSRAZOF GA2Y Sy HnamT GFyRA& ldS t8a R2yySSa RS ®QL{! VY2
RSa RSLISyasSa LlzfAljdzSa G2aGFtS8a Sy wnmcd [ Q' {9 RS uwanmd |

et le plus complet pour towts les années.

115 RFI (2017) «Gréves a répétition des enseignants au Tegbttp://www.rfi.fr/afrique/20170308-greves
repetition-enseignantgogo (consulté en juillet 2019).

W5 QF LINBE&a fSa NByaSAaySySyida F2daNYyAa LI NI £Sa& LI NIASE LIN
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similaires'’. Le modeéle de simulation financiére mis au point pour le prochain PSE a idempfiébléme
O02YYS dzy NR&A&I|jdzS AYLERNIIF vy LJ2dzNJ t Ql @SyANJ 6P2AN S
LINB2 O00dzLJSSa LI NIt @GAFOATtAGS RS OS OFRNB FAYylLyO
dans le secteur et la part du buelgnational affectée aux dépenses de fonctionnement semblent limiter
O2Y&ARSNI 0t SYSyd tF OFLIOAGS Rdz 32d8SNYSYSyd + O
Sy AyuSyaaFalyld &aF RSLISYRFIYyOS t fQ$3IFNR RSa& Ay@dSa
81. En ce quiancerne les objectifs et les engagements énoncés dans [B3R025, le recrutement
RQSyaSAaaylyida &adzZJX SYSy il Addataires8ains |d fonstignip8idong aith 2 Y R Q
SGS ARSYUGAFASEA O2YYS RSa aiNgljidgAAASS aS GOt fSta IjLaRldENY (- SY S
Togo, compte tenu de la pression démographique croissante dans le pays. Le PSE a fixé des objectifs visant
aramener les dépenses de fonctionnement?@:95 S t F dzZ3YSyYy i SNJ t S& R%LISyaSa
En ce gi a trait a la part des dépenses de fonctionnement, le modéle financier choisi a cherché a réduire

fI LINI RS& RSLSyaSa alflFNRIFESa Fdz LINRTFAQ ﬁedeyé
F2yOUuA2yySYSylio [ S t{9 yQA WRuI\Id;pd;zSdeﬁSpieiS@éRdIagfaleseltﬂ 02
yQSad Lk a OfFANI AA £5& O2Hi& &dzlLX SYSyvolokaMd&sa | dzA
ont été pris en compte. Pour les raisons mentionnéeR 8a ddzax S I2dz@SNYySYSyid yQ
derespecter ces engagements.

y O
A S

-G -G NS

82 {A tQ2y SEIYAYS tS8 FAyl yDSOEFaNIRSt O ySaRuace yish v

NELINBaSyidS fF LJXdzaz 3INI YRS LI NI oR&ea dépeBsedStgtaleSa  RQS
O2yal ONBSa t f QS R dua $hyartRiSégéremen diminuéy passant de 58,5
51,12 Fdz O2dzNE RS OSGGS LISNA2RS® ! LINBa fQSyasSaays

f QSyaSA3aySYSy(d &dzLISNASdzNJ NBe2A @Syl I %étdzi®IANI YRS
ded RSLISyasSa G201t Sa RQSRdzOl kdctryfsaindBue IgeoalakedtS YSy (i @
fQoc¢Ct s 2yi @dz t SdzNJ LI NI F“zé RSLISyasSa |daAYSydaSNI
dépenses de tous les seascteurs sont restées relativemeat | OLJ NJ NJF LILI2 NI t H
RS fQFfLKFIEoSGAaLrGA2Y SG RS GA2Y Yy 2¥@esT2 N)YSt

of Sa
f QSRdzO}
RSLISyasSa G201fSa RS%WeEnRGRAzOlI GA2Y SY Hamp Lt n3Iwm

wprSa altlANBaE RS&a SyasSiaayl yida Rdz LINauBurkindBasoiet yois foilR S dzE T 2
plus élevés que ceux des enseignants en GuBiésau et en République démocratique du Congo. (REGEN

pp. 93).

81 §3 RSLISyaSa RQdedzht@td sygtémaliquéineatandiduées dans les adenoire des

revues sectorielles conjointes pour la pério2@62018 JSR, qui fournissent des données comparables pour les
années2015 a 2017.
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