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AVANT -PROPOS

Apres deux décennies de crises sociopolitiques, le Gouvernement a donné une nouvelle
impulsion a sa politique de développement, a travers une stratégie de redressement et de

dével oppement contenue dans | e Pl anreestadée i onal
transformer | a Cd6te d’ lvoire en un pays émer
Depui s mai 2011, |l e Gouvernement a mis en a«

entamé de nombreux chantiers pour restaurer la confianceireubdtcroissance forte et
durable.

Selon le dernier rapport (février 2017) de la Banque mondiale sur la situation économique en
Cb6te delvauxedel croissance devrait atteindre
au deuxi eme r an gSahariennel etalyédment gqudessus Sldab moyenne
continentale qui est de 1,5%es projectionpour 2019 donnent environ 7,5%.

Toutefois,sdon le méme rapporpour maintenir durablement cette dynamique de croissance
le pays devra diversifier son économie et accroitre la performance de son systeme Educatif.

effet, aicun pays ne peut aujourd’” hui r ddneuner au
systéme d’' économie globalisée sans s’ appuye
qualité.

C'est paurChueitd'uljwalirrse pd acé | ' éducation et

national e a en | uger dppenseskffedueas pourtieisextaur, eetiétamte n
des arbitrages intersectoriels tres favorables. Les ressources allouées au secteur sont appelées a
augmenter, au vu des perspectives d’évolutio

En conséquence, IBlan National de Développement (PNEZD162020 accordeau secteur

éducatif un rbéle moteur danson axe stratégique n°2, a savo#] ' acc él érati o
développement du capital huma@ du bierétre social» La mise a niveau du systeme

d’ éducat i dlélargissemera desapossibildés d'éducation et de formeiostituent

un élénent central de la stratégie dw@ernement visant a renforcer l'unité nationale et a

souenir la croissance économique

L él aboration du pl an 8l620250vierit a pointéndnine gpour o n / f
nall
| e

opérationnaliser | e plan natio de dével op
d"lvoire, puissance industri el , uni e dans
monde

Le Premier Ministr e

Amadou Gon COULIBALY






PREAMBULE

Les départements ministériels en charge de |
Ministére de | " Education National e, de (. =
Professionnelle, |l e Ministere desSciéntfiflaetlei gnem
Secrétariat d’ Etat chargé de |’  Enseignement
engagés dans une démarche de planification sectorielle depuis 2007.

L”intérét d une telle démarche est triple

a) il existe de fortes intergg@ndances entre les différents seasteurs. Par exemple,
| "enseignement supérieur et | a formation
de qualiteé que si |l " ensei gnement géneéer al
connaissances nécessairea ainsi rendu possible des orientations dans les spécialités
souhaitées

b) i | existe de nombreuses probl ématiques ¢
systeme éducatif, comme la gestion des ressources humaines, la question des dépenses
de transfert (bosre s ) , | es di sparités dans | ' acces
succes des politiques sur ces problématiques communes sont améliorées si une stratégie
commune est définie et comprise par tpus

c)l "envel oppe budgét ai r e sethent paregée, saghant gue et é t
circulation des flux entre les différents segments du secteur commande dans la réalité
| "essentiel de ce partage.
C'est dans cette optique, qu’ une cellule tec
plans stragiques, dénommée TaBkor ce, a ¢€ét é cr éée. Ell e a poi
- coordonnerl ' é1l aboration de | a mise en cuvre d

7

| " él aboration de diagnost i csectqielestet last sur
travaux de prépation des plans sectoriels

- initier| * éval uation de document;s de planifica

- organiserla revue sectorielle annuelle

- assurerla cohérence des travaux des groupes de travail de thématiques transversales et
de veiller a la valorisatiode leurs résultats

- appuyer la préparation des dossiers de requéte et de plaidoyers en liaison avec les
mi ni steres en charge ;de |’ économie et des

- veilera | a mise en ocuvre des conclusions et
p | a n don dtratégmues ;

- promouvoir et defaciliter la concertation entre les acteurs du secteur, les partenaires
techniques et financiers et la société civile.

Conf or mément a ses missions, |l a Task Force ¢
20162025 qui a pris | e relais du Plan d’ Acti on
période 2012016.

Ce nouveau plan sectoriel qui est adossé a une analyse diagnostique approfondie, le Rapport

d’ Etat sur | e Systéme Educ aalabbusshleduisesteuadour ( RE S
les dix prochaines années. Il servira également de référence aux appuis des partenaires
extérieurs, notamment a un nouveau don du Pa



C’' est | " occasion pouri themnus!| 'dengsemelreci ce reds

personnes ressources issues des ministeres
finances, de |l a fonction publique et de | &
collectivités territoriales, desyndicats, des ONG nationales et internationales, des associations

de parents d’ él éves et d’' étudiants et de | a

élaboration. Nous exprimons particulierement notre profonde gratitude aux Partenaires
Techniqwes et Financiers pour leurs appuis multiformes.

Nous nous félicitons de la bonne qualité du dialogue sectoriel et de la bonne marche du cadre
partenarial. Sans nul doute que ces éléments de contexte ont été déterminants dans

| > abouti ssement des travaux. Il I s rd, lesusvieer ont €
| " évaluation du plan décennal

Aussiexhortormmous | " ensemble des acteurs du -secteu
2025, |l es plans d’action budgétisés qui | * op
le plan opératiorm! de sui vi et d’ évaluati on

Pour notre part, nous assurons |l a communaut é
Gouvernement a mettre en ocuvre | es r1éfor me:c
éducation/formation 2018025 dans les limitess u cadr age financi er 0 |

arbitrages intraectoriels.

L’ enj eu e20325, legsys@mededuicatifiivoirien assure a tous les enfants et adultes une
éducation et une formation de qualité, équitable et inclusivprgnd en compte les a@ns de
transformation du citoyen, le rend capable de contribuer au développement socioéconomique
de sa communauté et de la société ivoirienne et lui assure les capacités de compétitivité et
d'innovations technologiques

Le Ministre dendepdeicLe Ministre de | 6ETr
| 6Ensei gnement Te et de la Recherche Scientifique
Formation Professionnelle

Kandia CAMARA Prof Ramata BAKAYOKO -LY
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INTRODUCTION

Le PlanSectorielEducatiofFormation couvrania période 2012025 constitue un document
d’ opérationnalisation de |’ or i edételappementdust r at
capital humairetdela promotiondu bienétre sociatetenue par le PND 204#20. Il traduit
la visiondusecteude |’ Education et de la Formation d
d’lvoire des ressources humaines de qualité
équitable et inclusive et qui est en adéquat

Ainsi, les différengs Actions Stratégiques identifiées pbur a t degdbjactifeque le secteur

s’ ests’ faippard eamé k iuor atquitable adxedifférenta mveadsdu systeme
éducatif a traverg i ) | " amélioratianddeeltaig@adet €’ eff
formaton( i i) | > amél i oration de |’ environnement s
demande plus accrue dees (siariv)i desandé’'lé doucaatiioonn
de la gouvernance dt pilotage du systeme.

L él aboration de ce document de stratégie

coopératif qui a connu, a chacune de ses ét
sous la coordinatiode la Task Forcetavr ec | " appui c o n s Paatendireset mu
TechniquegtFinancierpar ti cul i erement |’ Agenlc’eAmrangadeas

de France, I8anque Africaine de DéveloppemeBAD), la Banque mondialda Fondation
J A C O B Srganisgation dedlations Unies pour le Développement Industr@NUDI), le

Programme Alimentaire MondialPAM), | e Partenari at Mo (GBE),a | p Ol
Il "1 I PE POI| €¢Ordga miaskatri odne des Nations Unies poc
Culture UNESCQetle Fonds des Nati onWNICER.i es pour | " Er

Le présent document (Pl&ectorielEducatiofFormation20162025), élaboré conformément

aux normes en matiere de planification stratégique et opérationnelle, est structuré en six parties

(i) la premiérepartie présente le contexte général, politiqgdémographiqueéconomique et

social du pays ainsi guedentextgprogrammatiquedss e ct eur de | > édugcati on
et enfin la démarche méthodologique (i i) | a deuxi eéme met | ' acce
du secteur (iii) la troisieme partie développe la vision et les orientations inhéyreae

différents sousecteurs, a travers le cadrage stratégique du; Rianla quatrieme partie est
réservée a | ' analyse des colt s ;@)tlacihquiéniei nanc
partie est consacrée aux modalités et capacités deenmise ceu(vi)rlaesixieme etderniere
partie présente | es dispositifs de mise en «
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1. CONTEXTE

1.1. Contexte général

La Co6te d’'lvoire est située en Afrique de 1|~
Elleestbordéa | " Est par | e Ghana, a I’Ouest par | e
et | e Burkina Faso. Ell e dispos d " un | ittor
Le relief relativement peu accidenté est composé de plaines au Sud de gstgésiau Centre

et au Nord et de montagnes a I’Ouest dont | e
! s’accompagne de mouvements saisonniers tr

type mousson dans de nombreuses parties du: peyspluviométries annuelles moyennes
variant entre 900 mm (au Nord) et 2 300 mm (au Sud).

Sur le plan administratif, le pays est divisé en 14 districts dont deux districts autonomes (Abidjan
et Yamoussoukro), 31 régions, 108 départements, 510pséfextues et 197 communes. Au
niveau déconcentré, la région est dirigée par un Préfet de région, le département par un Préfet
de département et la sepéfecture par un Soyméfet. Au niveau décentralisé, le District est
dirigé par un Gouvernemommeé Ja régia par un Président de Conseil régional et la Commune

par un Maireglus

Au plan de |l a structuration sociolinguistig
soi xantaine de groupes ethniques qu’on peut
grandes aires sociolinguistiques suivantes : Akan, Mandé, Gur ou Voltaique et Krou. La

popul ation vivant en Co6te d’ | v gdlgiors asaoirr épar |
Il i slam (40,4 %) et | e chri sttesd5b¥slmEranCads0, 3 %
|l angue officielle d’'enseignement eth%dlalms | ' a
populatior.

1.2. Contexte politique et institutionnel

Depuis le début des années 1990, la situation sociopolitique et sécuritiire dedt e d’' | v o
s’est fortement dégradée. Cette lon@ues pér i
tensions nées du retour au multipartisme en 19®0une aggravation des tensions sociales et
intercommunautaires liées au foncierrur@li) | e coup d’ ét at(v)daicise t ai r e
militaro-politique de 2002 qui a vu la partition du pays et la destruction des infrastructures et
éguipements tant économiques que sociaux sur |'étendue du territoire national, entrainant ainsi

le dépacement interne et externe des populatiqu¥la crise postélectorale de décembre 2010

a avril 2011

Avec | a fin de | a crise postél ectorale en
progressivement normali seénalesurel pansembéet da
processus de réconciliation nationale et de renforcement de la cohésion sociale, dans un
environnement sécuritaire nettement amélioré. Les appuis multiformes accordés en 2012 par les
partenaires au développement ont dbn€ aassurer les conditions favorables au retour
durabledes dépl aceés. Ceci a favorisé | e retour
des personnes déplasénternes (PDI) et des réfugiés ivoiriens qui avaient fui les violences.

Ainsi, 2 milions de personnes déplacées depuis la crise de 2002 sont retournées dans leur région
d’origine dont 2 aEmafiéviité&r a2 Ab5 djlaem nombr e
estimé a 30000 personnes.

! EDSMICS 20112012
2 Source: IDMC (Internal Displacemenlonitoring Center), en Francais (Centre de Suivi des déplacements internes)
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1.3. Contexte démographique

De 1,8 millions d’ habitants en 1920, |l a pop
augment é pour atteindre 3,1 millions d’  habit
Le recensement général de | a doormatuuhepopulaton et d
de 15,4 millions d’"habitants. Les derniers r
réesidente a 22,7 millions d’” habitants. Les

poursuite de la croissance de la populatgtimege a environ 27,2 millions en 2025.

La population croit & un rythme relativement élevé, méme si on note une baisse du rythme
d’"accroi ssement au cours des derniéeéres année
d ' u n moyandexcroissancannuelle avoisinant les 3,7 % entre 1960 et 1998, on est passé a

2,5 % entre 1998 et 2014. Les perspectives indiguenbaisse de cet indicatgaur la période

2014- 2025. Si dans le passé, les flux migratoires ont fortement joué dans la dynamique de

population, cellec i est aujourd’” hui | argement tlei but a
solde migratoirie Alemgliantl & tsawnnhd er de nat a
brut de mortalité®autour de 11 % en 2012.

La population iwirienne se caractérise par une forte proportion de jeunes, avec 41,8 % de la
population &gée de moins de 15 ans en 20k 1564 ans représentent plus de la moitié (55,6

%) de la population totale tandis que les personnes de 65 ans et plus ont wemiso,

donnant un taux de dépendance encore élevé, a 80 dépendants pour 100 actifs potentiels de 15
64 ans, ou encore 116 dépendants pour 100 actifs potentiels de 20 a 64 ans. La structure par
sexe révele une prédominance des hommes, constituant 8&,Bpopulation totale en 2014,

donnant un rapport de masculinité en faveur des hommes, de 107 hommes pour 108 femmes

La population vivant en Co6te d’lvoire est i
densité moyenne brute nationaleést | ' or dre de 70 habitants/ km
gue la grande majorité de la population (75 %) vit dans le sud forestier bien que cette zone
couvre un peu moins de la moitié du territoire national (soit 47 %). Compte tenu de ce fait, les
plus fotes densités se trouvent en milieu forestier en dehors des grandes villes au contraire des
réegions de savane. Ces forts écarts ont une
scolaires et leurs codts.

La population scolarisable des 3 a 23 anpassée de 8,7 a 12,7 millions entre 2000 et 2012 et

est amenée a progresser pour atteindre 14,7
bien qu’en hausse, |l e poids de | a popul atio
passant derps de 55% en 2000 a 50% en 2012 et ne pourrait représenter que 46 % en 2025.

Cette tendance baissiére est constatée au ni
accentuée au niveau des groupes d’'éasgudst ep rdé€ suc
augmentatiomoinsrapidel e | a popul ation sur | a période,

jeunes, consécutive a uperspective deeduction de la fecondité.

Malgré tout, & pressi on démographi que (qneste fastéelexer ce
besoins en écoles, salles de classe, enseignants et intrants pédagogiques seront amenés a croitre
pour améliorer |l es conditions d’ ' enseignemen
nouvelles demandes.

3 Le taux net de migration se situerait a 0,1 % (PRB, 2014).
4EDSMICS 2012

5RGPH, 2014

5RGPH, 2014
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1.4. Contexte économique et social

Apres plus d’une dé c e mogideeonothigue etrsocisudurebedec i o p o |
Gouvernement a donné une nouvelle impulsion a sa politique de développement, a travers une
stratégie de redressement et de développement contenue dans le PiamiNational de
Développement (PND 201201 5) dont | " ambiti on phare est de
un pays éien2020glepeendtla releve dDocument de Stratégie de Réduction de la
Pauvreté (DSRP 20€2015) , dont | a a#tégeelue@eu campronmise pegtte

crise Le PND présente un programme complet et ambitieux de réformes qui tient compte des
nouveaux défis auxquels ;edtl csdmfprpaun teé ee nl ao uG
programme d’ i nv e s tvéssetdaeviamlite & erme dedbfihanaespuldidbesp r

Le premierPND aura ainsi permis de renouapidementvec la croissance économique, en
permettant a |l a Codéte d’  lvoire d’'enregistrer
et 9,2% en 203 et de rompre ainsi avec une économie fonctionnant au ralenti durant la décennie
2000 (qui affichait alors un taux de croi ssa
d’une inspabiltitgéesabironi que doisetpostlectorpl® i nt d
de novembre 2010 a avril 2011 ayant entrainé une chute de 4,4% du PIB. Sur la périede 2000
2013, le PIB réel, exprimé en valeurs monétaire de 2013, aura ainsi progresS&4la 15460

milliards de FCFA. La nouvelle dynamique de sgaince, tirée par les investissements, entamée

en 2012 et confirmée en 2013 et 2014 devrait, selon les prévisions, se poursuivre dans les années

a venir.

Les perspectives de croissance sur la période-200& 0 ser ont orientées p
seconP ND en adéquation avec |’ objectif de |’ én
l a poursuite des investissements publics et
moyenne annuell e d’ environ 9% tir étertiaperai nci pe
travers une industrialisation progressive di
renforc¢cant | a qualité du climat des affaires

le Gouvernemefit Dans une telle configuration.glst attendu un doubl emel
2021.

Les évolutions récentes du PIB ont permis au
niveau de vie croitre depuis 2011. Ainsi, apres une longue période de détérioration et de
stagnation, qui aaractérisé les années 200011, le PIB/habitant a connu une belle embellie,
passant, en termes réels, de 599 464 FCFA en 2011 (son niveau le plus bas enregistré sur la
période) a 647 117 FCFA en 2012, et 689 170 FCFA en 2013 (soit un gain de 15%).aGe nive

reste cependant encore en deca du niveau enregistré en 2000, de 741 708 FCFA par habitant,
qui est toutefois prévu étre atteint et dépassé des2015

Par rapport aux autres pays de la CEDEAO, la croissance reelle sur la pério@®286ira
été moing mportante en Cb6te d’'lvoire, de 2% en mo
|l a CEDEAO. Ce faible taux est a mettre a |’

“Qui s’ appuie sur |l es ressour c ésmafchés finantiesset lesapplis dEst partenaire$ tachniqees é e d e
financiers (PTF).

8 FMI1 2013

9 Parmi les principales réformes engagées on peut:cited a cr éati on d’un guichet uniqgue d’inves
concurrence, ' ad aptuinomcadre r egl ementpariirveé sd e(sP PPa)r,t elnaa rciraéast ipourbld’cun tri bu

révision des codes sectoriels des mine scadrepdrtant déVeloppenent deg petitas@e mmu ni ¢ ¢
moyennes entreprises (PME). i
®Direction Générale de |’ Economie, MPMEF
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précédemment. Pour la seule période 2121 3, | a Co6t e d’ hewmniveae af f i
de taux de croissance bien@essus de ses voisin0 % contre 5,6 % pour ces derniers.

Aussi |l a politique nationale de protection s
dans le cadre du PND cotbiuet-elleagarantrl acces des enfants i ssus
pauvres aux services sociaux de base et a soutenir les stratégies de protection contre toutes les
formes de violences, abus et exploitation des groupes vulnérables en particuliers les enfants

1.5. Contexteprogrammatique

En novembr&007, le secteur EducatiomF mat i on s’ est engagé dans
approfondie du systéme éducatif qui a mis en évidence avec rigueur et objectivité ses forces et
ses faiblesses.

Ainsi, sur la base des élémentsadde di agnosti c, la Cb6éte d’'lvoi
| "adhésion du groupe de Partenaires Techni
intérimaire dénommé Plan d’ Action a Moyen T
période 2012014 (PAMT)L’ obj ect i f de ce plan était de r
fondament aux aprés dix années de cri d
pour | e secteur |l " horizon de |

De facon générale | e pPAMDNycEret dle’ dxaédcut iucmus
amélioration de | 'Daec cmeésmed, tloeuss tlaeusx ndi’vaecahuexv.e I
de réussite aux différents examens se sont également améliorés. Le systeme éducatif quasi
exsangue au sortir de lanigue crise sociopolitique est erelie et sa renaissance est attestée

par | évolution des indicateurs classiques e

s faibles demeurent. 1
s, du faible niveau de |
de redoubl ement e "abandon extr émement é
| " all ocation des ressources, desgievesrégcamtes i mp o
des enseignants, des éleves et étudidnesss di f fi cul t és d’insertion
les diplémés.

Toutefois, des point
filles et les populationd € f avor i s ée
t d

De fait,la revue a mparcourgéaliséee2014d e | a mi s e e nameenvekeegued u P A
un bilanmitigé en raison essentiellentede la faible mobilisation des financements internes et
externes, de | absence d’une stratégie de co
et du manque de coordination et de sdams un contexte de sortie de crise polisociale

Encos équence, certaines mesures inscrites dan
la mise en place des secgcles en lien avec la réduction du taux de redoublement, le
recrutement des instituteurs adjoints, le recrutement régionalisé des enseigmaatstoring

des carriéres scolaires, le SIGE sectoriel, etc.

Au terme de | a mise en cuvre du PAMT et fort
|l a préparation d’  une nouvelle stratégie sect
di agnostique du secteur de |’ éducation et d

novembre 2014 a juillet 2015, de maniere a identifier objectivement les forces et faiblesses,
ainsi que les opportunités et menaces. Ce diagnostic a permis égalenfigne le point des
progres réalisés depuis le précéddaboréee n 2009 sur | a base des do
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Parall el ement aux travaux du RESEN, l es éql
technique dé& HOeUNI ORIS GMakarkn avriE 2015 un modele de

simulation économique et financierppe | > évol uti on du sjeecse@urermd
2025. Ce modéle qui projette les anticipations de ressources publiques et celles des dépenses du
seceur permet d’ évaluer dans quelle mesure | e

un horizon donné.

En octobre 2015, un atelier poésidé par les Directeurs de Cabinet du secteur
Education/Formation a réuni, autour de la Task Force, les teghsides trois sotsecteurs et

des Ministeregechniquesd u P11 an, de | ' Ec xinshqué eeuxeld [Raske s Fi r
Force et des PartenairesTechniques etFinanciers en vue d’ apprécier I
stratégiques en lien avec le modéle de simarigbour prise de décision

A | issue de cet atelier, un scénario de r éf
permettant de concilier les ressources disponibles avec les intentions stratégiques exprimées par
les représentants des difféeresbussecteurs.

De novembre 2015 a février 2016, huit groupes thématiques constitués de cadres des trois

mi ni steres, de personnes ressources des mini
et des finances, de représentants des ONG nationtlésteenationales, des syndicats
d’enseignant s, des associations de parents

coordination de la Task Force sectorielle et avec le soutien des Partenaires Techniques et
Financiers (PTF), la premiere version corbpledu plan sectoriel du secteur
Education/Formatio2016-2025.

Ce plan stratégique a été | argement part
travers huit (8) ateliers de partage et d
financier des PTRlu 17 mars au®ljuillet 2016. Ce processus de partage a pedeisecueillir
leurs commentaires et contributionsdetreleverentre autresdes insuffisances au niveau du
cadre de résultats.

Aussi, en octobre 2016, deux ateliers-tmeté organisés avec le soutien technique et financier
del UNICEF e t du Part enarHdeaton(MdB)dnabupeodt dahabor er
Opérationnel d&u i v i EvauatiodPOSE) du Plan Sectoriel EducatiFormation (PSE)

En novembre 2016, les PTF ont transmis leurs derniers commentaires en prélude a
| " endos PEENnent du

De fevrier a avril 2017, plusieursateliers de finalisation des outils de planification stratégique
du secteuEducation/Formatiolont été organisés par la Task Force, avec le soigidmique
etfinancier dd UNICEFet du Partenari at .Mdnddisdlespgouwrgil,’

ces ateliers, de prendre en compte | es comme
20162025 et du Secrétariat du PME, ainsi que ceux deePdiGroupe Local des Partenaires
d e Education(GLPE) 1 s ' e s t, deaxansolidér ¢geadévelopgemént dunmeau

cadre de r ésul t aTrennaBudgdtisée(PATB)2017-202Q Alerénforaen
I "alignement du -P03Eet surules Objeetifs BIINIEVeBEpdn@nt Durable
(ODD) et enfin de mieux articuler les différentes composantes du PSE par souci de lisibilité

1.6. Démarche méthodologique
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La démarche méthodologique qui a $ar&laborer le Plan Sectorietiucation/Formatio016

2025 de Coéte d’'lvoire a été celohnelledassld a pl
perspective du Bveloppement Institutionnel et du Renforcemergdisationnel (DIROgt de

la Gestion Axéeur les Résultats (GAR)

Ainsi, les outils du DIROet de la GARont été utilisés, notamment le ddéle Intégré

d ’ rganisation (MIO) | ' A RFOM y(Foreed-aiblesses et Opportunit®é4enaces) et

I * Anal y s pour@alises la tiagnostic stratégiqiie secteur et ce, a partir de la revue
document ai r é&tatdunleSgsteme Educatif Nationdl RESEN) de | a CoOt ¢
publié en 2016t des autres rapports récents tels:ges derniers annuaires statistiques de

| " éducati on net Ildae sliat ufaotrinbant idoes enf ants en d
CONFEMEN sur | " évaluation des apprentissages

Les résultats du diagnostic stratégique réalisé par les principaux acteurs du systeme réunis au
sein de la Task Force,ont été valigéar | ' ensembl e des acteurs.

En abordant la phase de planification stratégique, les résultats du diagnostic, présentés en deux
catégories de facteurs (les déterminants stratégiques du systéme) dont les uns, internes (les
forces et les faiblesses) et ledras, externes (les opportunités et les menaces), ont été utilisés
pour élaborer la Matrice des Orientations Stratégiques (MOS) dans la perspective du
dével oppement des orientations stratégiques
secteur. CettéMatrice des Orientations Stratégiques a permis de développer les options
stratégiques qui ont servi de focus pour formuler les orientations stratégiques. Les principaux
acteurs du systeme, réunis au sein de la Task Force ont coesltiavauxa v e c | ' appui
Partenaires Techniques et Financiedétun Expert i nternational en
opératiomel et en développement institutionnel et renforcement organisationnel.

En s’ ap plamymé&hode caslra logiquet des outilsle Gestion Axée sur les Résultats
(GAR), les orientations stratégiquest étéformulées A partir de cellesi, les effets, produits
et actions stratégiques ont été déclinéss éléments onservi de repére pour élaborer le cadre
desrésultatetainsigue | e Pl an dudgétse 2062020Tr i enn al B

2. DIAGNOSTIC STRATEGIQUE DU SECTEUR

2.1. Etat des lieux du secteuEducation/Formation

2.1.1Accésau systemedducatif

L’"anal yse diagnostique fait état de ce que |
d’ ensei gnement 2014, cohtdbuam & rurnie cadgmentatior0des niveaux de
couverture jusqu en 2016.

En effet, | * ac cr odesseHeetifs st te 13,6Vmpoue le préscolaieen7,5%

pour le primaire, 8,5% pour le premier cycle du secondaire général, 6,7% pour le deuxiéme
cycl e du secondai r eEnsgignengéentaTechnique let & %-ornpaton r I
ProfessionnelleETFP) et 2,1% pour le supérieur.

Les effectifs du préscolaire ont augmenté de fagon importante, notamment depuis 2011, avec le

secteur public comme moteur principal des évolutions constatées. Entre 2009 et 2014, environ
70 % des places additionnelles dansriespolaire sont dues au secteur public©8es effectifs
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scolarisésen 2014 contre® en 2005). L’ offre communaut air e

20llavec | e soutien de cer etdes stractunesacréésamsein des s d
écoles pmaires sont progressivement intégrées dans le systeme public a travers leur
reconnai ssance et | affectation d’'hu moins u

Toutefois, la couverture reste encore faibl&q@n 2013 et 8% en 2016) et essentiellement
concentrée en milieu urbain. En termes de cor
approxi mativement a |l a moitié de |l a mdyenne
au Sénégal et 3 au Cameroun).

De pl us, Il " on ’duénpel oproel ilt’iaghusee nncaet idonal e de dé
enfantd evant per mettre une meill eure prise en <c
interventions en faveur de son développement holisti@uale nombreux travaux de recherche

montret qu’ une prise en charge appropriée des e
8 ans) peut avoir des impacts ultérieurs significatifs sur leur vie, a la fois sur leur développement
physique, cognitif, social et émotionnel, leur scolarité prienat méme adela. Une étude

récente réalisée par le MEN fait ressortir que les enfants ayant bénéficié du préscolaire
progressent mieux au niveau du primaire. En effet,-cegagnent 3,9 points en plus sur une
échelle de 100 p ayantpasafEguentéte pracotafr@ansflestempssas n ' a
retards cumulés deviennent difficilement récupérables, sinon par des interventions plus
colteuses (actions curatives, jugements supplétifs, cours de rattrapage, redoublements etc.).

Au niveau du cyclepr i mai r e, I anal yse indique égal eme
scolarisation, passant de 70% en 2007 a 94% en 2014 puis a 101% en 2016 apres plus de vingt
années de stagnatfon

Le taux brut d’acces en pr emissantde64amn%B entres’ e st
2007 et 2014 puis a 113% en 2016. Cela s’ exp
partenaires a soutenir le secteur éducation aprés une décennie de cripelgmgie ayant

perturbé le fonctionnement du systeme éducatibii r i e n . Cette amélior e
concr étement par |l a réalisation des action
(constructions de salles ,decammasgree decreat @
primaire aussitot aprés laciset | ' al | ob{gppertd par lesudfamilles a travers la

distribution gratuite de fournitures scolaires aux enfants inscrits dans les pdoleges
publiques depuis 2013.

L’accées en premiere année du prlementaméliocdy cl e ¢
passant de 33% a 58% de 2007 a 2014 puis a 61% en 2016. Cette amélioration est beaucoup
pl us soutenue depui s -2012 denla mesureede rédmationrde seuile n 2
d’ admi ssi on % @ar an6céntne B §vanP 2011). Au neau du second cycle,
seulement 1 éleve sur 5 atteint la classe de seconde sur la période.

Toutefois, | "analyse du taux net d’ acces au
restent a faire pour un acces plus équitable au systeme édHpatftet, les statistiques du
Mi ni stere de |’ Edu20a6tdonoent ledlrasuliate suisanig,4%lpeurl2 0 1 5

primaire (69.8% pour les filles contre 72.9% pour les garcons), 32% pour le secondaire général

“"Depuis le 11 janvier 2017, le Ministere de | " Educat ilecehunNati onal e,
Secrétariat d’ Et at @&echnique at degeeForthaionlPtofEssieneeilegomt éténoeéast
12Bjlan de compétenced es nouveaux entrants au cycle primaire en CoOte d’lvoire

13 Entre 1985 et 2007, le taux brut de scolarisation (TBS) du primaire reste compris entre 73 et 75% sans progressiamurmdRESEN
2005 et 2009)
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premier cycle (28% pour les fillestre 35% pour les garcon®n plus des disparités liées au

genre, il a éeété noté des écarts i mportants e
Au niveau de | ETFP, Il es effectifs scolaristé
353pprenants en 2016 dont 49% de filles. Cett
effectifs dans | enseignement technique tert
entre | "effectif des fil | eefaibletprésered desfillesdarss g ar

les secteurs agricole et industriel, soit respectivement 8,6% et 18,3% des effectifs au contraire
des filieres tertiaires ou elles constituent la majeure partie des effectifs avec une proportion de
60,7%. En plus du maimth du différentiel important par genre au sein des filiéres, la forte

croissance des effectifs de | ETFP ne suffit
actuelle de formation au regard desinébsals 0i ns
Ministerechargédd e | ° En s e i g n etdelaformalian professionnef@ontrant que

les filiéres agricolesont quasiment inexistaesavec un taux de P% des apprenants, tandis

gue les filieregertiaires sontfortement représergésoit 72,%% des apprenants loin devant les
filieresindustrielesqui accueille seulement 27,3% des effecBfsur ce qui est de la répartition
géographique, la quatitalité des établissements de formations techniques et professionnelles

se trouve dans | es centres wurbains et | e sec
aux jeunes issus des fdi@s démunies.

Le soussecteurdé ' En s e i g n e mestcdanfroé@igoleémassiiaation de la population

estudiantine qui se traduit par une insuffis
En effet, | e f fdeswdiansfconnait une fortetymentation. Il est passé de 169 946 en 2013

a 192 842 en 2015, avec un taux moyen d’ accr
inscrites dans | ' ensei g ndesmfentifsPasmi gllérseueement p u b |

26,9% sont dans les #lies scientifiques.

En 2015, | '849 ensaigoamtghereheuts pair 78 047 étudiants dans les universités
et grandes écoles publiques, soit un enseigelaricheur pour 20 étudianésec toutefois

d’ i mp odispauitéssersledJnitésde Form#on et de Recherche (UFRDar exemplau

ni v e aWFRde®roit cé ratioremonte d enseignarnthercheur pour 69 étudiatts

Le déficit global en enseignants, tous grades confondus, en 2013 était estimé, par la Direction
des Ressources Humaines, 889 enseignanishercheurs. Ce déficit est porté a 4 687 dans la
perspective d’ accueillir |l a grande majorit é
publiques>.

Encequiconcerneé of f re édelleaatliavreg @emeanwté contréndéral é a |
de | " accés. On observe en effet ces dix dern
privée dont la part progresséur la période, passant de 22% en 2005 a préS%een 2014

2015 Si cette offre stagne au niveau du primaire (entre @2%3% des effectifs) durant la
décennie, elle représente pres de la moitié des effectifs du secondaire 1 (49%) et est majoritaire
dans | e secondaire 2 (55%) en 2014. Dans |
| > ensei gnemen t® Bniincphonuirg ule’ e(n9s5e%)g n e me n't Supeér.i
largement présente (44,5% en 2014).

14 Annuaire statistique 2012015
15 Plan Stratégique MESRS 2015
8 RESEN 2015
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La présence de cette offre priveée prépondér a
doit étre gquestionnée sur pabtompkEédennharpag
sur son efficacité et sa pertinence en part.i
L’ anal yse du prof il de scol arisation dans
d’"i mportantes déper diatt bbms riéen@inquamt des enf e
la scolarisation obligatoire.

Pour | e cycle primaire, on observe qu’ ' en 201
entre | a premiére (94%) et | a denufin deécyele ann é
pri maire. La rétention au primaire, chiffrée

2014. Ceci signifie que les abandons en cours de cycle concernent désormais un enfant sur
guatre, contre un enfant sur cing en 2007.

Dans le scondaire, cette statistique est passée de 86% en 2007 a 80% en 2014 et de 89% a 75%
dans le premier cycle et le second cycle respective@esits c hi f fres montrent
progres réalisés dans |’ accés aux imdortdnf ér ent
d’enfants demeurent hors du systeéeme scol air
1265310 enfants de-&1 ans et 80X10 enfants de 125 ans sont hors du systéme scolaire.

7

Parmi eux, 78% n’ont jamais été scolari sés.

Uneétudedu Minis& r e EdueatidnNationalesur la situation des Enfants Hors du Systéme
Scolaire (EHSSnenéep ar | ' &EEWESE Al ' a p p u,imontreequd si ldJdinedsBriF

du genre doit bien étre considérée (52% des EHSS1deahs sont des fillesles véritables
défis de |’ accés universel a , de’sikiehtuacssidan®sa d e
capacité a cibler et a toucher davantage les enfants des milieux ruraux (plus de 70% des EHSS
de 616 ans), de certaingsnes géolinguistiqguemme le Nord,d NordOuest, le NoreEst et

le CentreOuest, et les familles les plus pauvres.

Selon les données issues de différetesiesn o t a m nkaquéte Nationale sur la Situation

de | Empl oi et du Tr av desprincipades catisasfidantifices dgn&nN S E T
acces et d’abandon &)du épcooilnet sdoentv ulee sd es uliav adn
les contraintes financiéres, les activités ménageéres, le handicap, les maladeed s ence d’ e
d’ acte nkee,ndiessta avail des enfant s, llest d éc és
égal ement possible que |’ école ait des carac

guand elle existe et assure la continuité éducative surtout le@ae; poi nt de vue ¢
d" éducation, |’ échec scolaire conduisant a d
la discontinuité éducatijga ns | e primaire, | e risque de dis

en 2014 environ 10% des enfantsladsés et concerne 25% des écoles dans le phlgshaible
capacitél add’ marcquwrd lde mat ériels et de manuel s
suivi pédagogiqudimité des enseignants, le manque de soutien des enfants en difficulté

d’ aepmptri ssage, | " absence de di al ogue entre €
performance scolaire des enfants.

2.1.2.Efficacité interne et qualité du systéme éducatif

L’ un des aspects i mportants de I éc lde c sco
franchi ssement diEnsffetcbiea que Esrésdlitate auaaxanens nationaux

aient enregistré des améliorations, ils restent a des niveaux peu satisfaisants. Les taux de réussite
aux examens du Certificat( CEPEtYudckds dRir iBmaivred s
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Premier Cycle (BEPC) augmentent régulierement depuis 2000, avec une baisse ponctuelle due
a la crise, en 2011 et 2012 taux de réussite au CEPE a atteint 98,4n 2014 contre 58,1%
en 2011 et 55,9% en 2012. Le taux de réussite au BEPC a plus que doublé sur les dix derniéres

années, pour%ea2084t aabvieicr tao Wwbt7efdoi s de fortes vae
Quant au taux de réussit epéaué tepus@0 @) eté at |, i
varieentre 20 et44% au maxi mum, méme s’ il est en prog
Notons que depuis 2013, |l a barre d'sa?2dei ssi on
moyenne, apres plusieurs années ou le passage ense me €t ai t l'i é a | a
publique d’éducation au premier cycle du se
d’ admi sdessusnde BH0Q points, soit 12 de moyesoe 20 Av e C l i nitiat
construction des colleges de proximgéans | es zones rural es, | a
s'"améliorer.

Malgré les évolutions décrites plus halés évaluations standardisées nationales et
internationales du niveau des acagslaires notammeii primaire indiquent que la majorité
desélee s n’ acquiert pas | es: 87weh 8% des éleves deeGEL f o n d
maitrisent moi ns de l a moitieée de ce qu’ il
mathématiques, respectivemedés évaluations révelent aussi des disparités de gens. i

systéme éducatif ivoirien présente des inégalités entre filles et gargons en mathématiques, en
début comme en fin de scolarité, et ceci en faveur desgakkons el a s’ aj out ent
régionales, avec de moindres performances pour le Nord.

Concernant le redoublement, a la suite du RESEN de 2010, qui a posé un diagnostic pertinent
en ce qui concerne | efficacité interne du
travers | e Plan d’ Act i €014)de rédoirgafaconBignificattve ( P A MT
la fréequence des redoublements, notamment dans le cycle primaire.

Les mesures prises ou | es actions préconi sée
le redoublement a légérement baissé dans le primaire, mais a paracgrhenté dans les deux

cycles du secondaire général. En effet, la proportion des redoublants est passée de 22% en 2007

a 19% en 2014, puis a 13% en 2016 au primaire (en deca des objectifs de la lettre de politique
éducative de 2009 qui prévoyaitunesbgie en dessous de 10% a part
passé respectivement de 12% a 15%, puis a 11% en 2016 dans le ler cycle du secondaire et de
28% a 35 %, puis a 27% en 2016 dans | e seconi
plus fréquente ahs le public que dans le privé, la proportion des redoublants dans le public
étant en moyenne deux fois plus élevée que d

Tous | es efforts entrepris pour améltsenr er |
rai son des conditions d apprentissage peu s
publiques sont dépourvues d’'infrastructures
l es points d’eau potabl e, sittatos qul sa tégrade dassleet | ¢

temps. En 2016 par exemple, seulemerfia3®es écoles primaires publiques étaient dotées de

poi nts d’ e &uenmpiled rarél,lcantre 6% énmmilieu urbain),3% d’ une canti
(37 % en milieu rural contre 3% en milieu urbain), 426 de latrines fonctionnelles et 22% de
dispositifs ddavage des mains fonctionriél.

En termes d’ i mpact, cette situation est évid
des effets positifs avérés d’ une scolarisat.i

YRapport d’ aéesbtatistigue dl@EN, 208016

21



la productivité du travail et les changements de comportememntglunels en matiére de santé,

de procréation, d’' éducation, &etc.

La conséquence cumul ée des défaillances qua
condui t a ce qu’aujourd’” hui, par mi |l es adul
jeunese, 21 % sont ou restent analphabetes limitant ainsi leur possibilité de saisir les
opportunités d’ emploi et d’ apprentissage neéec

Concernant |l a rétention de | alphabeéetdesati o
| * EMISS201:2012 avec celles de | " enquéte MICS dc¢
alphabétisé en foncti on duapewvarie poerled niveauxnlée es d
a 3, tandis qu’ell e®anaég meledpersodirepoairataient d e
achevé | e cycle primaire avaient 66, 4% de ch
2012 (augmentation de 13 points de pourcentage sur la pédads).la capacité du systeme

a « produire » des personnes alphabétiaégmente.

Mal gr é ces progres, |’ anal pMIGSh éotainmenteelu(déss % e n
jeunes et des adultes constitue un facteur s
de développement économique et social tant sur le plaonpezl que celui du développement

global du pays.

Par ailleurs, |l e systeme éducatif de |l a Co6te
selon le niveau de revenus des ménages, qui sont plus importantes que celles liées au lieu de
résidence v au genre, bien que celesne soient pas négligeables.

Un enfant i ssu des milieux aisés a 8 fois p
enfant issu des milieux les plus pauvres, les rapports de chances relatives étdit ele7®

pourl e coll ege, | e | ycée et |’ enseignement sup
Les personnes vivant en milieu rural ont des
de la couverture scolaire sur le territoire national largement en faveur ks udaines. Les

di sparités résultent aussi de fortes déperd
transition entre cycles moins fluide pour | e

d’enfants vivant e n%peuventespérerachevarlle collége et & geime n t
5% le lycée, contre respectivement %9et 29% pour les enfants vivant en milieu urbain
(RESEN 2015)

En termes de couverture scolaire et de réten
retardc omparati f a tous | es niveaux d’ ensei gnemi

Enfin, la situation défavorable des filles tient a la combinaison de deux phéngrméresces
moi ndre au cycle primaire et une plus forte
d’ enseignement

Commeconséguence directe des disparités constatées dans les scolarisations, on observe des
inégalités dans | > appropriation des ressour
dans le temps. En effet, du fait de leur parcours scolaire plus longnsegtaupes de la

popul ation s’ approprient plus de ressources
ressources publiqgues d’'éducation appropri ées:s
d’une cohorte contre 55 %regdaeqizl®eodgarcondconsommeénty s e
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20% de ressources de plus que les filles. Les personnes vivant en milieu urbain consomment
guant a eux pres de 2 fois plus de ressources que celles vivant en milieu rural. Un jeune scolarisé
a Abidjan s’ iapmptaupride 3.e3sfoauur ces giDuestdu j eune

pays).

Ces disparités s’ observent aussi selon | e ni
issus du quintile le plus riche consomment 3,7 fois plus de ressources que lessnfamss
milieux les plus pauvres (quintile le plus pauvre).

Au regard de | a gestion du systeme, en anal
nombre d’ enseignants daR¥dlaemspili mail oe,atlieondaa
reste éeélevé en Cote d’lvoire malgreée sa di min

parmi les pays a fort aléa dans la région. Ces aléas se traduisent par une forte variabilité selon
la région traduisant des skEquilibres en termes de ratio éléves/enseignant ainsi que des
di sparités intra reégionales dans | " allocatio

Au secondaire général, le diagnostic montre que le volume horaire moyen pratiqué par semaine
dans les classes par les enseignhast inférieur au volume réglementaire. En effet, au premier
cycle du secondaire général, | e service hebd
h contre 21 Iselonles normes et de 11,6 h au second cycle contre 18 h, laissant des marges de
mancuvre I mportantes.

2.1.3.Efficacité externe du systéme éducatif

Concernant | efficacité externe du systeme,
et qualitative entre | es sortants du systeme

Enef f et , relativement a |’ insertion des dipl
données de I'enquéte emploi 2013 combinées aux statistiques du secteur Edtaratiation,
révelent que | es taux d’'inser t43,0%pourdesQiR ct i f s
(Certificat d’ Aptitude Pr of e EtsdesdBrofessionreles),, 16,
36,0 % pour le BT (Brevet de Technicien), 49,4 % pour le BP (Brevet Professionnel) et 49,5 %
pour le BTS (Brevet de Technicien Supérieunm. fitus, la durée moyenne des diplémés de

| " ETFP pour avoir un emploi est de 23 mois e
Concernant |l "insertion professionnell e des
emploi réalisée en 2012, révéle des taux de chéneagé,8% pour les titulaires de DUT, 35,7%

pour | e DESS et 42,9% pour | es Masters. Tou
sortants (TGIS), qui est un indicateur synth

du taux d’ emglhdi cfoompmel detqlecebnhser tsidomat mont
aussi dans le temps.

En effet, |l es données du RESEN font ressort.i
de 17 % la premiere année a 31 % cing ans apres la fin des étudeslldtaiste une fonction
croissante des qualifications et compétences acquises, puisque le TGIS croit avec le niveau

d’"éducation. Les sortants de |  EFTP et de |~
est |a meill eur e asTGISoespectifdde2h% et der2n%. ees sogante ¢ d
18 e coefficient de déterminationfR e s t un indicateur qui mesure | "ampleur des écart
L’indicateur peut prendre une v aldauwne reatiomfpnctiormale selontiaguelle utes tes étoles La v al
sont traitées de |l a méme mani éeére et | e nombre d’ engseinglnantls arbes ech&p
totale de relation enime 4 ®olneo mbir ec @l’ ein skke gnant&al dves.
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du primaire, tres peu qualifiés, se caractérisent par un TGIS nettement plus faible, de 12 %. Par
ailleurs, la majorité de ces derniers trouve un emploi dans le secteur informel : leur taux

d’ empl oel iwmnf oamfm aprés | eur sortie de |’ écol e
Dans | a mesure ou | " offre d’empl oi moder ne
explications aux difficultés d’insertion de

guantit aftfirvee dduwe dyst éme éducatif par rappor:t
marché du travaikn effet, selon le PND 2018020, en 2013 le nombre de sortants du systéme
éducatif est trois fois supérieur @wmalétles capac
sortants du supérieur ¢étaient méme 3,5 fois
le secteur moderne au cours de la méme année.

Ce déséquilibre quantitatif a comme conséquence un déclassement et un désajustement

important chez lesosr t ant s . L’ exploitation des données
gu’ environ 80% des personnes en empl oi affir
|l eur formation, prés de 54% affirmentpougue | a
| > acces a |l eur premier empl oi

Le déséquilibre qualitatif entre | es besoin:
éducatif estreflétparl a f ai bl esse des inscriptions d’ ét
technologiques. En effeselon le PND 2016- 2020, la répartition des étudiants selon les
domaines d’ études indigue que 26% des étudi a

(sciences et technologies, Sciences de la Santé, Sciences Agronomiques) et 74% dans les
domaine dits dittéraires» (Economie Gestion, Droit, Lettres, Langue, etc.). Les Sciences
Economi ques et de Gestion recgoivent | " effec
agronomiques n’'enregistrent que 1% de | effe

2.1.4. Financement dwsystéme éducatif

Un autre aspect du diagnostic relatif aux colts et financements montre un engagement constant

et i mportant de |’ Etat depuis plusieurs ann:
dépenses publiqgues d’ éld dépaase ien4% depuis pes derdeux nt a ¢
décennies, un niveau qui p | a c erégiorainvéstissartled ' | v o

plus dans son systeme éducatif.

Au niveau des dépenses -cioapréseraemtt28,5% dis démbnsesat i o
publigues courantes totales (hors service de la dette) en 2013 contre 26,4% en 2006. Cette
statistique est également biendassus du seuil de 20% préconisé par le Partenariat Mondial
pour |’ Education et deCé animog ebmdy@dirénpdgtano nal e
ajouté aux priorités intersectorielles du pays (infrastructures économiques, santé, seécurité)
limitel es mar ges d denécassameuagcroissenpeat des ressources puldigpes

les années a veniCe qui imposee meilleursarbitrages au niveau intsectoriel et une gestion

plus efficiente des ressouragisponibles

L’ analyse des distributions des dépenses pub
favorable a | " enseignement dppuis plugieursannéeE(de e f f ¢
50,5% en 1993, 42,7% en 2007), le primaire concentre en 2013 39,1% des dépenses courantes
d’ éducation suivi par | ' enseignement supéri e
2013).Dans | a parti e mo yaocenunecaugthentatory de tqeeloges poihts o n
notamment dans le premier cycle du secondaire (17,6% en 2007 a 18,7% en 2013),
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probablement en réponse a la pression exercée par les flux du cycle primaire depuis la levée de
|l a barre d’ admi sdxiemen entre | e CM2 et | a s

En analysant | es dépenses courantes d’ éducat
gros poste de dépenses, absorbant en moyenne 74% des dépenses avec des points critiques
comme au primaire et le secondaire ou cette statistique ddsif0% laissant trés peu de

marges pour les autres dépenses de fonctionnement.

En effet, au primaire, ce sont a peine 2% des dépenses courantes qui sont allouées au
fonctionnement des écoles et 2,5% au fonctionnement des services administratifs et

péda@giques centraux/déconcentréd n e situati on qui , bien g
I > administration ne | > aut ori se,arecoarintarlaai nt |
contribution des parents pour certaines dépenses de fonctionnement avec comme conséquence

directe | augmentation des colts d’ éducation

Les transferts au secteur privé représentent en moyenne 12% des dépenses courantes et sont
particulierement importants aux niveaux premier cycle du secondajre de | " ETFP e
sypérieur ou ils représentent pres du quart des ressources publiques-gecteurs

Quant aux col0ts wunitaires publics, il's sont
2007 et 2013, les données font constater une baisse deo@tspour tousles ordres
d"enseignement. Au préscolaire, au primaire

passés respectivement de 48% a 23% du PIB par téte, de 17% a 14% du PIB par téte et de 38%

a 36% du PI B par téte. P enentsupériéul ¢coRparativeamers BT S
a | > ensei gne meoitsunitpines pulaics romt E&té Mnuwdtiplies par 14,6 et 10,8
respectivement en 2013 avec une forte variabilité selon le dipléome préparé ou la filiere suivie
pour | e premier ,oetdreetioange@eieghémansoit dans
a | universi® é pour |l e second

A co6té du financement public de | " éducati on
totales courantes d’ éducati on. |L " eesnsseenitgineel med
ressources avec 47% au collége et 43% au lycée. Les frais de scolarité constituent le poste
budgétaire dominant de ces dépenses.

Au regard de | " efficience, |l i ndicateur d’ ef
sur la période 2002013 passant de 1,3 a 1,6. Cette évolution est surtout imputable a
| "amélioration de | a couvert ur @ucaifgoibhmeimise au Xx

de gagner une année et demie de scolarisatio
(EVS) est passée de 5,5 a 7 années mais reste inférieure a la moyenne régionale (8,1) et a celle
des pays proches ddeGhama (D®)etle Thgol(N8p Ainseen 20d2mme
2013, wun enfant ngpeutespéematigndre e valideraaccladseede™®

En matiére de recherche scientifique, selon le diagnostic posé dans le PND 200, il

ressortquemalgr | es nombreuses avancées sur | e plan
de renforcer ses équipements de recherche et son capital humain dans les autres domaines
d"innovation notamment technol ogi que. De pl

résutats de recherche entre les structures publiques, le systéme éducatif, le secteur privé et les
centres de recherche extérieurs restent enco
(publics et privés) pour la recherche et le développementabls.

YRESEN 2015
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Par ailleurs, le secteur reste marqué par la faible incitation des chercheurs, le manque
d’infrastructures moder nes de recherche, (.
transfert et | adaptation technologique.

2.1.5.Risques, vulnérabilités et violences

Les ambitions de |’ Etat et l es attentes des
contrari éearl,’ ét uniet paase de | ' envel oppe des b
d’accessibilité et dfef rdeiss tsroi chiuatlieosn eétqud 't abtl n
(éléves, étudiants et enseignants) qui constituent le seul risque structurel affectant les

établi ssements scolaires et universitaires e
En effet, selon les réktats d u erguétedu MEN réaliséeen 2015par | > Ecol e Nat

Supérieure de Statistique aetecd’l EcaprpanlaedeAnp p |
vulnérabilité liée aux risques tels que les inondations, les conflits pré/post électoraux, les
tensions communautaires, les attaques transfrontalieres et les déplacements de populations est
présente mais reste faible et trés localisée.

A |’ échelle nationale, |l a proportion des éco
risques cités erd 2011 et 2015, est estimée a 19%,En moyenne mais cette statistique reste

trés variable selon | a région. A tit-ouestd’ exe
aucune école de | " échantill on n’ alorequé&dargsr aven
l a région du Caval PoyesécBesion étdofyrtendent impactdes.st , 2 8,
Mé me s | " effet des conflits pré et postél e
systéme éducatif a éteéi steea éeéditapntdemeént  a
du territoire national en moins d’un an.

Toutefois, | e systéme éducatif national ne d
des risques propre, que ce soit au niveau central, local ou des édaldbé&@matique de la

réduction des risques n’est pas intégrée dan

Quelques procédures isolées de réponse aux catastrophes ont été développées. Le Ministere de
| " Educati on Nati onal e plind Bpégifiqgua damsnlé cuoiculwm,t un

«Education aux Droits de | ' >Hdesalubs medsagérsdela Ci t
paix ont été créés dans les écoles, un arrété interdisant les activités syndicales des éleves a été
pris et le Conseil Consulthti de | ' Educati on Nationale (CCEN)
gestion des crises en milieu scolaire, a été réactivée.

Concernant |l a protection des enfantteetdaoontr e
sécurité des enfants danslesécdles C6t e d’' Il voire réalisée en 2
Il > ampl eur et |l es mani festations de |l a violer

verbales (83% des éleves du primaire et du secondaire), les violences physiques (84% au
primaire et 59% au secondaire), la maltraitance éducative ou violence institutionnelle (63% au
primaire et 26% au secondaire) ainsi que les violences sexuelles (38% au primaire et 43,5% au
secondaire).

22 D®t erminants strat ®gi qudelaFodnatios ect eur de |
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Le diagnostic stratégique d’'un secteur est 1
systémique et prospectiviste, effééme orientée dans la perspective de la planification
stratégique et opérationnelle.

Le secteur de |’ éducation et de |l a formation
considéré commelesysttmé€ ducati on et Formation au servi
dol veoli’'ramal yse systeémigque or gdusectsuairisiquenaesal | e
performancdant quantitativejuequalitatve a per mi s d’' i denti fier |
gue leurs causes immédiates, s@eentes et structurelles internes eteaxes expliquant les
dysfonctionnements constatés. Les réponses a ces facteurs qui constituent des déterminants
stratégiques internes et externes serviront de moteurs potentiels et/ou réels susceptibles
d’"améliorer | es performances dudit systeéme.

C
€
e

2.2.1.Soussecteur du préscolaire

Au niveau du sousecteudu préscolaire, le probleme central identifié est relatif au faible acces
des enfants d’' dage préscolaire aux structures

causes qui sotendentco r obl éme r el event a |l a fois de |’
Rel ativement a | offre, il ressort une faibl
d’ éducation préscolaire qui se concentrent
| abdemoe politique nationale de préscol ari

alloué a ce sousecteur, cette offre est dominée par le secteur privé. Cette situation, a la base
du <codlt el evé des prestations conétucatdnue a
préscolaire.

Le faible engouement des parents a inscrire

égal ement par une méconnai ssance de | > apport
intégré du jeune enfant. En outre, ils remp¢c oi vent pas | > obligation
enfantsd une éducation préscolaire dans la mesure ou elle ne constitue pas a leurs yeux une

composante de | a scolarisation obligatoire
contribuetaoh’ dmélliaorcaual it é des apprentiss
compétences des nouveaux entrants au cycle primai@dend * | voi r e et d’ aut

réaliséepar leMi n i s t EducatioriNationkalé.

2.2.2. Soussecteurs duprimaire, du secondairee t  aphabétidation

Pourlessous ect eurs de | " enseignement primaire et
probl eme du faible accés s’ ajoute celui de |
Comme pour le préscolaire, les causes dl a f ai bl esse de | ' acces
relévent a |l a fois de | offre et de | a deman

En effet, les donnéexxistantes ont constater wun déficit en ma
notamment les écoles primaires, les colleges et les lycées, plus particulierement en milieux péri

urbain et rur al . En pl us, i se pose | e pr
secondaire général, les disciplines scientifiques sont les plus concernées par cette situation. Pour
|l e secteur public, cette offre insuffisante,

allouéauxsous ect eur s concer neé arlenerespecide la Cartesscolrigea | e me
1 en résulte une offre croissante du secteu
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Du c6té de | a demande, |l a faiblesse de |’ ac
notamment dans le sadaire, le désintérét de certains parents a scolariser leurs enfants, la

perception par | es parents des colts d’  oppo
champétres) et éeéconomigque (travail asge enf ar

naissancenalgre les dispositions enviguebra pr éf ér ence des parents
enfants a travers les systemes traditionntds, pesanteurs soewlturelles lies a la
représentation du role social des femmes a qui sont assggergiellement des responsabilités
relatives aux travaux domestiques et a la reproduction, conditionnant ainsi la scolarisation des
filles. Par ailleurs, certains parents sont réticents a la scolarisation des enfants vivamt avec
handicap.

Pourlesaf ants vivant avec un handicap ainsi que
dans | e systeme s’  explique par deis, paiobsiemgs
comportements des apprenamiss parentsdu cadre physique et pégayique ne prenant pas
suffisamment en compte leurs besoins spécifiques

En rapport avec | efficacité interne du sys:
scolaire conduisant a des redoublements fréquetraassi a des abandoi@ette sitation est

soust endue par | es conditions d’ apprrespectidesss age
normes en matiére de volume horaire moyen effectif de travail du fait notamment des gréeves
intempestives, | a v ét us tdactigue tet éguipemessscofaifesj s an c e
| i nadapt antaitadmr ieste ldeesnomét hodes d’ ensei gnemen
ni veau d’  encadrement dO0 aux effectifs pl ét hc
d’ éval uat i o rencsetledcanflits en milidu acolaire, [a faiblesse de la remédiation
constructive, | " é1l oi gnement des ¢établissemer
certaines écoles primaire@coles a structure incomplete) | absence d’inf
d 'ca@mpagnement de base (latrines, eau potable, cantines scolairess)tojlettd " i nadapt .
des infrastructures et équipements aux besoins des enfants vivant avec un handicap.

Les facteurs individuels et communautaires qui expliquent les ésbelzsres se rapportent,

aux grossesses précoces résultant de la faible connaissance des apprenants en matiére de santé
sexuelleet de la reproductionde la faiblesse du dialogue pareatgants sur ces questions, a

I i nsuffi sance dkEetdustatut sanitdire etmetritidnnelpdasr eafants.aPar
ailleurs, les pesanteurs so@olturelles liées a la représentation du réle social des femmes fait

gue lorsque lesfilesnesqmdsr et i r ées de | ' écol e, de da é ou
| eur temps d’' études a | a maidaon w'sdc cwmemtc r
jeunes frere et sceur s. Q ula sont scaiwent engagés @ane s activités

génératrices de revenus (orpaillage, petits commerce, enfants boetgkgrs,

En ce qui C 0 n c er esefaiblessexie peh solsécteuresadent dans, (i) |

|l "insuffisance du service d’'offre d alphabeét
mauvaise compr éhensi on d eionhebe par g populationd étpar p h a b
la plupart des acteurs et les errements conséquents dans la pratique, (iii) les limites du choix de

|l a politique du faire faire et |’ approche pr
juridique, (v)ls condi ti ons de mise en cuvre des prog
perfor mant es, (vi) | a quasi Il nexi stence d’u

I " i mpr épar aalipohna bdéet il saa tpiossnt quie edd Ip'oallrgraanh étl
et enfin, (vii) la faiblesse des ressources financieres et des statistiques suffisamment
désagrégées et a jour.
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223.Sousecteurs de | OETFP et du Sup®rieur

lLessousect eurs de | " ETFP et de | eukcordrentégandesme nt
di fficultés d’insertion des sortants en plus
Pour | ETFP, cette situation contraste avec
pour |l a plupart, | e parcour s dandserdesr@sons.ei gne
Encequiconcernelescase ct eur de | ' Enseignement supeéerie

par les titulaires du baccalauréat et les éléves de niveau de la classe de terminale.

La cause i mmédiate du fseigndner supédeurese ragporté auE T F P
nombrel i mité d’infrastructures dont dispose ces
d’acquisition et de maintenance de ces infra

national consacrée regpgwement a ces sotsecteurs.

L’ autre f ai bdecstseeurde wis seussitue au niveau d

par | a faible absorption des sortants par | €
aux conditisecmgedpapuprsaritfii santes expliguent ¢
denbhdaptation des programmes detdfeo rlmaatbi soenn cael
politique de recyclage systématique des forn
| " obsol escence des équipements et l a veétust
juridique et institutionneldela faiblesse du partenariat avec le secteur privé et de l'implication

des professionnels dans | a gestion des état

formation aux besoins de groupes spécifiques tels que les femmepasimmes vivant avec
un h andi c ansyffisatcede passerelle entre la formation générale et la formation
professionnelled e bsencade mécanismesssurance quadiet damélioration continuede

la faiblesse du systeme d'agrément et de suivi des établissemergsipriuémation, des colts

de formation prohibitifetdufai bl e sui vi de | "insertion prof e
Pl us spécifiquement, pour |l " ETFP, aux probl

cadre institutionnel, la faible prise en compts éesoins en formation des acteurs opérant dans

le secteur informel notamment ceux de I'agriculture et de l'artisanatgqaétsi’ i nadapt ati o

conditions de formation aux profils des déscolarisés.

L’ Enseignement Supér iaxproblenes spéegifigaes telatiés ad faible ¢ o n
niveau de mise en ouvre du systeme LMD, a |’
du fait des gréves récurrentes des personnels enseignants, administratifs et techniques ainsi que
des étudiants, au faiblaux dencadrement, a la faible efficacinterneet aux violences en

milieu universitaire. Par ailleurs les conditions de travail et de vie des étudiants sont marquées
par une insuffisance et l a vetusté ddes cuv
| " envel oppe des bour ses qgui engendrent des
equitable des offres sociales.

2.2.4. Soussecteur de la Recherche Scientifique

Le domaine de la recherche scientifique est principalement marqué par le probleme de la
val ori sation des résultats des travauxa de r e
fai bl esse dedk’ okt her ehemeafibladeneande deees praduits, p a
par les acteurs nationaux.
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Le faible engouement manifesté par | es acteu

derniers disposent de peu d’'informations sur
et d i nnovation technol ogi que. De pl us, | a
technol ogiques des acteurs fait gu’' il s ont
d’organisation, de production et de consomma

La fai bl es smtieeddee |r eocf f errec heen aslle gparplpsieurssgitwagions; u a n t
! s’ agi tdela faible capaeité ¢n infrastructures et équipements de rechéache
vétuse et obsolescence des infrastructures et des équipements existanstgfisance du
per®nnel dédk ala recherche et la faible synergie entre les activités de recherche portées par

|l es structures, | " absence de partenari at en
| "absence de cadre f avor abasedeaas causesase souventt d ¢
| " absence d"  une | oi portant orientatiebam et p

faiblesse du financement de la recherche.

3. CADRAGE STRATEGIQUE DU PLAN SECTORIEL EDUCATION /FORMATION

Pour corriger les dysfonctionnements identififiss haut les autorités éducatives ont pris un

certain nombre de mesures dans | e cadr-e not
2014 dont | " exécution a ¢éeté prol osngédéeontus
mal heur eusement pas permis d’atteindre | es r
fai ble mise en @uvr e, d’”une mobilisation des

la crise postélectorale qui ont profondément modifséckertes dans les arbitrages inter et intra
sectoriels.

La nouvelle politique éducative doit prendre en compte a la fois ce passif et les ambitions du

pays déclinées dans |é&aR National de Développement (PND 20260 2 0 ) . En | > occu
politique descolarisation obligatoire pour les enfants de 6 a 16 ans, expression de la volonté
politique de rendre |’ école ivoirienne plus

développement économique et social équitable, efficace, efficient et souci¢anpriee en

charge des exclus conformément aux engagements nationaux et internationaux du pays,
not amment en f av e ulducatian 2a8& dr e’ dl adtai opner¢ i ne
Décennal qui couvre la période 262625.

3-1Vision de développementduessct eur de | 6£ducation et de | &

La Vision de développement de |l a Co6te d’' Il vol
Plan National de Développement (PND)2@21® 2 0, s’ énon«le dd mme dHU ivto
puissance industrielle, unie dans sa diversité culturelle, démocratique et ouverte sur le
monde».

Cette vision repose sur quatre grands pitiers( i ) | a Co6t e d’' | viila e, pu
Cote d’ I voi r e ,anssgadeersitéaculturella (uiniiie) dl a Coéte d’ |\
démocratiqueet; (i v) |l a Cdébte d’'lvoire, ouverte sur

Le fondement stratégique du PND2eA® 20 de | a Co6te d’'lvoire met

ainsi que la transformation struotle de | ° é d @omamriee sur | " accel é
industrialisation. ! en esdecownldealilr’eo b jae Cttit fe
| 6®mergence gr©ce " une strat®gie volontar
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Comme cela transparait dans le PND 2080 «Cetteé mer genc e, c'est d’ al

étre accru des popul ati ons, partout en CoOt
significative de la pauvreté et une montée concomitante de la classe moyenne pour soutenir
durabl ement | e pr estassisunercodoaie dynamigue scatancespar ur@’

industrialisation rapi de porteuse de transf
d’empl ois décent s. C’'est également une COte
dans | écomabmi etmgnd coopere avec ses VoOoisin

régionale»?’. Cela devrait contribuer & une transformation totale de la société ivoirienne a
travers la prise en compte de chaque citoyen conformément aux orientations du Riédalent
République, Son Excellence Monsieur Alassane Ouattara, relatyesh 6 i voi r» en
qgui exige un minimum d’'éducation, -gvisadut it
développement sociéconomique et culturel du pays

n o
ud

Autermedesamie en @uvre202@ WiNDe 2D 116" at t eaiChited e du |

dol voire est un pays ®mergent ° | 0h®wuiyzon 2C
parvenir, | a Céte d’'lvoire entend ssatégiqu@guyer
a savoir. (i) la qualité des institutions et de la gouvernance sous toutes ses fdimédas

di sponibilit® et |l es capacit®s des femmes e

émergente et prospere; (iii) les changements dans lesodes de production et de
consommation pour ¢ 6w det dévelbppementl deg€ mfeastryictures e

stratégiques comme |l evier de |’ émergence et
environnementale (v) | i nsertionésaegantdjgéosdbanganstr
mondiaux.

De ce qui précéde, on comprend trés bien que le secksducatiofFormation» joue un role
déterminant dans ce dispositif susceptible de conduire aux résultats attendus, en particulier ceux
du second pilier.

Eneffett«di sposer des femmes et des hommesetpour ¢
prospere » suppose qude développement du capital humainreste laprincipale des
composantes pouvant per mettr €02@suamertiendadr e |
preuve en est que le deuxieme des cing axes stratégiques retenus pour opérationnaliser le PND
20162020, portesur 6 acc ® ®r ati on du d®v el depapemotiamt du cC
du bien-étre social.

Aussi, force est de constater que cet axalésliné en huit options stratégiques donatog

focalisées sur le secteducatiodFo r mat i on . | | rées una QGellule del ille: (i)
stratégique sur les compétendis veiller a la requalification du stock des compétences en
synergi g ecdd Ideobt ransfor mati on Etomig@ij ur el |

amél i orer | acceées et | a qual(ividévelapper s poltde me €
chercheurs nationaux soutenant |’ innovation
La mi s e eages omionsstatégilgees sera certainementtsasrdue par |7 ap|

de la récente loi relativela Politique de Scolarisationbgatoire (PSO)qui vise & assurer a

tous les enfants agés de 6 a 16 ans une éducation de base du primaifecgtiBustcondaire.

Chaque enfant pourra ainsi disposer des capacités nécessaires a la continuité de son éducation
et de sa formation en vue de saisir l es op]
not amment en matiere d’ empl oi

20PND 20162020, p.5
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L’ anal yse dtmtégigaes durPlmpNatiopas de Développement-2026, permet
donc de projeter, de | a maniere suivant e,
EducatiofFormationa | * h or i zEn2028, ke sy&t@nr2 Bducatif ivoirien assuroas

les enfants et adultes une éducation et une formation de qualité, équitable et inclusive qui
prend en compte les besoins densformation du citoyen, le rend capable de contribuer au
développement socioéconomique de sa communauté et de la socigiénine, de favoriser

la cohésion socialet lui assure les capacités de compétitivité et d'innovations technologiques.

Cette vision est partagée par |l "ensembl e de
sectoriel éducation/formation (PSEnotamment les Administrations Centrales et
Déconcentrées, les Collectivités Territoriales,Acteurs du Systénteducatif les Apprenants,

les Parents, les Familles et les Communautés ainsi que les Partenaires Techniques et Financiers,
comme | il | degrése | e schéma

Cette vision esttgalementalignée sur les Objectifs de Développement Durable (ODD)

not amment sur élcomb gug @ Assufer adtoud unebéelucation équitable,
inclusive et de qualit® et dedelapiesAsdelaidd i t ®s
cet alignement, tenant compte des différents résultats définis ainsi que de certains indicateurs
formulés aux niveaux s orientation®t de la programmation stratégiques, le PSE integre
totalement ou en partie, directemenimdirectement les 10 cibles de cet objectif ainsi que leurs
indicateurs respectifs.
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Etat:
Administrations Centrales et
Déconcentrées, et Collectivités

Territoriales

Vision...

...dela Cote d'Ivoire pour
U'Educationet la

- Formation al'horizon du
PTF Plan Decennal :

En 2025, le systéme eéducanf
Ivolrien asswe 4 tous les enfants
et adultes une education et une
Sformadon de qualits, équitable et
inclusive gui prend en compte les
besoins de transformation du
citoyen, le rend capable de
contribuer au développement
socioeconomique de sa
communause et de la societe
ivoirienne et lut asswre les
capacites de compennviee et
d'innovations technologiques.

Apprenants,
Parents,
Familles et
Communauté

(72}
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320ri entations strat®giques de d®vel oppemen
Formation

Atravers la vision retenue pour | e développe
|l a Cobdaiera’ dvfait |’ option de promouvoir un s
une réponse aux exigences de développement durable du pays. Ce systéme dont le focus reste

essentiellement une éducation de qualité, équitable et inclusive et qui @éétjeaten avec les

besoins du marché, permettra a | a Coéte d’ |
eéconomi que s ouhn eaillew attraid (destihatiaCto t @’ W’ | voi r e) d e
économiques pour des investissements productifs néceskitanti t i | i sati on des

humaines compétentes et compét i tAicetégardenai nsi
lien avec le PND 2012020, le Résultat StratégiquBectorielde développement du secteur
EducatioriFormationest libellé comme suit.

Impact 1d e | 6da RND 2@162020: Les populations disposent de qualifications et de

compétences pour | e développement économiqgue
Résultat StratégiqueSectoriel: L.a C6ét e d’' I voire dispose de r es
productives

Indicateurs clés: i) Pr oporti on dbéenf ant ke dédeboppeneintestende 5

bonne voie en mati r e deétrepsycho®cidSdoteaplmdicent i s s
de développement du jeune enfdnt(i) Pr opor t i o de 18 ans guachévenda
scolarisation obligatoire, (i)Taux doal phh@p ®Tiasiat igdno b al doin
sortants.

Le résultatstratégiguesusmentionnést sougendue par léhéoriede changement suivanté)

Siles enfants accédent a des ser gileseafants(filee duc a't
et garcons) de 6 a 11 ans et les personnes de 10 ans et plus (y compris les femmes) non
alphabétisées ou hors du systeme éducatif, accedent respectivement a une éducation de qualité
et achevent |l e cycle primaire et accedent a
formelle de qualité, (iii)si les éléves de 12 a 15 ans accédenteéducation de qualité et

achevent le premier cycle du secondaire généraki(igs éleves de 16 a 18 ans accédent a une
éducation secondaire générale de qualitési(lgs personnes de plus de 12 ans accedent a un
enseignement technique et une formmtprofessionnelle de qualité, (W) les étudiants

accédent a un enseignement supérieur de qualité qui assure leur insertion professionnelle, (vii)
siles résultats de | a Recherche Scientifique ¢
contribuen t au dével oppement soci al et silecadre o mi qu
institutionnel et organisationnel assure un systéme de gouvernance, de gestion, de planification
etdesuvé val uati on qui soutient | ane gttextdrne des de s
interventions et | * ef f i cide secteuEddcatiofFormation g e st i
alorsla Co6t e d’ Iraderesscarced humgainesde qualité et productives.

Pour | atteinte de cesaniné&gsul tlatengtagameaqitguma,ni
des parties prenantes, notamment les familles et les communautés, les acteurs du systeme
eéducatif y C 0 mktatet ks ATIE, a sowanisl@secgear girertpartj du cohtéxte

2ndicateur ODD (4.2.1)
22 Indicateur ODD (4.5.1)
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d’un r etaobuirl ia él eetstl’” amélioration de | a sit.:
assurer (i) I acceés équitable des enfants, ad
di fférents ordres d’ensei gnemendngdesproduitade éduc
|l a recherche et | ’"innovation technol ogique d
et soci al et (i i) l a mise en place d’un ca

formation de qualité a tous les niveaux (présce)grimaire, secondaire 1 & 2, enseignement
technique et formation professionieefformation par apprentissage et éducation non formelle,
alphabétisation, enseignement supérieur et recherche scientifique).

Ainsi, a travers les différeed Actions Stratg i q u e s d e desRésltatsde’ nibfIfeet s g u

contribueront a | a réalisation du Résultat S

F déam®l iorer | 6dacc s et | 6®qui taBavadan(iy | e s
r®duction des f or t e scativenl@guelles ihé@gadités dantnemr | 6 o
relation avec les régions, le genre, les revenus des ménages et la répartition des
enseignante t ensuite (i1) | 6accroi ssement et

travers des infrastructures et des équipementsade adéquats et en nombre suffisant.

Il en découlerait, un meilleur acces au primaire, une moindre déperdition hotamment
des filles au niveau de tous les cycles et une meilleure égalité inter/intra régionale dans
la répartition des enseignants

Fdéam®|iorer |l a qualit® et l a diversit® d
| 6efficacit® intermpareti pxtlar ca At i egs tdd
physique attrayant et 6 ef fi caci t® externe du syst me
nécessaires pour le développement intégré du jeune enfant, la protection des enfants
contre | es violences, (ii11) |l 6accroi sseme
des femmes, (iv) la promotion de filieres de formation adaptées au contexte national
notamment les formatior@gsvocation agricole compte tenu des potentialités du pays et
la vison de transformation des matiéres premiéres, (v) la promotion de la formation
technologique pour permettre aux jeunes de saisir les opportunités au niveau national
r ®gi onal et externe, (vi) | 6am®lioration
résultats de la recherche scientifique

F déoam®l|l i orer |l a qualit® de | a gestien, de
vue de (i )progréssvedelmi d@peodance de | 6offre @
S u b v e n tEtap(ii) la déductiondlela part des dépenses salariales au détriment du
fonctionnement et des autres charges, (il
de gestion etaréduction des risques de conflits, catastrophes et violences, propres au
syst me ®ducatif (iv) | 6am®lioration des
en Tuvre-®ataldeatdwinvides acteurs ~ tous | es
mécanismes de régulation et de protection sociales.
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3-2-1 Programmation stratégique du soussecteur du Préscolaire

La programmation stratégiqgue du seaesteur du Préscolaire repose sur une théorie du
changement qui s ’(igSilamobilsatienaes messouscasiattendues dans le

cadre du Plan Décennal est effective diiles communautés adhérent a la politique de mise en

place et de fonctionnement des centres communautaires préscolairefiest comprennent

| "apport de |l a préscolari sat i omsidesmessresisont dév e
prises pour évélr les gréves des enseignants ou pour limiter leurs effetsili s enf ant s d
préscolaire disposent d’une ofdlesenfantd,@tgen at e ¢
particulier ceux a besoins spécifiquese n é f i ci ent d ’'putectel auvniveadw n n e me

scol air e, famil i al et communautaire favorabl
alors ceuxc i accederont a des services d’' éducatic
chance de se maintenir dans le systeme éducatiffju’ au moins a |l a fin

secondaire, conformément a la politique de scolarisation obligatoire.

I Effetl:lesenfantdl” age prRésccedleaitr @& des services d’
qualité

Indicateurs clés: (i) Taux brut de préscotaation, (ii) Ratio éleves/encadreur qualifié, (iii)
Proportion de structures fournissant des ser
aux normes nationales, (iv) Proportion d'enfants inscrits dans les centres communa(utpires

Indice deparité entre les sexamns le préscolairé.

Les deux produitsuivantsp er met t ront d’ assurer |’ atteinte

A Produitl.l:Les enfants d’ age préscolaire dispo
d’ éducation

Indicateurs clés: (i) Nombre declasses préscolaires fonctionnelles, (ii) Disponibilité

du programme harmonisé de formation pour lI'encadrement de la petite enfance des
CAFOP et de I "I NFS, (iii1) Proportion doben
de kits, (iv) bHuprddcolate redciutéesn sei gnant s

Les Actions Stratégiques (AS) relatives a aedpiit se déclinent comme suit.

V AS.1.11 Développer une offre de prépr i mai re ~ | di ntenti on
ansdans les écoles primairesCett e of fre d’'accueil pr é:
primaires se dépl oiera par (i) |l a consi
prépr i maire dans | es nouvel |l esprirdareodans s, (i

les écoles primaires qui bénédiont de travaux de réhabilitation ou de construction

de nouvelles salles de classe (pour remplacement ou pour extension), (iii) la révision

du programme de formation dispensé danscs
maitres pour permettre aux nouveaux eegisants de disposer également des
compétences nécessaires pour la prise en charge des jeunes diparies,

recrutement d’instituteurs adjoints pout
Cette forme de préscolaigccueillera les enfants de 5 ans et leur donnera les
apprentissgees neéeécessaires pour | es Hiledévmar er ¢

2 Indicateur ODD (4.5.1)
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accueillir a | h2@ deseofants dcalarigés dams le gréscotainen a |
etreprésente&50% de | ' of fre publique.

AS.1.12. Renforcer | 6 o fpdur les erdfantsnde 4 & & arts &n r e
milieu rural : 1 | s’ agit d ' u n erioritamedhantleis populatipnsi cib
rurales, pour | eur offrir, selon des moc¢
comparable a celle offerte dans le systéme public ordinairee G#te organisée

dans des centres communautaires est appelée a représemanl18% de | ' of fr
d’ éducation préscol ai r favorisdr le davelogpement d o u |
cogni tif des enfants de 4 a 5 ams mai s
parentale au niveau communautaire pour favoriser le développement intégré des
enfants de 0 a 6 ans avec une composante sur la préparation des familles et des
communautés a assurer le fonctionnement et la gestion du centre a travers un contrat
tripartiteent r e |’ Etat, | es communautés et | es

Cette formule repose sur (i) la sensibilisation par les DREN, les APFC, les IEPP, les
di r ect e u,tesasabciadonsode fersmetdes COGES de la communauté en

vue de son adhésion, (i) lamiseiaggposi ti on par | a commun
accueillir les enfants, (i | e choi x par | a communa
communautaire suivant | es critéres defi
vy I'a formation systématique des éducat

classegréscolaireset a la prise en charge du jeune enfant, (v) la fabrication de
matériels didactiquest ludiquesavec des matériaux locaux,)Va détermination

d’ une eméethod” un programme d’' activités a
celui des écoles préscolaires publiques avec la possibilité de modulations locales),

(vii Il'a dotation de matériels didactiques
effectveduprgr amme d’ acti viteés (l e méme que cC¢
préscolairep ub |l i ques) , (vii) | appui et |l e su
par des conseillers/ superviseurs Couvr e
communautaires, (viiila révision des textes reglementaires sur le-seateur par

souci de prise en compte de | > évolution

enfants de 3 a 5 an@x) la prise en charge, via les communautés, du salaire de
| " éducateur. communautaire

En effet, les éducateurs communautaires dans la nouvelle stratégie ne seront ni des
bénévoles, ni des salariés fonctionnaires, mais ils seront choisis au sein de la

communauté etedevablesis-avi s d’' el | e, et recevront u
quecellecirser a d’ ori gine publique. (! ne s’ a
|l "admini stration et | " éducateur communal

communauté par | * Et at pour I ui per mettr
communautae. Cette option a un double avantagdle est moins onéreuse que le
recrutement de fonctionnaires et les éducateurs communautaires sont redevables vis
avis de la communauté des résultats pour lesquels ils optéiés. En outre, cette

option contiibuera a réduire la mobilité des enseignants et a limiter le blocage de
fonctionnement des structures communautaires lié aux greves.

AS.1.13. Encadrer | 6of f r:de pdvecominuéera & acduaillirr e pr
une part importante des effectifs dases soussecteur 27% en 2025) en grande
maj orité en milieu urbain. Aucune mesur
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de la présente stratégie. Toutefois, pour assurer la qualité des services fournis par le
privé (i) des missaoasempagrnement idas i ®h
mi ssions d’ évaluation du respect des no
d’ éducat i oseronpeaffectsiéeo | ai r e

V AS.1.14. Renforcer | a qualit® de | 0:dadafre d
pette enance est une période <critique dans
études montrent que les actes de violences subies pendant cette période peuvent
entraver sérieusement son développement psychique et mental. Dans le méme
temps, il est habituellementfdf i ci | e d’ i denti fier | es in
enfant. Aussi, | " enseignement préscol ai
protégés de toutes formes de violences physiques, psychologiques, verbales,
sexuel |l es.. pouvamn uw ratednersdanuse dn placendei s
meécani smes de détection et de signal eme

avec | es services. de protection de | ent
Pour assurer que |l es enfants du préscol
d’ apprent i s sdMmistereneah €htpgeriu préscblare prendont les

dispositions utlesenvwe( i ) | a sensi bilisation et |~

dans le processus de développenetéigré du jeune enfanti) la facilitation des
interactions entre encadrewt enfants dans langue nationale la pluparléedans

la localité concernéepour une meillew illustration et compréhension des
apprentissages® aut ant pl us que plusieurs r1eche
commence sa etarité dans sa langue maternelle fixe mieux les apprentissages
ultérieurs (i i i) |7 él aboration et |l a diffusio
faites aux enfants, (iv) la fourniture du matériel didactique adéquat susceptible de
contribuer au déeloppement psychomoteuwognitif et affectif des enfants, (v) la

mise en place des pratiques pédagogiques innovantes prenant en compte la diversité
desenfants| e r yt hme ddeahague enfatdt leurs dega@ns socio

affectifs.

A Produitl.2:Les enfants d’ age pr éscolpatectegraudi s p o ¢
niveau scolaire, familial et communautaire favorable a la demande de services
d’ éducation préscolaire

Indicateurs clés: (i) Pr ogr amme doé®ducatimins pam@htal e
Proportion doé®coles pr®scol aires b®n®fi ci
et de protection, (i i1) Proportion doé®cc
requises ®l ectricit®, c dotable ulavemain @t @trinesd sépdrées a u
fonctionnelle¥*.

Les Actions Stratégiques relatives a ce produit se déclinent comme suit.

V AS. 1. 2. 1. D®vel opper |l e Programn@E dof£d!
Programme constituera |’ un des outils d’
de développemeiritégré du jeune enfari/n tel programme vise plusieurs objectifs
en particulier aider les parents, a développer des attitudes et approches &lucativ
facilitant l e dével oppement opti mal de
etc. ), a mieux communiquer avec | eurs e

24 Indicateur ODD (4.a.1)
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de vie de leurs enfants, a mieux utiliser leurs ressources (financiere, matérielle, etc.)

a des fins éducatives. Son contenu sera établi en référence aux pratiques effectives
ayant cours ainsi que la réflexion sur le développermédgré du jeune enfaen

cours dans le pays. Pour ce fairg NEnistéres en charge du préscolapecedeont

a( i) l a r éal i s a tamnttowopolodiquel sureles @ratiqugsecultsrellesi o
liées au développemenitégré du jeune enfan(ii) la finalisation du document
Programme d’ Education Parentale destiné
un focus spéfique sur les enfants de 0 a 3 ans, et (iii) la diffusion du Programme

d’ Education Parentale.

Les diffeérentes modalités pratiqgdess de
résultatd e | ' é t-amtbrepolegqued m s ait d’ ores et déj a
d’avoir deux types dp dnsdosposfsitlisthb
population des meéres ayant de trés jeunes effagttvisant a leur accorder un

service de base ou minimal, surtout faitdn f or mati ons et i) urt
familles vulnérables ou présentant des besoins particuliers, et visant a leur offrir des

« services renforcés (groupes de parole, visites a domicile et appuis matériels
complémentaires appropriés si nécessatep activités ont pour but de permettre

aux parents et aux substituts parentaux de favoriser le développement cognitif,
social, affectif et physique de leurs enfants, par une meilleure compréhension des
enj eux d’une prise en fai &trpprela diffodion st i qu
d’ exempl es de conduidtewrs lesadifférents adnaisdeap pr
communication

Les animateurs communautaires seront so
Il intention des f ancontrdleedes persohnes ressdurces s s
relevant du Ministere de la santé et des éducateurs spécialisés dans le cadre du comité

regional de |’ encadrement du jeune enf ar
V AS. 1. 2. 2. Mettre en Tuvre:lunaagsuea de

services perttra de mieux stimuler les performances des enédigar assureun

développement globat inclusif Pour ce faire, le Ministteen char ge de | ' é

nationale, en collaboration avec les autres dispensateurs de reoiitscera (i)
| 7 ac c e fantsdaaxsserdcas de santé, de nutrition et de protection, (ii) la
construction d’'infrastructures d’ hygi énct

3-2-2 Programmation stratégique dessous ect eur s du Pri maire et de

La programmation stratégique du seasteur du Primaire repose sur la théorie du changement
suivante (i) Si la mobilisation des ressources attendues dans le cadre du plan décennal est
effective, (i)sil es parents d' él eves adherent a | a pol
des classes passerelles, @iifles mesures sont prises pour éviter les greves des enseignants et
des ani mateurs d’ alphabétissalteonemfuamptouuren | a
au primaire di sposent d’une 20 k=seé faideéigaumtt e
environnement scolaire, familiale et communautaire favorable a la demande de services

d’ é d u c a silenpolitiqugs we protectiosociale des familles démunies accordent une
priorité a sldeédumeastuircers, s(owmit) pri ses pour |’ ab
suppores par | es famill es pour I(vi)ésodesaneduresosant pr i m
prises poumprévenir les risques de violences, conflits, et catastrophes naturelles affectant les

25En milieu rural ou pérurbain
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elévesy(viii) siles personnes de 10 ans et plus non alphabétisées ou hors du systéeme éducatif
di sposent d’une offre adéquat e ledalomlesehfants €t i s a
de 6 a 11 ans accéderont a une éducation de qualité et achéveront le cycle primaire, et les
personnes de 10 ans et plus non alphabétisées ou hors du systeme éducatif accederont a des
prestations d’ al phabérmellsda qualiten ou d’ éducation

1 Effet 2: Les enfants (filles et garcons) de 6 a 11 ans et les personnes de 10 ans et plus (y
compris les femmes) non alphabétisées ou hors du systéme éducatif, accedent respectivement &
une éducation de qualité et achévent le cyclengre et accedent a des prestations

d’ al phabétisation ou d’éducation non for mell

Indicateurs clés: () Taux brut déadmission au CPXi) (i1)
Taux dbéach v e me)Tdux bdutde pcolarisagony) Taux nef de scolarisation,
(vi) Ratio éleves/maitre (REM),iijvScore global sur 100 des éléves du cours élémentaire en

mathématiques et en francdiqvii) No mbr e déenfants de 10 ~ 13 a
inscrits dans les classes passerelie$ Proportion des enfants issus des classes passerelles
intégrés dans le systéme éducatif foffek) Proportion doé®l ves in:

communautaires, (x) Nombre dobéheures moyen de @Bour s
Proportion des éléesans extrait de naissanceiiijxProportion des éléves du primaire se

sentant en igécurité en milieu scolaire, iy Proportion des éléves du primaire victimes de
violences physiques excées par les enseignants, JORroportion des éleves du primaire

victimes de violences sexuelles exercées par les enseigrantsndice de parité selon le sexe

au primaire®.

Trois produits ont été définis en vue de | ' a

A Produit2.1:Les enfants en age d’ ad’'luere ao fl f réec od de
en matiere d’ éducation

Indicateurs clés :(i) Nombre de salles de classe fonctionnelles, (ii) Proportion de salles

de cl asse fonctionnell es, (i) Nombr e
Francais/éleve, (v) Ratio livres ddMat h®mati ques/ ® ve, (vi
islamigues et do6é®coles communautaires int

Les Actions Stratégiques relatives a ce produit se déclinent comme suit.

V AS.2.1.1. Développer un programme de construction scolaire et de
réhabilitation de sallesde classePour compl éter | " of fre sc
mettre en place un important programme de (i) construction (plus de 3000 salles de
classes par an), (ii) de réhabilitation de 5% du stock de salles de classe, (iii) la

mobilisation communautaire (COGES, CMEF
améliorer | "accueil des nouveaux entrant
des nombreuses ecol es qui connai ssent
pléthoriques, (iv)la réhabilitat on et l a construction d’i
respectant la sexsgpécificité e t | es nor mes requi ses en

d’ assaini ssement .

% Indicateur ODD (4.1.1)
27 Indicateur ODD (4.3.1)
28 Indicateur ODD (4.3.1)
2 Indicateur ODD (4.5.1)
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Ces mesures s’ accompagneront d’un eff ol
notamment la réduction des délais, la diversification des approches de maitrise

d’ o u vA eetgeffet, les différentes modalités mises en place dans le cadre du
PAMT serontutii s ées et renforcées a savoir |’ aj
de partenariat avec |l es ONG et enfin |e
zones ou la participation communautaire peut étre jugée difficile.

AS.2.1.2. Développer des offres alteent i ves dé®ducation pour
du systemeéducatif : La loi relative a Igpolitique de scolarisation obligatoire et les
engagements internationaux de | a Co6te d
politique d’  améliormaionaudesi '"laeceE&dv aluo g
alternatives d’ éducation et de formati
déscolarisés, qui soient équitables et soutenables sur les plans technique et financier

et ce, dans un objectif de leur donner la possibdiéé continuer a saisir les
opportunités d’ apprentissage tout au |

vi seront |l es enfants dont |’ adage est com
part ceux dont | " age est enaehprsdusystamet r e
éducatif du fait qgu’ils n’”ont j amai s
prématurément.

Ainsi, |l e MEN déploiera des actions en

identifier les localités de mise en place des classesepassl | es, en s’ app
situation des enfants en dehors de | &
définition des critéres d’accés aux cl a
gui meneront le processus de bout en bout, &igdlection des sites d’hébergement

des classes passerelles tenant compte des contraintes structurelles du systéme
eéducatif ivoirien (le mangue d’infrastr.
au vu de | a demande del 1l ampglramtcditei odn' ady
passerelles au sein des écoles primaires ou dans les sites ou il existe des centres de
formation professionnell e, pour per mett
pourront s'insérer dans | e on/fonmatioraeénr e ap
s’appuyant sur l es acquis de projets m
internationales sur les classes passerelles apres lacrispsndioi t i que qu’ a
pays, (v) du suivi, par les enseignants des classes passerelles ettiesrdictécole,

des éleves des classes passerelles qui ont du mal a progresser en vue de trouver les
moyens d’” amél i orer | eur s perf ormances
systématique de cours de remédiatieon, (\
situation et avant | identification et |
en ocuvre d’un plan de communication pout
des communautés a cette approche,ves (Vvii)
a la situation des enfants hors du systeme éducatif (spécifiquement les filles, les
enfants vivant avec un handicap, les OEV etc.) afin de proposer des solutions
adéquates pour l eur i nsertion, (wiii)
évaluatim r i gour eux pour en évaluer I " ef fic
mesures correctives nécessaires.

Concernant les plus agés @46 ans), un apprentissage amélioré leur sera proposé

a travers la formation professionnelle en conformité avec le dispositif prévu dans le
cadre de la scolarisation obligatoire par ce smedeur. La stratégie préconisée

cosi stera a (1 x) initier | es beénéeficiai
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complétant leur éducation de base en vue de leur offrir des opportunités a soit
intégrer |l es écoles professionnelles soi

V AS.2.1.3.Intégrer les écoles communautaires et islamiques dans le systeme
formel : Les écoles communautaires et les écoles islamituesront
progressivement pris en compte dans le systeme éducatif formel a travers (i)
| " évaluati on de | e aseignéneentdispensénsardarbasa tdes e t
criteres répondant aux normes et standards des écoles primaires publiques, (ii) le
renf orcement des capacités en vue de |
d’enseignants dans |l es € cam Icleagge dedewrmu n a u
fonctionnement sur la base des criteres répondant aux normes de la carte scolaire,
(iv) la dynamisation de laommission d ' a ¢ ¢ 0 mp agsrtabliseements
confessionnelsslamiques (CAECI) en vude leur intégration en conformité@avec
lesdispositions en vigueur notamment leur statut.

V AS.2.1.4. Développer une offre spécifique pour les zones faiblement peuplées
Les programmes annuels de construction seront déterminés sur la base de critéres

d’' acceées, d’ éqguiteé reetspeet guamenht Quacowduc
enfant s, | " amélioration de |’ accueil dat
écoles avec un déficit de salles de classes avéré.

L”’amélioration de | " acceées des populaticant s d
va nhécessiter | e dével oppement d’” une of
nécessaire de rationaliser a |l a fois |’
enseignants. Pour ce faire, la stratégie consistera (i) en la réformététes cle la

carte scolaire, (i1) au renforcement de
tres peu peupl ées pour permettre d’acc
financi erement | es enfants emnxendepeants’ al | e

chargés de ces classes en méthodes péda:t
encadrement pédagogique rapproché, afin de leur permettre de dispenser les
enseignements dans des conditions raisonnables.

V AS.2.1.5. Adapter la politique daecrutement et de formation des enseignants
L’ ampl eur des besoins en nouveaux ensei
supplémentaires attendus imposent (i) la révision de la politique de recrutement des
enseignants en vue du recrutementextlusid * i nsti tut eurs adj oin
plan décennal, (ii) le renforcement de la formation initiale des éleves maitres, (iii) la
mi se en ceuvre d’'une stratégie d’incitat
femmes dans | e mémmenedanstEs zemesaefdible scalarisation ot a
des filles.

Cette réeforme permettra d affecter annu
dont a terme autant d’ hommes que de fem
pour compenser les déperditions liees abandons éventuels et au départ a la
retraite, combler les besoins nouveaux et remplacer progressivement les animateurs

des écoles communautaires.

30 Les écoles communautaires deviennent des écoles primaires publiques et les écoles islamiques deviennent des écoles privées
confessionnelles islamiques.
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V AS. 2. 1. 6. Faciliter | a scolarisation de:
Un cert ai nfants @stinéraeeuxiniléons en 2015) ne sont pas enregistrés
a | " Etat Civil et il arrive que cela soi
récente organise | e rattrapage des enre
rappelle périodiquenmet l i nterdiction de refuser

défaut d’ acte de nai ssance ou de jugemen
ces efforts par (i) la sensibilisation des populations a la fois sur les dispositions
arrétées par les autoritésr ati ve a | 'inscription des
naissance et sur les démarches a suivre en vue de la régularisation de la situation
relative a |’ enregistrement a |’ état ci\
touslesenfants,mée ceux ne di sposant pas d’' extr e
place d un mécani sme de régul arisation ¢
Pour ce faire, le MENETFRa collaborer activement avec les Ministéres de

Il > I nt ér i e ureneut dednettrel ea plateuus tadre de concertation pour

| " él aboration d’”un plan national de rat
A court terme,la collaboration va consister gni v ) | " organi sati or
foraines pour les enfantsencladse e x amen, (v) |l a facilitat
autorités administratives | ocal edesen <ch
chefs traditionnels, les communaugg | es r e slpdocatisrpdul dess de |
solutions locales.

V AS217. Encadr er Ghséigndmentg@imaide privé : Pour assurer la
gualité des services fournis par | e p
d’ accompagnement des structures, (i) d
normes en matiere de fournitured s er v i ¢ e primdifesebni coradtiteso n

Produit 2.2: Lesenfat s en &age d’'dalslpeors eaau p@r iuma iernev
scolaire, familial et communautaire favor

Indicateurs clés : (i) Proportiond 6 ®c ol es di sposant ddune ce
Proportion doé®col es ayant |l es commodi t ®s
potable, lavema i n et l atrines s®par ®es foncti or
di s pos agsalte mdtinéddme (i v) Proportion doé®col es
résolution des conflits, \Mr oporti on doé®l ves du p,ublic
(vii Proportion d' ®coles disposant de cel |l
disposant de mécanisrde lutte contre les violences en milieu scolaire

u

Les Actions Stratégiques relatives a ce produit se déclinent comme suit.

V AS. 2. 2. 1. Renforcer |l a s®curit®; Enl 6hygi
réf érence aux pratigiues &¢tapswijern s(ien |
modules surEducatiora | ' Hy ¢EdueatieSexuelle Compléte (ESC), (i) la
définition d'un standard sanitaire minimum pour les écoles, (iii) la construction
d’infrastructure d’ ac c ecohgoasséparésedsgositife b a
de | ave mai n, points d'eau potable et f
acquisition de médicaments (déparasitage, vaccins, vitamine A, etc.) en appui au
programme national de santé scolaire et universitaire (PNSSU).
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V AS.2.2.2. Renforcer la lutte contre les conflits et les violences en milieu scolaire
De nombreux textes reglementaires en matiére de protection des erfstaisten
Cote d’ 1l voire. Toutefois, | es vi ol enc
réglementaes et des campagnes de sensibilisation qui sont menées. Dans la plupart
des cas, |l es victimes de violences et | e
D" autres fois, les victimes éprouvent d:¢

Eu égard a cette situation, |l a présente
des textes réglementaires de protection des enfants en milieu scolaire par (i) la
poursuite dela sensibilisation de la communauté éducative sur ce dispositif de
protecton des enfants, (ii) la production et la diffusion auprés de tous les acteurs du
code de conduite du personnel de I'éducation sur la protection de I'enfant, (iii)

| "acquisition et | a di scoles,(ibedéveloppemdnt ki t s
de |’ éducation a |l a culturlacrétondta pai X
dynamisatiordes c¢cl ubs messager de |l a paix, (V)
étre et |l a sécurité des ¢lviglaformatighaless | es
enseignants aux approches éducatives re
et |’ élaboration d’outils .pédagogi qgues :
VAS.2.2.3. Mettre en Tuvre des ! Imeastutreisntdé
de | " objactsbatdenspol maire universelle
de disponibilité de | offre, c¢c’ est aussi
plus démuni s. C’' est pour quoi |l a strateéeég

demande a travers téaduction des diis supportés par les familles.

Il s’ agit de (1) | octroi de subventions
a tous les enfants, (ii) la distribution gratuite de kits dans toutes les écoles publiques

et de manuels scolairpsur les enfants des milieux défavorisés, (iii) la pérennisation

des pri x d’ excel | enet des gaons dyanv éeubonned e s f
performances scolairg@v) la poursuite de la lutte contre les violences basées sur le

genre

V AS.2.24.Renforcet 6usage du num®rique da:iPeurl es a
amélioreres apprentissages | e MEN a fait | e choix d’i
dans les activités pédagogiques. La stratégie consistera en (i) la formation des
formateursa la production deressources pédagogiques numeérigues et a leur usage,

(i) le développement de la Formation Ouverte et A Distance (FOAD), (iii)
| " acqui s 20560 ahtkettesd pédagogiques pour 30 écoles primaires
expérimentales (i Vv ) | " appui a tlpadaggggset desoénolesa d mi n
not amment pour | e suivi de | ’'.assiduite

V AS.2.2.5 Améliorer le fonctionnement des écoles primairesL’ obj ect i f |

d’" améliorer | " efficacité du travail de s
gestion.Cet t e approche &est centrée sur | es
stratégique qui permet de ne pas multiplier les messages adressés aux acteurs d
systéme éeducatif ni |l es modalités d’int

ensemble de normes qui sont relatives a la gestion.

Differentes mesures quotidiennes destinées a répondre aux besoins de
fonctionnement des é c 0| eantenante desclocaug s d’
scolaires et du materi el d" enseignement
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(i) d’”organi ser |l es enseignement s, (i)
guides enseignant s, or) en uwwamber les aci | i
COGES, (iv) former les différents acteurs, (v) organiser les évaluations ordinaires et
standardisées.

A Produit 2.3: Les personnes de 10 ans et plus non alphabétisées ou hors du systéme
eéducatif disposent d aneoonfduedadéqgouat eond

Indicateurs clés: () Nombr e ddéani mateurs dbéal phab®ti s
programmes nati onaux d'"al phab®ti sation,
fonctionnels, (iii) Pmopoarstiuoncedt ERP ddias
(iv) Nombre de classes passerelles ouverf@@sNombre de personnes bénéficiant de
services do*al phab®tisation

Les Actions Stratégiques relatives a ce produit se déclinent comme suit

V AS. 2.3.1. Am®Il i abétesation:| Rour fuh dévelopbément mds
activitesd * al phabéti sation au cours des année
promotion d’activités communautaires d’

primaires.

Ainsi, les ressources publiquasl | ouées a | alphabétisatioc
| " ouverture de cdansebed’ atphabépri smai De
et | " encadr ement des opérateurs/ promot e
d’" al phabéti satfiaome ( dtarn ateggi e(idu) la r é
programmes d’ al phabétisation, (i v) | a

d'alphabétisation (manuel, cahier de l'apprenant, guides et autres supports), (V)

| " édiction de crit ermum,gvild@rmatiendesarinateesnt d e
au suivi et a |’ encadrement des activité
| " al phabétisation via |l es outils numér.
en place de méc ani ppoules adimatemrsshénéwwlesienvue ( pr i
d’ amél iorer |l eurs performances et a polt
| évaluation des programmes et des di sp«

En termes d’' approche, | " appr édangudlxaeage d
dans les centres installés dans les zones a prédominance linguistique.

V AS. 2.3. 2. D®vel opper un part elmaecheache deut our
partenariats aupres des acteurs non étatigues intervenant ou non dans
I * al phah@NG| sndrépiisesn communautés, partenaires techniques et
financiers) constituera une alternative a la faiblesse des moyens mis a la disposition
de cette stratégie. Dans ce partenariat, le Ministere assure la formation des
animateurs et met a leur dispamit des kits et les partenaires se chargent du
financement des activités de formation.

Pour y parvenir, | e Ministere va mettre
a | "intention de tous | es acteur @, (i
I i ntenti on de groupes soci aux identif

31 Indicateur ODD (4.6.1)
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réalisation, (iii) | ’>organisation d'act.i

les compétences acquises autour des cantinesgrapéx , (i v) | > accomp
des structures de formati on professionn
al phabétisation dans | e cadre de | a mi se

3-2-3 Programmation stratégique du soussecteur du Secondaire Premier Cycle

La programmation stratégique doussecteur du Secondaire Premier Cycle repose sur une

t héorie du c¢hangeme n:{)Sidaumobilisatioé des ressceirces attenehues s U |
dans le cadre du plan décennal est effective, (ii) si les parents d'éléves adhérent a la politique de

' écol e obligatoire, (i ii) S i l es éleves du
d’ éducation adéquat e, (i v) s'ils bénéficie
communautaire favorable a | a denmade2alskbes ser v
accéderont a une éducation de qualité et achéveront le cycle 1 du secondaire.

1 Effet3: Les éleves de 12 a 15 ans accedent a une éducation de qualité et achevent le premier
cycle du secondaire général

Indicateurs clés: (i) Taux de trangion CM26eme,( i i ) Taux dbéach vement
secondaire, (iii) Proportion de redoublants au premier cycle du secondaire, (iv) Taux Brut de
Scolarisation au premier cycle du secondaire, (v) Taux transversal de survie au college (taux

de rétentiol, (vi) Ratio élevefgroupe pédagogiqué vi i ) Taux doéutilisati c
de GP/salle de classe), (viii) Proportion des éléves du secondaire se sentant en insécurité en
milieu scolaire, (ix) Proportion des éleves du secondaire victimes de \asleitysiques

exercées par les enseignants, (xX) Proportion des éléves du secondaire victimes de violences
sexuelles exercées par les enseignamiy, Taux Net de Scolarisation au premier cycle du
secondaire,Xii) Indice de parité selon le seaa premiercycle du secondaifé

Les deux produitsuivantsc ont r i bueront a | ' atteinte de cet

A Produit 3.1: Les él éves du premier cycle du se
d’ éducation adéquate.

Indicateurs clés: (i) Diffusion de programmes éducatifs intégrant le socle commun de
connaissances, de compétences et de cultureN@mbr e doéheures de s
hebdomadaire moyen des enseignants de coll@ie,Nombre de salles de classe
fonctionnelles(iv) Propa t i on de salles de c¢cl asse foncti
affectés en 6eéme dans les colléges priwdsNombre de professeurs de college recrutés

Les Actions Stratégiques relatives a ce produit se déclinent comme suit.

V AS.3.1.1. Reméoddé@®dutdwi on dans | e premi

secondairee L’ organi sation de | " offre du premieri
contraintes de financement du pays et repose sur les interventions sui@ntas

poursuite de laconstruotin  des col | eges de proximité da
pas et gui ont une offre d’écoles pri mai

nécessaires, tout en créant les conditions nécessaires et attrayantes pour les filles
notamment les instaltions sanitaires et hygiéniques dans les établissements scolaires et

32 Indicateur ODD (4.5.1)
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eégalement en assurant la réduction des codts de construction par la capitalisation des

di fférentes modal i tés mises en cuvre dan:
professeurs deollegesb i val ent s pour permettre |’ accol
des colleges de proximité et éviter les situations desaeis vi ces, (i i i) |~
| "utilisation des salles de classe par |’
descol | eges pour augment ealledectasse et dimpirsierde ut i |
mani eére conséquente | es besoins en constr

hebdomadaire des professeurs de collége pour le rapprocher du service statutaire
(21h/semaine) grace au repérage systématique des situations dersmes (V) la

réduction du redoublement pour amoindrir les gaspillages de ressources et accueillir un
nombre plus important de jeunes, (vi) la révision des programmes tenant compte du fai
qgue | a finalité du coll ége n’est plus exc¢
mai s inclut désormais des objectifs d’in
professionnelles.

V AS. 3. 1. 2. Soutenir | 6 acc ®l: e plan istoatégiquee | 6 G
d’accél ération de |’ éduc aETFRseprédents commnd | e s
une stratégie de | a politique de scol aris
de réduction des inégalités de genre. Le
par les principales activités suivant¢g lapratq ue des pri x d’ excel | €
filles ayant réalisé de bonnes performances scolaires, (ii) la fourniture de rations
alimentaires seches a emporter a la maison dans les zones les plus défavorisées en vue
de |l eur maintienianl déchhdéersédsid)étucdesra
l a classe de sixi éeme, (i v) |l a mi se en ceu
grossesses précoces, hotamment la poursuite de la sensibilisation des populations sur
cette probl é matdesdentes,en Viguearpep matiera dei sanction des

d
0
a

auteurs des grossesses et |l a di ffusion d
matiére de sexualit¢ (v) | ' éducation a |’ hygiene me.]
leur soutien minimumrequispor r éduire | es ab.sences des
V AS. 3. 1. 3. Encadrer | 6of fre pri:\Vu®eprivédu pr

continuera a accueillir une part importante des effectifs dans cesscigsir. Toutefois,

des mesures seront prises pour (i) la céda progressive des subventions au privé pour
permettre | a prise en charge des ¢él éves a
pas été orientés dans des colléges ou des centres de formation professionnelle publics,

(i) le renforcement de la quaditdes services fournis par le privé grace a la conduite de

mi ssions d’identification et d’ accompagne
d’"évaluation du respect des normes en mat
premier cycle secondair@ii) le renforcement du contrdle pédagogique et administratif
pour s’ assurer de |’ application rigoureus
la présence effective des éleves.

A Produit 3.2 : Les éléves du premier cycle du secondaire bénéficied > un envi r onr
scolaire, familial et communautaire favor

Indicateurs clés: (i) Proportion de colleges en zones rurales disposant de cantine, (ii)
Proportion de colleges ayant les commodités requises (élecir t ®, poi nt doec:
latrines fonctionnellesy, (iii) Proportion de colléges publics disposan ddune s al
multimédia, (iv) PPoportion de colléges disposant de mécanismes de résolution des conflits,

33 Indicateur ODD (4.a.1)

48



(v) Proportion doé®col eldgte abntre lesoviokentds erdneilieum® c a n
scolaire.

Les Actions Stratégiques suivantes contri b

V AS. 3. 2. 1. Renforcer | a s®curit ®eeseffodthy gi n
en cours pour | "amélioration de | ’enviro
pour sui vis par (i) |l i nstallation de com
d ’ epatable latrines fonctionnelleg i nsi que | ' éd ustradlégpoun a |’
les filles pubéres (i i ) l a mise a disposition de m

installations sanitaires, de maintenance des équipements mobiliers et matériels, (iii) la
construction de clétures pour la sécurisation des collegeda (imjse a la disposition

des ¢él éves et des enseignants du mat éri el
acquisitions scolaires et les compétences essentielles y compris ceux relatifs a

| " éducation sexuelle complete.

V AS.3.2.2. Renforcer la luttecontre les violences et les conflits en milieu scolaire
Comme au primaire, i s'"agira de renforc:¢
protection des enfants en milieu scolaire par (i) la poursuita siensibilisation de la
communauté éducatiweir ce dispositif de protection des enfants, (ii) la production et la
diffusion atous les enseignants du code de conduite du personnel de I'éducation sur la
protection de I'efant, (iv) le développementi e | ' éducation a | a cu
travers nammentla création et lalynamisatiordes clubs messagers de la paix et des
mécani smes de prévention et de résolution
des résultats -éteetlaséuriie des élésas dang les édoleseda Cot

d’"lvoire.

V AS. 3. 2. 3. Mettre en Tuvre des melsug’'eagidroce
d’"assurer (i) |l a poursuite du programme d
la politique des boursesvec un accent sur les filles démunies vivaint de leurs
familles

3-2-4 Programmation stratégique du soussecteur du second €cle du Secondaire
général

La programmation stratégique du saesteur dusecond cycle du secondairepose sur la

théorie du changement suivant@) Sila mobilisation des ressources attendues dans le cadre

du plan décennal est effecti\(@) siles parents sont davantage conscients des effets induits de

| " éducation sur | e dével oppe mensidesgnesuresssonh e |
prises pour éviter les gréves des enseignants et des éleves ou pour limiter leus/gEetss

€l éves du secondaire second cycle disposent
d”"un environnement scol air e, lafdemandé deasdrvicest COl
d’' é du alarslése@laves de 16 a 18 ans accederont a une éducation secondaire générale de

qualite.
1 Effet4: Les éléves de 16 a 18 ans accedent a une éducation secondaire générale de qualité
Indicateursclés: (i) Taux de transition 3 me /2nde g®n

cycle général, (iii) Taux transversal de survie au lycée général (taux de rétention), (iv)
Proportion de redoublant au lycée général, (v) Ratio éléyeripe pédagogique, (vi) T&
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doutilisation deNom8ddesalésNemict asde) GPL{ vii) Pr«
dans les séries scientifiques C, (vii)) Indice de parité selon le aexsecond cycle du
secondairé?, (ix) Proportion des éléves du secondaire se sentant écurit® en milieu

scolaire, (x) Proportion des éleves du secondaire victimes de violences physiques exercées par
les enseignants, (xi) Proportion des éleves du secondaire victimes de violences sexuelles
exercées par les enseignants

Deux produits contribeir ont a | > atteinte de ce reésultat
A Produit4.l:Les él éves du secondaire second cyc
adéquate.

Indicateurs clés: (i) Part des dépenses de fonctionnement consacrée aux intrants
pédagogiques, (i) Nombre de salles dasske fonctionnelles au lycée général, (iii)
Proportion de salles de classe fonctionnel
service effectif hebdomadaire moyen des professeurs de lycée en responsabilité de classe,
(v) Nombre de professeurs de lgdénant des classes dans le premier cycle, (vi) Nombre

de professeurs de college tenant des classes dans le second cycle, (vii) Nombre de
professeurs de lycée recrutés, (vii) Proportion de salles spécialisées disposant
do®qui pements conformes aux nor mes.

Les Actions Stratégiques qui suivent contribueront a délivrer le produit susmentionné.

V AS.4.1.1. Mettre en place un programme de constructions scolairekes mesures a
mettre en cuvre permettront (i) | adesconstr
établissements existants qui auront appor
salles de classes (ii) la construction de nouveaux établissements dans les régions ou
| " of fre est encore insuffisant eabiltdtioni i ) | a
des lycées existants.

V AS. 4. 1. 2. Optimiser | oOoutilisation des r es:s
Pour accompagner la croissance des effectifs dans de bonnes conditions, le Ministere de
| Educatoms surera (i) une meill eure wutilisati

service effectif hebdomadaire en restant dans les normes, (i) la limitation des
affectations fondées sur le traitement social des personnels en difficultés, (iii) la

réductond per sonnel enseignant mis a | a disrg
Ministere en charge de | ' éducation), (iwv
fonctions administratives, (v) la redéfinition de la notion de poste vacant (basé sur des

normes$ , (vi) | affectation progressive des

colléege dans des classes de lycées aprés leur remplacement par des professeurs de
colleges et enfin par (vi) le redéploiement des professeurs en surplus, (viii)

| > opt nmideatli'"auti |l i sation des salles de cl
hebdomadaires de travail des | ycées per me
salle de classe et de diminuer de maniere conséquente les besoins en construction, (ix)

| ' anentption du service effectif hebdomadaire des professeurs de lycée pour le
rapprocher du service statutaire (18h/semaine). Ceci se fera a travers le repérage
systématique des situations de sesersices (x) la formation des chefs

d’ ét abl i s sifica®met gestian mes pthbAssements scolaires.
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V AS. 4. 1. 4. Encadrer | 6offre du pDanswé@e dans
démar che, i s’ agira pour | e MEthtaus e <con
promoteurs des établissements privesalmi se en ouvre des dispo
|l e cadre d’une daonptrdctowaleirgatrieome cl asse
de résultats fixés, (ii) le renforcement de la qualité de la gestion pédagogique et
administrative, (iii) lerecrutee nt d’' ensei gnants permanents
pédagogiqgue (iv) |’ ouverture des écol es
privé.

A Produit42:Les él éves du secondaire second cyc

scolaire, familialetcomunaut ai re favorable a | a deman
Indicateursclés: i) Pr oporti on de | yc®es de jeunes fil
(1i) Proportion de | yc®es ayant | mmblec o mmod
cléture, htrines fonctionnellesy, (iii1) Proportion de | yc®es

multimédia, (iv) Proportion de lycées disposant de mécanisme de résolution des ¢onflits,
Proportion de lycées disposant de mécanisme de lutte contre les violencedeen mil

scolaire,( v i ) Part de | 6envel oppe budg®taire de
scientifiques, (vii) Part des bourses octroygaeu x f i | | es danresuxkéesnvel o
scientifiques.

Les principales Actions Stratégiques relatives @roduit se déclinent comme suit.

VAS. 4. 2.1. D®velopper une politique doinci
scientifiques et technologiques Des dispositions particulieres seront prises de facon a

renforcer | * ens ei gnifeuees et techmbleggeern abtenireunee s s ¢
meilleure répartition des lycéens entre les différentes séries. Pour ce faire, des mesures
seront prises pour () a r éali sation d’une étude sur

baccalauréat(ii) | ' ac c o mp a g a fonmationt desdpeofeslseurs des matiéres
scientifiques (mathématiques, SVT, Physiqilémie) dans de bonnes conditions a
travers not amment | " ouverture du <concoul
professeurs de | ycée et hupwmiitdealachsliarsdess n de
séries scientifiques, (iiJa révison de la politigue de boursepour favoriser les
orientations vers la série C, en particulier pour les filles dans les régions ou leur acces

au lycée est encore faible. Le montant des beypser la série C sera spécifiquement

majoré, pour tenir compte de la cherté des manuels scientifiques, qui a été relevée
comme un obstacle a ces orientations pour les éleves issus de milieux modelstes s’ a g i
également ddiii) la mise en place de cee8 de ressourcesld documentation et
d’information) pour inciter | es él éves a
et technol ogiques, (iv) |l a création et |~
Il ' angl ai s dansguebk e tchmologigses.es sci ent i fi

V AS. 4. 2. 2. Soutenir | dexcellence et | a r ®t
filles et des jeunes des régions défavoriseBour ce faire, le MENETFP entreprendra
() la construction de huit lycées de filles avec inteerattenant compte des besoins
spécifiques des personngsantavec un handicap, (ii) la construction de quatre lycées
d’ excel | en c sentehantrcanptendes esoinsespécifiques des filles et des
personnegivantavec un handicap, (il)laévi si on des criteres d’
afin d octroyer des bourses a t Hawsfllebkes en-
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et aux jeunes issus des régions et des familles défavorisées et qui ont été orientés dans
des établissements élogs de | eur coll ége d’ origine (@
en faveur des filles), ( i v jepuneksén difficubkéemp a g n e
d’ apprentissage.

V AS. 4. 2. 3. D®vel opper  Gutilisation des T
Communication da n sEducadion ( TI CE) dans | 6ensebPogrnement
"intédeatiTb@ dans | ' enseignement secondai
mi se en place de salles multimédia (ii) |

grace alacréationdeabor at oi res di sposant d’@)qui pem
au réaménagements mar gi naafv)ldeorpgraong rsaanhn eo
sessions de formation continue detsiv)ensei
| " appui amihistratigeeespedagngique des lycées

V AS.4.2.4. Renforcer la lutte contre les conflits et les violences dans les lycées
Comme pour |l es autres ordres d’'enseigner
| "application des t diagntdesenfantd gnlmdienecolaire par e s d
(i) la poursuite dda sensibilisation de la communauté éducative sur ce dispositif de
protection des enfant§i) la production et la diffusioaupres déous les enseignants du
code de conduite du personnel deld@tion sur la protection de I'enfaliij) le
développemerd e | éducati on a | anotammeritacnéaionadte | a |
la dynamisation des clubs messagers de la paix et des mécanismes de prévention et de
résolution des crisesivj le rerforcement des compétences des éleves en matiére de
consolidation de la paix & cohésiorsociale,l ' € | i niesrsi@réatypes envers les
filles et autres catégories marginalisées, en faisant le lien entre les matieres enseignées
en classe (EDHC notamment) et les activités esdrdaires, (vi) la formation des
enseignants sur les pratiques pédagogiques protectties enfants, en particulier les
filles et | es méthodes pédagogiques sensi
i nformations sur | es conflits et | es viol
les violences basées sur le genre.

3-2-5 Programmation stratégique dusouss ect eur de | 6 Ensei gnement
Formation Professionnelle

La programmation stratégiquedussue ct eur de | ' Ensei gnement Te
Professionnelle repose sla théorie du changement suivant@) Si la mobilisation des
ressources attendues dans le cadre du Plan Décennal est effec8vies(idersonnes de plus

de 12 ans disposent d’ une offre de formati on
de formation professionnelle,ifisil e s mesures adéquates sont pr
professionnel |l e deiglesimesuresé&at pdses pour éuifErHeB grevésides)
enseignants et des éléves ou pour limiter leurs eHitdiss les personnes de plus de 12 ans
accéderont a un enseignement technique et une formation professionnelle de qualité.

1 Effet 5: Les personnes de plus de 12 ans accédent a un enseignement technique et une
formation professionnelle de qualité

Indicateursclés: (i ) Nombr e d o6 a @@ habitaats) (i)STaup de transitibn0dQ

premier cycle secondaire g®n®r al ) | 6ET,
apprenants/ Enseignants en responsabilit® de
fat des gr ves, (vi) Taux dobéinsertion des fo
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industrielles, (viii) Part du budget de | 6ET
(i x) Taux de survi e, (x) TauxTaduex rd®uashssi arep tai
budget doi,rfximdice depari mdralessexdsans POETFP

Deux produits contribueront a |’ atteinte de

A Produit5.1:Les personnes de plus de 12 ans di spg
d ’ e n gnent tgamreque et de formation professionnelle

Indicateurs clés: (i) Proportion des enseignants ayant bénéficiés d'une mise en immersion,

(i) Proportion de filieres dont lgprogrammea été révisé en réponse aux besoins de

| 6®conomi e, @g®tabhl Psopment ® nprdi v®s offrant

Proportion du personnel des ®t abl i ssement
p®dagogique, (v) Nombre dbéapprenants en f ol

Les Actions Stratégiques relatives a ceduit se déclinent comme suit.

V AS.5.1.1. Am®liorer I|l:Boda€tceéespabkifbyeéds
maitrisé a un niveau soutenable de tran
correspondra toutefois a une augmentation des effectifsedlis en lycée technique.

Un nombre croissant d’ él eves sortant du c
précis et concertés vers des enseignements techniques adaptés et répondant a la demande
du marché du travail. Le genre seraprisendomp en vue de pr omouvV
filles dans les filieres industrielles de formation.

Pour ce faire, l e Ministére en charge de
d’"orientation en concertati on aonstructioh’ ense
de nNouveaux établissements d’” ensei gnemer
réhabilitation et équipements de centres de formation professionnelle, (iv) la création

d’' établissements spécifiqgqgues a caractere

V AS.5.1.2. Développer les filieres prioritaires Pour ce faire, le Ministére en charge de
| " ETFP prod¢éderratehlaiddiaition des filieres prioritaires en
concertation avec le MESRS et le secteur privé, (ii) la prise des mesurdsvescpar
| "attributaaoar deprboansesorientés dans cCe€
subventions aux établissements privés offrant des formations dans les filieres
prioritaires.

V AS.5.1.3. Mettre en place une variété de formations qual#intes: La durée de ces
formations variera de 6 a 18 mois pour les enfants de 14 ans et plus qui achévent le
pri maire et ceux qui n"achevent pas | e
formations seront sanctionnées par une attestation de fin de iforn(@ertificat de
compétencgs Elles se feront a travers des modalités souples et viseront également a
compl éter | "éducation de base des enfant
acquis et compétences essentielles pour continuer a se pettoutrearlong de la vie

Cette approche sera mise en place a travers (i) la création de cursus de formations
qualifiantes pour les groupes cibles, (i) la création de classes RREPApour
permettre aux apprenants qui @ 'deo5tde pas |
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| " ens eiggenmeémean t , e’ uaecugdaugannéds), les prérequis nécessaires
pour accéder a la formation de niveau CAP, (iii) la création de classes PREEA
PREPABTS pour permettre respectivement aux apprenants de ni¥&ai Rerminak
de | ' e n sgeéingénreanie ndt’ aoti deux@nnéés), les perequis meeessaires
pour accéder aux formations de niveau BT et BTS.

AS.5.1.4. Mettre en place des baccalauréats professionnets alternance :Cette

offre de formation qui se fera dans les lycées techniques professionnels permettra aux

j eunes ayant acheveée | e col |l etgestitularessdx qui
CAP qui voudront pour sui vr e l eur for mat
sanctionnées par un baccalauréat professionnel en alternance.

Pour ce faire, le Ministerenchargel e | 'pETokcReder a (i) a |’ él ab¢
de formation (ii) a la création des filieres de formation professionnelles et techniques
correspondiates, (iii) au recrutement et a la formation des enseignants y compris ceux

i ssus des milieux professionnels, (iv) a
par alternance.

AS.5.1.5. Apporter un appui a la structuration des branches professiontes : Pour

assurer une meilleure adéquation formation/emploi, il sera nécessaire de rapprocher les
profils de poste de travail des entreprises des profils de sortie des établissements. La
structuration des branches professionnelles, en lien avec lerspdigd) permettra

d’ adapter |l es filiéres de formation aux t
une étude exhaustive sur les branches professionnelles, (ii) mettre en place le répertoire
des branches et la nomenclature des filieres, (iii)rdeceonseil national des branches
professionnelles et la coordination nationale des branches professionnelles consultatives
(CN-CPC).

AS. 5. 1. 6. Encadrer Ibofhseapratvi®en deae | I16'E¢
pour les enfants de six a seize awsa pour effet une augmentation des effectifs
apprenants dans | ETFP. Les établissement

les effectifs représentent une forte proportion dans le systeme, sont appelés a jouer un
réle de plus en plus important. Cegant, le cadre physique de ces établissements ne
répond pas souvent aux normes et des dysfonctionnements sont constatés dans la

gouvernance, | " encadrement pédagogique et
relance de | a r éf orPman adeumajeuy efit cbneacré de | ' |
| > assainissement et a | " encadrement de <ce
|l a qualité et | a performance de | a for mat
Dans cet ordre d’ ia(élerévisiondu cadrajgidiquarégissantp r o ¢
l es établissements et structures prives

probatoire de deux ans pour la mise aux normes des établissements, (iii) la mise a niveau
de tous les acteurs des établisseta privés au travers de formations a I'lPNETP, (iv)
| > évaluation de | ' efficacité interne et e

Produit 5.2: Les établi ssements di sposent d’ ul
| "apprenti ssage des métiers

Indicateurs clés: () Proportion do6é®tabli ssements pub

fonctionnel, (ii) Proportion do®tablisse
requi s ( p potabiet clétare) dafrimes fonctionnelles, trousses médicales
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e, sy stt dn@&aldeer mee®cfuan adt® oennel , S 0|
e) , (i i) Proportion do®t abli sse
Proportion do6é®tablissements disposant de
lutte contre les violences.

o
o
c
-
«Q
"
| 3
= 0

LesActions Stratégiques relatives a ce produit se déclinent comme suit.

V AS.5.2.1. Introduire et développer les TICEHans | e di spositif
L utilisation des TICE dans |l es formati
but de faciliter | Dapprertie®s pee spest me
procéder (i) a |l a conception du plan d’ i
les établissements, (i) au renforcement des capacités des acteurs (formateurs et
encadreurs pédagogiques) a | "utilisatior
aux apprenants, (iii) a I "installation ¢

V AS.5.2.2. Renforcerla®cur it ®, | 6hygi ne et |l a sant
de | 6CEhFP éf érence aux pratiques et pr o]
|l es établissements (i) |l a construction
( p o i n potadle ctarelatrines fonctionnelles), (ii) la mise en place de systeme
de sécurité et d’  alarme, (iii) l e reco
(i v) l a mise a disposition de trousse
d’internats.

V AS.5.2.3. Raforcer la lutte contre les violences dans les établissements de
| 6ETEPB mMme pour |l es autres ordres d’ ens
| " application des textes reéglementaires

et de formatiorpar (i) lapoursuite déa sensibilisation de la communauté éducative

sur ce dispositif de protection des enfants, (ii) la production et la diffusion a tous les
enseignants du code de conduite du personnel de I'éducation sur la protection de
l'enfant, (iv) le dévelopementde | ' éducation a Il a cul tu
notammentla créationdes clubs messagers de la paix et des mécanismes de
prévention et de résolution des crises et des actes de violences.
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3-2-6 Programmation stratégiquedusouss ect eur de | 6Ensei gnement

La programmation stratégique du s@ue ct eur de |’ Ensei gndament e
théorie du changement suivant@) Si la mobilisation des ressources attendues dans le cadre

du plan décennal est effective, Gi)l es ét udi ants di sposent d’ une
et diversifiée prenant en compte les évolutions scientifiques et technologiquesi, I68)

étudians b énéficient d appui pour | a denmsadesde de
mesures sont prises pour éviter les gréves des enseighdassétudiantsu limiter leurs effets

d’une part, et renforcer | utremm, (vVBilespogrammegsu e et
d’enseignement et |l es orientations scol air

développement économique et social du palgss les étudiants accéderont & un enseignement
supérieur de qualité qui assure leur insarpoofessionnelle.

1 Effet 6: Les étudiants accédent a un enseignement supérieur de qualité qui assure leur
insertion professionnelle.

Indicateursclés: (i) Nombre do®t udi anii)froporton d'étutli@nd 00 0
inscrits dans ledilieres scientifiques,iif) Proportion de filles parmi les étudiants des filieres
scientifiques, i ) Taux doinsertion des di,pV) Rai®s de
Etudiants/EnseignantShercheurs, (vi) Ratio FEtudiants/salles de TD, (vi) Ratio
Etudiants/salles de TP dans les filieres scientifig(wiis) Indice de parité entre les sexes au
supérieur

Les deux produits suivants contribueront a |

A Produit6.l1:Les étudiants di sposent d’ ursifée of fr e
prenant en compte les évolutions économiques, scientifiques et technologiques.

Indicateurs clés : (i) Pr oporti on de r ®gions disposant
déobensei gnement sup®rieur, (i 1) Nombr e de
ddmphit h®0©tres foncti onn echescheurs(recmudes, (Mo mbr e
Proporti on -ctieicheurs eeb fijiéres sdestifiques parmi les recrutés, (vi)
Proportion dOUFR ayant termin® | 6ann®e a
I'année en ours.

Les Actions Stratégiques relatives a ce produit se déclinent comme suit.

VAS.6.1.1Améliorerl 6 ad®quation entre |l es flux de «k
formations supérieures: L' amél i or ati on de | a gual it
Supérieurpassera entre autres par une meilleure adéquation entre les capacités
d’" accueil (aujourd’ hui débordées) et | e
construction de cing (05) nouvelles universités dans les régions pour tenir compte des
options stratg i ques et de | a demande soci al e,

d’ uni v € la créats de deux (02) Instituts Universitaires Technologiques
(Institut Supérieur de Formation Professionnelle de courte dgué&ccueilleront

les nouveaux dcheliers et les travailleurs du Secteur Privé afin de préparer un
Dipléme Universitaire de Technologie (DUTDes passerelles permettront aux

di pl 6més de ces instituts de s’inscrire
d’ i mpl ant at utoserontsélectoengs suriaddse de criteres pr@ois

|l e renforcement du mécani sme d’orientat.
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dans les inscriptions afin daieux les orienter en fonction de leurs besoins et des
options de développement gays (v) le développement de la carte universitaire
comme cadre structurant de la politique de décentralisation et de déconcentration des
universités et grandes écoles publiques

VAS.6.1.2. Assurer la normalisation des années académiqudsa restructurion et

| "adaptation de | offre d enseignement
des années académi ques dont I "all ongem
pl anification et d’ augmentation des codlt
cet e situation retarde | entreéee des dipl €
Pour ce faire, |l e MESRS veillera a (i) |
d’" établissement d’  enseignement supeérieur
recueillir leursattentes et propositions (i i ) | " él aboration et

normalisatioren impliquant les organisations syndicales des enseignants et les
associations d’ étudiants de chaque uni v

calendrier académque wuni que a tous | es établisse
(i v) l a mise en place d’'un comité de d
recommandations au niveau de chaque université/grande école pour renforcer la
cohésion et |’ briversigshni e au sein des

VAS. 6.1.3. Am®liorer | 0employabilit:® des
Pour améliorer | " employabilité des dipl ¢
de la Commission mixte paritaire (Secteur privé/Enseignement Supétfieude
dfinir, élaborer et actualiser | es offre
de mati éres spécifiques (I’ entreprenar:i
Technol ogies de |’ I nformation et de | a
étud ants (iii) | ’"organisation des journée

faciliter les échanges entre enseignants, entrepreneurs et étudiants en vue de faciliter
le dialogue entre secteur privé et structures de formation supérieur ainsi que les
étudiants.

VAS. 6. 1. 4. Apporter un appui ) | 6i nsert
| 6EnseignemedDanSup®ricadre de | > améliorat
du systeéeme d’ enseignement supérieur, un
profesi onnel l e des dipl 6més de | ' Ensei gnem

Cette vision est traduite par (i)@)l a réa
l a mise en place d’un Observatoire de |

| " Enseignement Supérieur en coll aborat:i
| * Emp(il)dia mi se en place et | > opéreti onn:
d’" Il nsertion Professionnelle des dipl 6 més
V AS.6.1.5. Promouvoir la démarche qualit¢ dans les établissements

ddédensei gne me he MESRSpd&elopeetardémarche qualité dans les

éetablissements d’ enseil@nermanti saup é@rni e@drur
de | a démarche qualité dans | es ()ét abl i
| " él aboration d’ une p; o(iii)i la isensibdisatidn’ des s ur a |
établissements d’'enseignement supérieur
qualité; (iv) | > él aborati on d’ un sy &)tleedafieitiod o c u me

des réegles et principes du systeme d’ ens
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enseignementa sep®riifecati on et | " acc

Sfinitiondes criteéeres d' é
a définition des [
supérieur, (iii) | " évaluatio

S.6.1. 6. Assurer | a certification et
0] r

é
enseignement supérieur sera | e(@(laésult a
valuation des;(igtabl i
ndi cateurs de perfor
n du Ssystemg led’” en s«

renforcementdescapaeis des structures en charge d’

VAS. 6.1. 7. D®velopper | es Technol ogies de
(TIC):La r éfor me LMD, en placant |’ étudi an

accompagnement numeérigue a tous les niveaux. @Gmtrrgpagnement se fera a
travers(i) le renforcement des infrastructures numériques dans les établissements

d’”  enseignement supérieur afin d’5@méliore
renforcement des capacités des Ressources Hungainds’ ion ded TG @ikla

mi se en place et | " opérationnalisation
Automatisé (SI GA) outil d’aide a Il;a pris
(iv) I 7interconnexion des éeénabeldée meftre ment s
en place un réseau national d’ ensei gneme
(v) I a mise en place d’  un organe chargé
mai ntenance et du dével oppemepétieurdu r és e a
VAS. 6.1.8. Renforcer | dencadkbeanméalti p®daigo
l a qualité de | " offre de formation de
recr ut e me n t-chedr¢cheurslans lesgdonaaimds su le déficit en enseignants

sefait sentir; (ii) la formation des enseignactsercheurs a la pédagogie et aux outils

dusystemelMD (i ii) | > optimisation de(v)’ util |

| " adopt i on pédagamigues ionovardes adaptées aux besoins et aux
ressouces des apprenants.

Produit 6.2: L e s étudiant s bénéficient d’ appuli

d’ enseignement supéerieur

Indicateurs clés: (i ) Nombre do®tudiants ayant obt

financier, (ii) Nombre de lits disponibles dans lésidences universitaires, (iii) Nombre
moyen annuel de repas servis par étudiant des universités publiques par les restaurants
universitaires publics.

Les principales Actions Strateégiques quli

déclinent comme stui

V AS.6.2.1. Renforcer | es c alpweddcen®stdedes 1 u
infrastructures des ocuvres universitair:é
de vie des étudiants a travers (i) la construction et la réhabilitation des résidenc
universitaires (ii) la construction et la réhabilitation des restaurants universitaires
(ii1) | > amélioration des pfivelscorsttuctionns de s

l a réhabilitation et |’ équi pretarvesn(t)lade s
réhabilitation des infrastructures sportives et saciburelles des résidences
universitaires.
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V AS.6.2.2. Octroyer une assistance financiere aux étudiantda promotion du
mérite et de | " excell ence , @apodrrolgiecté r s ur
d" accroitre |l es effectifs des eéetudiant s
prioritaires qui tiennent compte des be
inscrits en Master de Mathématiques et Physighienie a opter pouune carriere
d’ ensecihgegnracnhteur . Ainsi | e MESRS proceder
étudiants des filieres prioritaires (i i ) | " octroi de secours
boursiers présentant des besoins spécifigoemmment ceux issusedfamilles
démunies owivant aveaun handicap ( i i i ) | " attri bution des
desfilieres scientifiques (i v) | > attri bution de bourse
en Master de Mathématiques et de Physighanie.

V AS. 6. 2. 3. Encadrend 0leds wupédgaure jnes transkeds et
autres subventions au secteur éducatif privé représentent une part importante des
resources publiques du segscteurEn conséquencees exercices de simulation
financiere ont retenu | ' hyecesttarsferss d’ un
L opti on e nv bussededrest (ipla maitrisé @e lascroissance des
effectifs.
En parallele avec la diminution globale et progresdgiee @s transfertsdes
subventions awsecteur éducatiprivé, le MESRS va désormai§) établir ses
relations avec les promoteurs privés sur la base de contrats pluriannuels avec un

nombre garanti d’' él eves subventi éesnés cc
obsol étes par d’autres souhaitées, ou ¢
démarche d’amélioration de | a qualit6é.
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3-2-7 Programmation stratégique du soussecteur de la Recherche Scientifique

La programmation stratégique du seaexteur de la Recherche Scientifique repose sur lag¢héori

du changement suivantéi) Sila mobilisation des ressources attendues dans le cadre du Plan
décennal est effective, (i§i les structures de Recherche Scidémtié disposent de capacités
techniques en mat i érsiedesdnesorésfsontpssespeur éviterdeb graves h e
des enseignantshercheurs, (iv)si les résultats des recherches sont vulgariséssi(i@s
structures de recherche scientiliq bénéficientde ressources financieres adéquates et
développent des partenariats avec le secteur priaiedrs les résultats de la Recherche

Scientifique et de l > I nnovation Technol ogi
développement socialetéconomue de | a Coéte d’lvoire.
1 Effet7:Les résultats de | a Recherche Scientifi

val orisés et contribuent au développement ¢

Indicateurs clés: (i) Part des dépenses liees a flacherche dans le PIB(ii) Nombre
d'enseignantghercheurs promus au CAMES

Les deux produits suivants contribueront a |
A Produit 7.1: Les structures de rechershacientifiques disposent de capacités
technigquee n mat i édemcherche f f r e

Indicateurs clés: ) Nombr e do®col es do@)t oNamlese fdddni to®@s ed ¢
Industriellefonctionnelles( i i i ) Proportion de programme(®) nati ol
Proportion de contrats de performaricé aHtata uxd6 st ruct ur es de(v)Nembieer c he

déunit®s de Product i on(viANgmbre pleaGentres etlhsttutsfde neahdrcheo n n e |
scienti fi gu ¢echadogiguédcraditéo v@viiion Pol i t i @dewinstdulicedss sur an
de recherche scientifique ®l abor® et mise en Tuv

Les Actions Strat égi qu eraduitrsedédinent eosmmepsoitu r |

V AS.7.1.1. Développelacultureetl 6 of f r e de f or mRBouriassureren r e

|l a formation des futurs <cadres de | Enc:c
Scientifique, | e MESRS dével opiiielea |l > o
dével oppement et l a mise en cocuvre des P
Nationaux de Bcherche (PNR) pour une meilleure coordination des différentes

activites( i i ) | i nstauration de | a formati on

ne doit pas se limiter aux seuls futurs enseigreméscheurs ou chercheurs, mais a

toutes les formains de niveau supérieur. Cette formation a la recherche sera adaptée
pour couvrir graduellement tous les niveaux de formationIpastalauréat (iii) la
création d’ éelexétorsdoadomleddoivert seeéelopper pour assurer

la formatondes futurs cadres de | ' Ensei gneme
Scientifique. Les universités, dans le cadre de leur autonomie, développeront les
écoles doctorales. Cependant, le cadre général sera initié par le MESRS dans la
dynamique du décret de créati des écoles doctorales et en liaison avec

| " organi sation des Pb6les de Compétences.

V AS.7.1.2. Assurer le transfert de technologie Le transfert deconnaissances en
matiere d& ec hnol ogi e sera assuré par (i) | a
Industre | 1| e ( URI ) dans chaque universiteé ;
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Production Agropastorale dans chaque univerd(ii@ la mise en place de Pdles
Scientifiques et d’'"Innovation daes c ha
technopdle ; (v) lacréato d’ i ncubateurs de recherche
bi ocarburant au CNRA, etc..).

V AS.7.1.3. Renforcer les capacités techniques des structures de recherche

scientifique et d:fLlan ndoévcaetninoi ne Tdeec hcnriiqsuee q
d Ivoire a fortemat impacté les capacités des structures de recherche scientifique,
déja faibles. La relance de |’ activité
technologique exige le renforcement des infrastructures. Les MESRS procedera a (i)

l a créati omertt & Udne qunipteé de maintenan
recherche (i1 ) |’ extensi on de s(iidagéghdbillitation et i r
et |’ équipement des stations, centres e
observatoires de reefche scientifique.

V AS.7.14. Promouvoir la démarche qualité dans le€entres et Instituts de recherche
scientifique et d 6 i henMESRS déwveloppetadac démancheo g i q
gualité danges Centres et Instituts de recheréhteavers () la é al i sati on d’ u
lieux de la démarche qualité dans @antres et Instituts de recherche scientifique et
d’innovation(tl é eh mdlooc@itqwer d’ une gDl i ti gL

l
I

la sensibilisation de€entres et Instituts de teerchea | * appr opri ati on d
démarche qualité(iv) | " él aboration d’un sysMBme doc
définition des regles et principes du sys

V AS.7.14. Assurer | a cert i fdescCaritresceninstduts dé 6 ac cr
recherche sci ent i fteclgnalegiquee tLa abrdificationoet at i on
| "accréditation des Centres et l nstitut
passera par (i) |l a réali satittdamsledCentmes ét a't
et I nstituts de recherche sci;gintlai fi que
sensibilisation des Centres et I nstitut
technol ogique a | " appropr i afiv)ladéfindiens out i
des criteéeres d’ évaluation des Centres
d’"innovat i on (vila définitianldesgndicpiewes de performance des

Centres et I nstituts de r earolegqoeh;d) sci en

| évaluation du systeéme de recherche sci

A Produit 7.2: Les structures de recherche scientifique bénéfictmtressources
financieres adéquates et développent des @aites avec le secteur privé.

Indicateurs clés: (i) Fondsd 6 App u i " | a Rec hf@nctommel,(ijet |
Part du budget duMinistere d e EnkefgnementSupérieur et de la Recherche
Scientifiqueconsacrée a la recherche scientifiqué,) (Nombre de partenariatsignés

avecle secteur prie.

V AS.7.2.1. Développer le partenariat avec le Secteur PrivéL’' es s or de
Recherche Scientifique et de |’ Il nnovat
avec | e Secteur Privé. Ce partenari at
cadre paritaire incitatif, soutenu par une réglementation afin que le Secteur Privé
participe au financement de | a Reche
Technol ogi que, (i1 1) l > i mplication du
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Programmes de Recherchg,i i i ) I organi sation de f
d’affaires entre chercheurs, inventeur

V AS.7.2.2. Renforcer le financement de la Recherche Scientifique et de
Il 6l nnovat i on :LEénaitement deda Rgaherche Scientifique et
Il "I nnovation Technol og-segteue Lagésdlutiohdeun de
ce probléme qui induira une mutualisation et une amélioration des moyens de ce
soussecteur, nécessifg) le développement de oyiens communautaires pour
servir les différentes disciplines et amoindrir les codts de financement de la
Recherché&cientifique et de’ll nnovati on Tlechhalugmengquet

de | a part de | a Recherche Scidaslei fi qu
budgetdu MESRS(ii) | > augmentation de | a dotat.i
a |l a Recherche Sci ¢echhologiqugue et a | I nn

3-2-8 Programmation stratégique relatif au Cadre Institutionnel et Organisationnel

La programmation stratégiqudatve au Cadre Institutionnel et Organisationnel repose sur la
théorie du changement suivant@) Sila mobilisation des ressources attendues dans le cadre

du plan décennal est effecti@) si les reformes qui assurent la gouvernance et la gestion
adéquate du secteur éducatibror mat i on s o nt sreisyténse deptanifeationr e ,  (
etdesuvé val uati on assure un pilotage efficace
décennalalors le cadre institutionnel et organisationnel assuoeraysteme de gouvernance,

de gestion, de planificationetde suiviv al uati on qui soutiendra | a
et externe du secteur .de | " éducation et de |

1 Effet 8: Le cadre institutionnel et organisationnel assure un systiengouvernance, de
gestion, de planification et de su#éwaluation qui soutient la qualité des services,

| " efficacité interne et externe des i.nterve
Indicateurs clés: (i) Lo i de 1995 eignénmeent iest visée, (DodnmissoOn
national e i nter mi rtids gestion de$ flue fondtionmalle, @iip Cedluiei o n

intersectoriell e doé ail)hd motastioriestadidn ietgmograinmationt i o n n
de larecherche adoptéerati s e e nv) Hraportiorele ciblesd 6i ndi cat eur s pr i
Plan Décennabtteintes.

Les ceux produitsuivantsc ont r i bueront a | ' atteinte de ce

A Produit 8.1 Les réormes qui assurent la gouvernance et la gestion adéquate du secteur
éducatiofformations ont mi ses en @uVTr e.

Indicateurs clés: (i) Sratégie nationale de développement du préscolaire disponible et dotée
déun budget ad®quat, (ii) Texte r®gl ementair
adeux ans estprisetsni e n (iiuAvrétéeinstituant les sous cydelans le primaire pris

et mi s , €iv) Maswes de= gestion du redoublement au primaire et au secondaire
effectivs, (v) Textes instituant de scoespnstetmasen d o al |
T u v nvipAgence d'Exécution de 'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle
(AGETFP) fonctionnelle, {)\ Commission Nationale Technique d'Agrément (CNTA) de
I'Enseignement Technique et de la Formation Professitnriehctionnelle (ix) Comité
Interministériel deCoordination du Secteur EducationFormation fonctionnel, X) Décret
portant attribution des bour ses et ai des
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et mi s  dxi) Décratwortant sur les procédures st® c ani smes dobéori e
| 6ensei gnement s up @xii Deerat et ar@tes ssbRequerits raapifpdux q u ®,
primes des enseignants cher che(ij Bécrehpostante n 1 U\
organisation des centres de recherchespriet mi s en T uvr e

Les Actions Stratégiques qui suivent contribueront & délivrer le produit susmentionné.

V AS8 1. 1. Mettre en Tuvre des reforilnes col
s’ agira de pr oc éd edoptiohde(lailgi del 1895 relatwve & i 0 n
| * e n s e idgns emaadrd sectorielii) la mise en place de la commission
nationale nt er mi ni st é retde gektion dds' flaxr La maitrisa des floxn
d’ él éves entrant dans |xeimpodantfdd |&polgiqué s c y ¢

éeéducative qui privilégie | a qualiteée et
massif des ¢él éves. Pour ce faire, il se
d’"orientation a | ' ens e mbucationad dea folvhation st e r e
pour prendre en compte dans un processus unifié les possibilités offerfes par

di sposi tif de |’ e n sle forghatienmpeofessionnedlecet les q u e
nécessitétsder estructuration de | ' enlsei godmemntk
Mi ni stere di spose de s a.lLgsmoopvénentde cattei S S i C
organi sation sont gue | a formation pro
parcours continu de scolarité et | " ense
| " orientation des éleves vers | es différ

qui rend difficile la restructuratio des formations du supérieur(iii) le
développeent d un plan de contingence ou de réduction des risgueseindu
systeme édeatif national; (iv) | intégmation de la réduction des risques dans les
curricula de formation des enseignants

V AS8 1. 2. Mettre en Tuvre d e s-seatearfdur me s
préscolaire: | | s’agira principal emescoliredlees restr
programmes du préscolaire sont actuellement structurés sur trois années de scolarité
a | "intention des enfants de 3 a 5 ans.

développéeen milieu urbainet semturbain se traduira par (i) la prise de textes
réglementaires pour la réductiandeux angle la durée de la formation dans les
structures du préscolaire (|l age d’'entr
structures exi st aesteleves ddprésalaire eti(ii) la dréatiorb 3 . 9
de nouvelles structures (écoles préscolaires publiques) pansé&ructionde salles

@iyl él aboration de progr ammecsntrésaurlesoni s é
compétences essentielle¢iv) le recrutetne nt d ' i adints (écalds généess
par | e MEN) et d’' éducateurs adjoints du
du Ministere en chargdel a Protectienh (e) | | EAfahb} a
politique nat i oalalpetie edfarce pecneetthnt,eeme ratitresd

|l " har moni sation des conditions d’'accuei l

V AS.8.1.3.Développer un programmede réformes spécifiques ax soussecteus
du primaire, dusecondairet de | 6 al :pdsae@esicenduire dans
ces sousecteus visent particulieremend | ° amél i orati os’  dgil a
mettre en ceuvre Il es mesures suivantes
(a) La normalisationdes conditions de travadans é&s écoles primairedycéeset
colleges
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L’ obj e cte approcleale la gualité est de restaurer la qualité des enseignements
dans les endroits ou elle est la plus mauvaise, par une élimination progressive des points
noirs du systeme ¢éduc atéladlissementsesecondaaent i r e d
lesconditions de fonctionnement sont auj ol

gu’ aucun effort général portant sur | a peée
d'effet positif sur | ecl amgpisseheisécendar,ges de
est |l a cible de cette stratégi e, gui s’ a
€l oignés de standards acceptables et qui
(mat ériel s, de personnel, d’ or g adédroutea t i on)
correctement.

() Le MEN édicteradesnormesgul ) | e nombre d’ él éves par

normes auront des valeurs différentes pour les zones urbaines et les zones rurales. Elles
comprendront un nombre hugumuml dééhbélesse
organiser des classes multigrades (dans le cycle primaire) et un nombre maximum au
dessus duquel le groupe pédagogique devra étre dédoublé chaque fois que les salles

physiques et | affectat i quacesnormespuissegtBtieent s
respectées, | a DSPS veillera a ce qu’'elle
moyennes constatées par | es statistiques

fonction de ce qui pourrait sembler plus souhaital@ela répartition des éleves dans
les différents groupes pédagogiques. Cette norme devra imposer aux directeurs de

favoriser, chaque fois qu’il est possible
cycle, (3) |’ aff e slesxlsses.nCette@@amealevsa enipagar @k t s
directeurs d’ écol e dak€P ades epsaignantssand expérience, e s
(4) | "utilisation des | ocaux et | eur opti

| " assai ni s ad¢ mapotebkean tenant coppteides besoins spécifiques des
filles et des risques liés a leur exposition aux harcélements sexuels et aux agressions
physiques, (6) la construction de clétures avec des matériaux locaux (ex. haies vives),
(7) | e rretignedasulocalix, denmaintenance des équipements mobiliers et
matériels et des installations sanitaires dont le soin revient aux établissements et aux
COGES.

(i) Sur la base de ces normes, les directions centrales du MEN chargées de la
planification etdes enseignements établiront un nouveau modéle standardisé pour les
rapports de rentrée, sous forme de formulaire a remplir. Dans ce nouveau standard, les
besoins en salles, enseignants, mobiliers, matériels, manuels et installations sanitaires

serontégaxs a | ' écart entre |’ existant et | a n
Pour ce qui concerne | estimation des be:
vont se reéeveéeler essentiell es pour | a mi

CODIPOST.

(i) Sur la base des rapports de reninéemalisés, Les APFC et les IEPP devront alors

classer les écoles et lésmblissementsecondairesur un ordre de priorité unique basé

sur | "écart entre | a situation de chaque
(pour les écoles primaires) &t APFC (pour l es |l ycées et
prévisions pour les constructions et les affectations de nouveaux enseignants pour

| "année N+1 en confrontant cette I|iste pi
constructions, de dotationsréat i el | es et d’ équi pements dé
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direction de la planification du MEN (DSPS) leur aura communiqué. La DSPS aura la
responsabilité de consolider ces priorités et de les communiquer a la DRH et a tous les
programmes d’ idi’vaecsquisssietmeonntss deet mat éri el s

(b) La normalisation de la gestion administrative et pédagogique des écoles primaires,
lycées et colleges

L objectif de cette approche esitlycéeseamél i o
collegespar une meilleure rigueur de leur gestion. Comme la stratégie précédente, cette

approche est centrée sur | es établissemen
de ne pas multiplier les messages adressés aux acteurs du systéme éducatif ni les
modd i t és d’intervention. De méme, comme | a

ensemble de normes, qui dans ce cas sont relatives a la gestion. En revanche, cette
stratégie n'est pas cibl ée et s’ adresse a

(iv) Le MEN élalmrera des normes relatives (1) aux outils, la régularité et la redevabilité

du sui vi de | " assiduiteé scolaire et des
conduite a tenir face aux retards, aux absences courtes, aux absences répétées, aux
absence prolongées, aux mauvais résultats. Elles indiqueront le rble respectif des
enseignants, de la directioshy COGESet des éleves eexémes dans ces opérations
réguliéres de suivi. Le RESEN 2015 nous apprend que seulement 27 % des écoles ont

un registre daotes. Or cet outil est indispensable pour un suivi du travail et des progres
des el eves et des ri sques de dg@rachage
| " organi sation pratique des progressions
officiels : temps a consacrer a chaque partie du programme, répartition entre lecons,
exercices collectifs, exercices individuels, périodicité et type des interrogations et
devoirs, place a assigner aux différentes matiéres dans les emplois du; E&hps
repérageystématique des éléves décrocheurs ou en risque de décrochage sur la base des
profils (Age, redoublements antérieurs, ponctualité et assiduité) et des résultats, et les
conduites a tenir pour prévenir ces décrochages de facon précoce (relation avec les
parents ou la fratrie, soutien, entraide dans la classe, deuxiéme chance a une

composition), (4) a | " organisation d’acti
festives, en |lien avec | es associaion ons d
des établissements scolaires (COGES)a(5)| ' or gani sati on mat ér i

son entretien, sa surveillance, le maintien de la propreté des installations sanitaires, la
surveillance des abords au moment des entrées et sorties, (6) a laecanenit face a

des probl emes matériels selon qu’ils rel
| " école ou du COGES, (7) a |l a condwuite a
information, réorganisation temporaire des services, la norme menanilégjer les

possibilités de remplacement dans les classes de début de cycle et non dans les classes

d examen, ( 8) a | > organisation des quest
Il "installation d’une cel | ul ablendes gpéciliquéase de s
dans chaque établissement, (10) a la dotation de moyens de mobilité aux IEPP, CPPP,
APFC pour assurer | " encadrement pédagogiq

(i v) Les directions d’enseignement et I
gestonadmi ni strative et pédagogique a destir
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de college et des COGES. Les APFC et les IEPP commenteront ces guides lors de leurs
visites et s’en serviront comme base pour

(c) L’ anddtemnps scaldiré o n

La mise en place d’  un calendrier fixe et
et de mutation des enseignants, d’ affecta
éleves a permis de réduire de beaucoup la pratigueffdetations tardives, constatée

par le passé et qui empéchaient les établissements de respecter la date de la rentrée
scolaire.

Dans le prolongement de ces dispositions, (v) le MEN interdira les interruptions
intempestives des cours en raison de céréraonfécielles, de réunions ou de
formations.

En application de cette mesure, (vi) les DRE®$ APFCet les IEPPprendront les
dispositions nécessaires pour que les journées pédagogiques soient organisées en dehors
des jours de classe (samedi, congésascot e s ) . (vii) Les directe
d’' ét ablsecorml@enent | eront au rattrapage systé
des enseignants.

Par ailleurs, (viii) la DRH et la DAF étudieront les possibilités de rapprochement des
lieux de paierant des salaires des enseignants affectés en zone excentrée de facon a
réduire les déplacements nécessaires pour percevoir le salaissmBh#iseont les
possibilités offertes par la téléphonie mobile et par le déploiement de la bancarisation
dans le pys.

(ix) Le conseil consultatif de |’ éducatio
social en vue de réduire les pertes de temps scolaires liés aux e@dnélittres
perturbations.

(x) L”amélioration de | ' é dationspanitages éstudee s €t
mesure destinée a éeéviter | absenteéisme |
réinstauration des relevés d absence sys:
d’' él éves permettant d’ éransforrment emgabsenceseiront é g e r

aussi dans ce sens. (xi i) La systémati sa
médicepr éventi fs des enfants du primaire pei
|l eur assiduité et | eur capacité d’ attent.

dL aménagement des programmes scol aires

Pour tenir compte des exigences de la politique de scolarisation obligatoire qui fait
désormais apparaitre les dix premiéres années de scolarité comme un continuum, dont

| "acquisition par t mande comenan de eoonaigsances, de i r |
compétences et de culture est la finalité, le MEN (xiii) révisera les programmes éducatifs
du coll ege. Comme | es programmes actuel s
est nécessaire de les aménager.

Onsaitpaai | | eurs, a | a suite de |’ étude de |
pour certains apprentissages essentiels
enseignants. On sait aussi, grace au rapport PASEC 2014, que les éleves sont rarement
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en mesre de rattraper les lacunes et difficultés éprouvées dans les premiéres classes du
primaire, de sorte que ces lacunes se transforment en échecs ou en un niveau trés faible

d’" acquisitions totales a | a fin de ce cyc
C'est pourquoi | eograménasroléercizeig ena adaptatioth enailleupe

au temps nécessaire et au rythme d’ acqui s
et de Il a formati on ¢ on®Génénaleequi (piterbnC res et I

réaménagements, associeront aux travaux etesignants trés expeérimentés, en
particulier dans les classes de début de cycle primaire (éventuellement des enseignants
d’" écoles privées dont | a qualiteée est répu

Enfin, le réaménagement des programmes veillera a prévoir des redondances de
contenus d’une année sur | > autre pour | es
langue, numération, calcul et géométrie, ce qui permettra aux éleves de consolider leurs
acquis au long de leur scolarité, de tenir compte des oublis liés aux péeodesances

et d’'éviter une partie des redoubl ement s.

La Direction de la pédagogie et de la formation continue associera a ces programmes
réaménagés des progressions standardisées adressées a tous les enseignants. Ces
progressions indiqueront le tempsansacrer a chaque point des programmes et leur
étalement au cours des semaines de | " anné

(e) Optimisation de | "utilisation des ens

Cette mesure particuliére aux établissements secondaires consiste a (xiv) Iéendre
heures et jours d’ouverture en vue de r éc

salles de classe, de facon a garantir | a
la | oi sur | " obligation scolaire.

Cette mesure présente aussi un intérét fzogualité des enseignements. En effet, dans
certains établissements aujourd’”hui, on t
pas la totalité de leur horaire hebdomadaire et sont donc disponibles et des classes qui

ne recoivent pas tous les ensgne ment s, a cause de | " util

temps des salles de cours. Le RESENS5a per mi s de constater ¢
enseignants des colleges font 14,2 heures de cours par semaine, contre une charge
réglementaire de 21 heures. La mesure d’' e
pas a elle seule a résorber cet écart etierst pas possi ble d’' est
globale des heures effectives qui en résultera, puisque cela est variable selon la situation

réeell e de chaque ¢établissement. Les corps
soit effectivement appliquée pao u t ou elle per met de rapp
él eves de | "horaire réglementaire des ¢cl a

a effectif excessif.
() La baisse du redoublement

L ensembl e des mavantuconeosirt gpunecasmation deecla qualité

des apprentissages qui doit conduire a la baisse de la pratique des redoublements, qui est
par ailleurs une condition indispensable
16 ans.
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Mais le redoublement étant le faitde micgod i si ons et ne r ésul tan
uni que de |’ administration <centrale, cin
renforcer | es précédentes pour garantir c
une baisse du redoublement :

Dlasensi bilisation des formateurs, des ense
sur la problématique du redoublemer®®) ( | a r égl ement ati on et
pratiques de notation3)la créationdessousy cl e ( CP, CE, CM) a |~
le redoublement estinterdi)( | " i nstitution d’un di sposi
difficulté dans les établissements scolaireS) e pilotage de la réduction des
redoublements.

(9) Le renforcement de la redevabilité

Pour garantir le succesdeecee sur es d’ amél i oration de | a
des ressour ces ( xetlesdirectibns septralestconcemeegrénh é r al e
en place des mécanismes de renforcement de la redevabilité a tous les niveaux a travers
le contréle, les sections et les incitations degrsonnels

AS8.1.4 Mettre en Tuvr e des r ededeurmaes Sp®
| elseignement techniquet de la formation professionnelle

L'axe gouvernance traite des réformes a faire pour avoir une organisation cohérente du
soussecteuren phase avec ses nouvelles missions, avoir une meilleure visibilité du
systéeme d’'ETFP en vue d’une wutilismtion o
d’"adopter une gestion efficace et efficie
est prévu : (i) la prise de textes qui impliquent plus fortement le secteur privé dans la
formation, (ii) la prise de textes qui conférent aux établissemaetsautonomie de

gestion de type partenarial leur permettant de réaliser des activités de formation

producti on, (i i) | a mi s e en pl ace d
fonctionnement souple de type partenarial comprenant des conseils de gestion ou
conseils d’administration au sein des str
systémes comptables et financiers (la reddition des comptes | v ) l a cr éati
agence d’'exécution de |l a format istructurpr of es
d’"interface (ou d’  agence faitiere¢tleentre
entreprises du secteur prive, les chambres consulaires, les organisations professionnelles

et les milieux de production ( vi ) | a c¢r é a aldecertifichtion et deCa dr e
qualification.

En ce qui concerne le suivi et I'évaluation du systeme qui est un élément essentiel de la
gouvernance, plusieurs stratégies seront dévelopg@da production de statistiques
abondantes et désagrégées suiytéme, (ii) la réforme de I'Inspection Générale de
I'ETFP, (iii) la réforme de la gestion des projets et programmes et de la maintenance des
équipements, (iv) la réforme des examens, des conasrientation et des bourses,
(v) | 7 ut i |Edans laformationdestique et Grofessionnelle.

V AS8.1.5 Mettre en Tuvr e des r edcteur me s S p¢
| 6ensei gne me bans |s pespective edel ecréer un cadre institutionnel
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favorabl e au dével op @meparieunat dedae Redhérdben s e i ¢
Scientifique, des reformes ont été envisagées.

Au titre de |’ Enseignement Supérieur, [
reforme LMD ; (i) | a definition d’ une nou:
interuniversitaireselon le sygme LMD; (iii) la révision du décret portant sur les
procédures et mécani smes d’ gfv)lerévisient i on &
du décret portant attribution des bourses et secours finapciefsv) | ' é1l abor
contrats de performance liaht’ Et at aux €établissements d
(vi) prendre les dispositions réglementaires portant création du conseil supérieur de

la recherche et du développement technologiquie) réviser les décrets organisant

les universités et grande€xoles publiques (viii) réviser les textes régissant le

Brevet de Technicien Supérieur (BTS) pour l'adapter au systeme LMD, en

| " organi sant sous forme de cr édi;tixd capi f
mettre en cuvre | a&s(rsiorodegiikereslen senapticamgte a mm

réell ement duehtaslsionr gdd'neamnspaltaion du BTS.

AS.8.16. Mettre en Tuvre des r-sfteurdmdas s p ®
recherche scientifiqueet de | 0i nnov atDamnsle domeirelldao | ogi
) | "adoption de | a | oi

Recherche Scientifique, il est préyu
e

programmation d | a Recherche Scsi(i@nti fic

| "adoption de | a | oi portant organi sat
scientifique ; (iii) I a mise en place d’une r1ég
de | a recherche scientifique et | ]innov
(i v) | " él aboration d’un cadre |j@rla di que

prisede textes réglementaires portant organisatemia Propriété Intellectuelle

A Produit 8.2: Le systéme de planification et de suévialuation assure un pilotage efficace
et efficient de | a mise en ocuvre du plan d:¢

Indicateurs clés: (i) Base de données de suivi en ligne du plan décennal fonctionnelle, (ii)

|l ndi cateurs du Plan D®cennal i nt ®gr ®s dan:¢
Proportion des recommandations des réunions de suivi, des visites programmatiques, des
missims d' assurance qualit® des donn®es, des
Proportion des évaluations et études prioritaires réalisées, (v) Nombre de publications
(rapports annuel s, rapports do®val uati on,
pratiques) élaborées et diffusées, (vi) Nombre de cadres nationaux formés en Gestion Axée
sur les Résultats (GAR), (vii) Nombre de cadres nationaux fameEsestion des Systemes
Educatifs

Les principales Actions Stratégiques relatives a oduyt se délinent comme suit.

V AS.82.1. Développer un systeme efficace et efficient de planificatiehde gestion
La planification axée sur | es reéesultats <c
des résultats du PSE 202625. A cet effet, enplusdesasPh s d’ Actions Tri e
Pl ans d’” Actions Annuels seront ¢él aborés ¢
cibles attendues pour | 5

année concernée,
suivi-évaluation. Pour ce faire, trois rencontres mige seront organisées au cours de
|l "année (n), pour (i) l a mise a jour du
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| " él aboration du projet budget de | > anné
Triennal de la période (f{n+2), (iv) la formatian de cadrenationaux en Gestion Axee
sur les Résultats et en Gestion des Systérdasatifs

V AS.82.2. Développer un systeme efficace et efficient de suivi et évaluatidour ce

faire,la Taskkor ce prendra des dispositions en
mensuellesd e sui vi, (i) de | " organi sati on d
| " organi sation de revues périodiques, (1 v
delamiseep| ace et | e fonctionnement d’  une bas:c
plan décennal en ligne, (vi) du renforcement des capacités en Suivi & Evaluation, (vii)

de | a documentation des bonnes pratiqgues
| 'idti sation d’  outils standardisés de col | e

parcours et finale du Plan Sectoriel Education/Formation.
4. COUT ET FINANCEMENT DE LA STRATEGIE SECTORIELLE
4-1La mobilisation des ressources int®rieures

Les hypothéses pour le financement du PSE reposent sur
{1 une croissance réguliére de la richesse nationale au rythme moyen de 8,8% par
an jusqu’ ' en 2020 et une crojssance moyen
une part des ressources20;ubl i gues dans |
une quasi stabilisation du volume des ressources publiques allouées aux
dépenses dde altdurdd 30% aur la memo@615-a2025.

n
1 e
1

Le tableau, cdessous, extrait du modele de simulation présente les hypothéses de mobilisation
des ressources intérieures pour le secteur.

Situation | Prévision | Prévision | Prévision
en 206 en 2017 | en 2019 | en 2025

Taux de croissance annuel

8.5% 8.8% 8.8% 5%
o |duPIB
Eglrg'”'ards de FCFAde | 15750 | 22231 | 26316 | 36542

Ressources internes en %
Ressourceg du PIB

internes | Dépenses courante de

21,26 20% 20,4% 20,4%

| 6£t at hors ( 138% 13,8% 13,8% 138%
PIB
Dépenses|Part de | 0®d1
courantes | dépensesourantes de 32,3% 31,8%0 31,%% 30,000
del'Etat | I'Etat hors dette
pour Ressources pour dépenses

I'education | courantes pour le secteur 838,0 977,80 | 1140,69| 1514,05
(milliards F CFA)

Dépenses |[Part de | 06®d:]
encapital |[d®penses dobéi I 71% 7,1% 7,1% 7,1%
sur de | 0f£t at

72



ressources
internes

Total ressources internes
pour investissement pour le
secteur (milliards F CFA)

89,4

105,81

125,25

173,92
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4-2 Les dépenses courantes du PSE

Le scénario de référence établi sur la base du modéle de simulation permet, a partir des effectifs
reten

d’' el

eves

et

des

opti

on

S

de

politiques

sectorielle (essentiellement les dépenses courantes et &asdgme construction).

Le modéle Itimé me

n

i nteéegre

que

€es

Les dépenses courantes du secteur sont étdeliesfacon suivante

coldt s: masses

pl us
salariales, constructions scolaires, grandes masses des dépenses courantes hors salaires.

2015 2017 2018 2019 2025

Récapitulatif des ressources pour les

dépenses courantes par niveau

(Millions de FCFA)
Petite enfance 11794 | 15817 | 18190 | 20849 | 37594
Alphabétisation 3354 8 307 8 744 11900 | 18200
Enseignement primaire 341489 | 516618 | 533909 | 557 947 | 702 343
Enseignement secondaire ler cycle| 164 185| 173393 | 184716 | 196107 | 263914
Enseignement secondaire 2eme cyq 126 801 | 114090 | 112175 | 109989 | 78778
Enseignement technique 13573 | 18030 | 20106 | 22324 | 36021
Formation professionnelle 34360 | 48103 | 54891 | 61612 | 136190
Enseignemerupérieuret Recherche| 5, o401 140306 | 145684 | 151148 | 170 765
Scientifique

Dépenses courantes du secteur 828 496 | 1034 685| 1078 415| 1131 876| 1443 815
% pourscolarisation obligatoire 61,7% 68,0% 68,2% 68,9% 71,5

La répartition des dépenses montr e | " augme

necessaires a |l a mise en c@euvre de |l a scolar

professionnelleEn fin de période la part du segment de la scolarisation tdiligae stabilisera
dépenses
universelle. En fin de période les arbitrages se feront en faveur des dépefsdsrmation

a plus de @ %

des

d

u

secteur

du

fai

t

de

professionnelle qui représenter®4% des dépenses du secteur au lied, i auj our d’ hui

La part du primaire dans les dépenses couraniea¥élen début de période), atteir®t 3%
en 2018 et diminue légérement pour atteirt®@ %en 2025 Ces valeurse situent
d u EBumatian(@58p r i at

largement aidelad e s i

4-3L e s

ndi

d®penses

cat.ii

doi

ons

nvest

i ssement

du

PSE

Mo ndi

Les travaux de simulation ont permis de faire aussi des estimations des besoins en

i nvest.

Les

eéquipement pour tous lesdresd * ensei gnement

ssement

principales

sur

d é p e:n)des sonstuctions de saltes diasse ete n t
(préscol aire,

| a

base

des

objectifs

fi

S
P

technique et supérieur) en lien avec les effectifs anticipés et les ratios retenus (ii) les projets
identifiées et dont le financement est acquis pour demétion professionnelle et pour

ensei

gnement

Supérieur
des dépenses exécutées pour ces deux derniers segments au cours des ar2@Es. 2014

et |

a

recherche
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Sur la base des estimations faitessl dépenses en investil8®ement
millions de $ EU sur la périod20172020Q
2017 2018 2019 2020
Récapitulatif des dépenses d'investissement
Petite enfance 2977 3203 3448 3585
Alphabétisation
Enseignement primaire 70 061 71876 73883 75 945
Enseignement secondaire ler cycle 30354 34 867 40069 46 194
Enseignement secondaire 2eme cycle 3631 3631 3631 3631
Enseignement technique 2919 2919 2919 2919
Formation professionnelle 9 869 34 090 53 106 60 413
Enseignement supérieur et recherche scientifique 15887 48 581 55 265 45 577
Dépenses d'investissement du secteur (millions Fcff, 135697 199 167 232271 238 262
Dépensesl'investissement du secteur (millions $ E.{ 243 357 416 423
% pour scolarisation obligatoire 74,00 53,6% 49,00 51,3%
Le plan d’ act igoatrepemigrgs annéf20p/2020)d ¢ emi se en @uVvTr
stratégie sectorielle permettra :
T d’identifier |l es activiteés prioritaires,
l e modél e, qui seront mises en ;ceuvre au c
1T de calculer | e colt des acadirewarunes, par ur
| i st e chpported ardasrcalts unitaires
T de relier les activites a des sources de financement potentielles (Budget de
| Etat Don, projets, a rechercher)
Ce plan d’action permettra aussi d’ avoir une
lesquatrepre mi ér es années de | a mise en cocuvre de |
4-4 Le co(t total du PSE
Il s’ agit ici des colOts totaux tels pqu’ils o
|l a premi ere phase de mise en oeuvre du PSE
2017 2018 2019 2020
Récapitulatif des dépenses
Petite enfance 18794 21 393 24 297, 27 415
Alphabétisation 8 307 8 744 11900 14063
Enseignement primaire 586 679 605785 631780 661 753
Enseignement secondaire ler cycle 203747 219584 236176 253 833
Enseignement secondaire 2eme cycle 117721 115805 113620 110 886
Enseignement technique 20949 23025 25242 27 601
Formation professionnelle 57 972 88982 114718 136 555
Enseignement supérieur et recherche scientif 156 214 194 265 206 414 202 263
Dépenses totales du secteur (millions Fcfa) 1170382 1277582 1364 146 1434 367
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% pour scolarisation obligatoire \

67,3%

64,6/

63

,68%

63

,8%

La scolarisation obligatoire absorb@&4 8% des ressources gegront mobilisées pour le
secteur dont les 2/3 pour le primaire.

4-5 La soutenabilité financiére du PSE

La comparaison entre les ressources nationales pour les dépenses courantes et les dépenses
courantes du secteur montre deg dépenses courantes nationales pour la premiére période de

la stratégie serorgratiquement couvertes paslressources publigsi mobilisables. Adela

de 2020]es ressources publiques couvrent largement les dépenses courantes du secteur.

2017 2018 2019 2020 2025
Total Ressources pour dépense
courantes pour le secteur 977802 1056137 1140687 123194 1514052
(millions Fcfa)
Dépenses courantes du secteu 1034685 1078415 1131879 1196105 1443815
Gap sur dépenses courantes 56 883 22278 -8812 -35835 - 70 237
Gap 20172020 (millions CFA) 34 515
Gap 20172020 (millions $EU) 59,509

Si on fait cette comparaison entre | es resso

et les dépenses en capital du secteur, il appamaitesoin de financement extérieur plus
important40% de gap pour la premiére période (2@020).

2017 2018 2019 2020
Total ressources internes pour
investissement pour le secteur 105 809 115 121 125251 136 273
(millions F CFA)
Dépensesd'investissement du
secteur (millions F CFA) 135 697 199 167 232271 238 262
Gap sur dépenses en capital 29 888 84 046 107019 101 989
Gap 20172020 (millions CFA) 322 942
Gap 20172020 (millions $EU) 556,796
Pour ce qui est du besoin en financement P

dépendanc e7%pouelapériodel2@tZ0@Ccomme le montre le tableaud@ssous

2017 2018 2019 2020
Ressources internes pour le 1083 611 1171 258 1265939 1368 213
secteur
Dépense secteur 1170 382 1277 582 1364 146 1434 367
Gap brut total 86 771 106 324 98 208 66 154
Gap brut 20172020 (millions
CFA) 357 457
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GAP brut 20172020 (millions
$EUV)

616

Unepartie de ce besoin prévisionnel de financement pour la premiére phase de ce programme
est déja couverte par les financements disponibles des partenaires techniques et financiers du
secteur

de |’

éducati

on.

4-6 Les financements extérieurs disponibles

Les financements en cours ou programmeés des partenaires techniques et financiers pour la

période (20172020) seprésentent ainsi

En millions de FCFA 2017 2018 2019 2020 ;8%'_2020

C2D 1 (suite) + C2D 2| 17 014,54 60 834,76 75 265,54 37 290,04 190 404,91

PME 1 856,5¢ 808,06 4591,04 376541 11021,1d

UNICEF 4059,54 5701,07 4249,1] 2179,3 16 209,95

@ UNESCO 77,190 46,11 123,30

g Trésor francais 3490,34 3490,34 6 980,68

% Rép. Chine 13 493,51 13493,51]

g_ UE 942,38 1672,69 2403,00 3133,30 8151,37

g BID 2949,00 9168,04 14942,04 16 556,04 43 615,09

g BADEA 682,53 136504 2047,59 2730,14 6 825,3]

£ |Don japonais 191,90 191,90

L% FKD 1170,00 2340,00 3510,00 4680,0q 11 700,00

Fondation Mohamed V 360,00 1800,00 1 080,00 720,00 3960,00

FSD 210,26 315,39 315,39 210,26 1 051,29

MITRELLI 5220,0 10440,0) 10440,0 26100,0

ONG Graines de paix 80,00 80,00 80,00 240,00
g 5 ¢

E2E TRECC 7 000,00
S2¢

239 |BM 30000,0
T o

Total financement extérieurs | 33 007,04 101 115,0q 108 483,74 71 264,55 320 968,44

Les financements extérieutssponibles permettront de financer pre96 des dépenses en

capital de la premiére phade PSE
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En millions
de FCFA

2017

2018

2019

2020

Total 2017
2020

Total des
ressources
internes
pour le
secteur

1083 611,0

1171 258,04

1265 939,0

1 368 213,0(

4 889 021,0(

Total des
dépenses
secteur

1170 382,0

1277 582,0(

1 364 146,0

1 434 367,0(

5246 477,0(

Gap brut
total

-86 771,00

- 106 324,0(

- 98 207,0(

- 66 154,00

- 357 456,0(

Financemen
extérieur
disponible

33 007,08

101 115,0(

108 483,71

71 264,55

320 968,44

Financemen
a recherchel

- 53 763,97

-5 209,00

10 276,79

5 110,55

- 36 487,54

Les financements a rechercher pour la premiére phase d(285E2020 estd énviron36
488millions de FCFA soit 61 M$US.

4-7 Lesfinancements a rechercher

Les financements a rechercher poypéaiode20172020(environ36 488millions de FCFA
représentergnviron1% du colt du PSEur cette premiére phase

Si on tient compte dantentiors de financement de certains partenatraditionnels du secteur,
notamment la BADla Fondation Jacobs, le GIZ, la JICl&,PNUD,le Programme Compact

duMCCilest raisonnable d’anticiper que ce

gap

Par ailleursle Gouvernement a organisé un groupe consultatif en mai 2016 pour la mobilisation
des financements pour le PNID16— 2020.Une part relativement importante des fonds ainsi

mobilisés sera c o rEswatiofifoenatiengui comeitue ena prioritte |
nationale eu égard a |l a mise en cuvre de | a
5. MODALI TES ET CAPACITES DE MI SE EN i UVRE

5-1 Contraintes de capacités et mesures de renforcement

Le tableau qui suit reprend les mesures citéesldans pl an sectoriel, dont

effective repose des nstituti

une maitrise suffisante.

sur capacités i
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Mesures permettant

Périodede

Activités Contraintes de capacités  de surmonter les mise en
contraintes oeuvre
Acces, préscolairg Coordination Instauration dg 20182025
recrutement opérationnelle avec I rencontres réguliere
d’ éducat gMinistetredda Femme,déd’ har moni s
ouverture del a Protecti L .
. o Coordination; suivi et
centres publics dela Solidarité . :
évaluation par e
Comité DIJE
Accompagnement | Capacités des IEPP a | Ces capacités sodgja| 20182025
des initiatives mobilisation deg sollicitées dans
communautaires € communautés | "approche
milieu rural pour la communautaire de
création de centre constructions scolaire
préscolaires elles pourront
communautaires s’'appuyer
pratigue dédié au
centres
préscolaire
communautaires
Acces, primaire e| Développemen de| Les capacités d| 20172025
secondaire, | " approche construction sous cetf
constructions communautaire, approche ont ét
scolaires préservation des acquis ( développées dans d
capacités du PUAEB structures de proje
(PUAEB). La
mutualisation dey
structures de gestion ¢
projets entre les deu
principaux PTH
garantira la sauvegar
et le développement ¢
ces capacité
techniques
Simplification des Le Trésor Public & 20182020
procédures de march réduit ses délais entre
classiques e mandatement et |
raccourcissement d¢ paiement effectif & 9
délais de paiement d¢ jours maximuni

décomptes

| " objectif
désormais assigné €
de réduire ce délai a 3
jours.
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Acces, primaire,
développement du
multigrade en
milieu rural

Capacités pédagogiqu
des enseignants

Guides

(a) sur |
| " écol e,
directeur
(normes)

(b) sur I
des enseignements da
la classe

Intégration de ce
guides dans F
formation initiale des

enseignants

20192020

Acces, formation
professionnelle

Capacités a agir en vue
la  structuration de
secteurs productifs formg
et informel

Depuis octobre 200¢
accord de partenari
entre secteur privé et
METFP sur deg
principes de base. Mig
en place d
partenariat Comitg
Paritaire de Pilotag
(CPP)-Comité de mis¢
en ocuvre d
(paritaire) — CDPEE
Cellule de
développement d
partenariat écols
entreprise. Travail sy
les branches
professionnelles,
appuis du MEDER
francais, 13 branche
Mais ces capacités sor
surtout logées dans l¢
projets, en cours d
transfert
par ailleurs réformé

20192025

Qualité, primaire et
secondaire,
approche par les
normes

Capacités des directior
d" établisse
échelons déconcentrés

des
deg

- clarification
missions

administrations
déconcentrées

20192020
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Qualité, primaire et

| " admi ni

str

- guides pratiques ¢

secondaire, DREN) instruction
?p,prgcrr;]eép?ri or - IeFtres de missions o 20192022
gestion quotidiennd feuilles de route pour |
et DREN et les IPEP su
des établissements
la base de quelqug
Optimisation de indicateurs de
I " empl oi processus €
de classe et des d’ or a@ienn i Jes
enseignants établissements 20222025
(secondaire)
- renforcementg
matériels des
administrations
déconcentrées
(connexions,
téléphonie,  bureau
moyens de mobilité)
-renforcement de
équipements
didactiques
scientifiques e
informatiques
- mouvement en couf
de déconcentration d
Il "I nspectdi
- Leadership des che
d’ établ i ss
- Responsabilisatio
des COGES
-Alimentation scolaire
extension e
amélioration
-Santé scolaire
extension e
amelioration des
centres de sant
scolaire.
Quialité, secondairg Capacités de négociatiiL e passi f 20212023

(lycée) :
Subventions aux
établissements

privés, orientation

de |
centrale avec
opérateurs privés

adm
le

vis des établissemen
privés, cré entre 2007
et 2014, est maintena

combl é p a
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vers des incitations
a des efforts de
qualité sur base
négociée

suivant un échéancié
courant ju
Cet apurement met |
MEN en position dg
pouvoir négocier ave
les promoteurs prive
pour des engagemen
pluriannuels basésus
la qualité et
| " adaptat.i
filieres.

Gouvernance

Limitation des
affectations
fondées sur le
traitement social
des fonctionnaires
en difficulté et des

Capacités de négociatiq
avec le ministére charg

dela FonctionPublique

La DMOSS a entrepriy
depuis 2011 un trava
de diagnostic e
d’orientat

malades, de facon

clarifier leur situation
réglementaire et a leg
accompagner vers lg

20202025

détachements .
statuts et les soin
appropriés
Décentralisation o
Il "admini st
scohire:  Académies
et/ou rectorats
Gestion des Capacités du MEN a g Instauration dg Déja mise er
carrieres coordonner de faco| rencontres régidresfceu v r e
organisation du opérationnelle avec Ild’ har moni s
concours des IA | MFP et le MINEFI .
. -Formation et
pour devenir 1O et -
association de

reclassement
effectif

syndicat s
aux opérations d
gestion des ressourc
humaines

Cet examen des contraintes de capacités appelle quelques commentaires.

Le plan sectoriel faitle choid * abor der

|l es quest

i ons

de

guali

des ressources par les mémes mécanismes de gestion par les normes, qui reposent sur les
capacités

des di

rect.i

ons d’

établ i

ssement
i nt éter @e solliciteé dans le méme temps les capacités de nombreuses structures

et

administratives les efforts de renforcement de capacités seront ainsi ciblés sur ces deux

mai | |

ons

fonctions

de | " admini

strati

on

scol

as agude sese t
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Les administrations déconcentrées du MEN, DREN et IEPP, existent dans la réalité, mais
souffrent du caractere encore lacunaire de la définition de leurs missions réglementaires. Dans
une premiere étape deel mMBENveillena a datifiercette qdiastiop. | a n ¢

Les relations entre les IEPP, les DREN et les collectivités locales ayant des attributions en
mati ére d’' éducation et des dél égations de cr
de concertatiorf or me | qui l eur permettrait d’ étre e
Mi nistere de | "I ntérieur (en charge de | a dé
concertation locale.

L’une des voies de cl ar i f i capaciiéodes admnamsstratiodsl e s ¢
déconcentrées consistera a les doter de lettres de mission pluriannuelles (trois ans), relatives aux

objectifs du PSE qui rel event de | eur acti o
atteindre. Les indicateurs poe r on't sur |l es progrés en mati
exempl e, pourcentage de classes de début de
maximale de la norme, indicateur relatif a la masse dessspuiges enseignants dans le

secondaire,ratos d’ ut il i sation des salles de cl asse
etc.). La matrice d’indicateurs présentée pl

pour accompagner les lettres de mission deP I&t des DREN.

Pour quelges mesures importantes, les ministéres sectoriels devront entrer en collaboration
et/ ou en négociation avec d’'autres départeme
fonction publique et celui des finances. Trois éléments du plan sectoeein@écontribueront

a ces relations nécessaires

- le model e de simulation économi que et
gouvernement, a montré la possibilité de dégager les ressources nécessaires pour
financer, par exemple, les mesures de promot®mrcairiére ou les subventions aux
COGES, tout en restant 30%desdédensescouraritesgep e s
| Etat De la sorte, si les prévisions de croissance sont au rgndsezles ministéres
sectoriels peuvent agéadapspes yhetragesbudyétdires mo d é |

- la revitalisation du CICSEF, grace notamment a la clarification du rble de secrétariat
permanent exercé par la Tasérce et au renouvellement des textes relatifs au pilotage
de la stratégie sectorielle, offrira un cagériodique de concertation interministérielle

- et surtout, le plan sectoriel est le cadre de développement permettant la concrétisation
de la politique de la scolarité obligatoire de 6 a 16 ans, portée par le Président de la
République qui en a fait enmesure phare pour son second mandat. La situation
particuliere de cette politique au sein des efforts de développement du pays lui assure un
leadership politique fort, qui saura mobiliser les capacités de gestion nécessigiie au
des frontiéres des migiéres sectoriels poles mesures qui le demandent.

5-2 Analyse des risques et des mesures de prévention

Le RESEN de 2015 a consacré un chapitre (n°
le systeme éducatif ivoirien est exposeé. Cetteyaea estimé que, en dépit des crises profondes

gue le pays a traversées pendant la derniere décegibalement, la vulnérabilité du systeme
educatif aux risques étudiés estfaible a | " exception de quel ques
circonscrits. @pendant, les gréves constituent un risque qui semble structurel, étant généralisé
(affectant toutes les DREN) et récurrent.
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I 1 eXxiste des mécani smes divers de préventio
local selon les besoins (Campagriggck to SchoolPr ogr amme Pr ési dent i e
établissements relais, sessions extraordinai
la paix, etc. ). La résilience du systeme éducatif, que le RESEN estime bonne, repose en partie
sur le fonctionnenmd de ces mécanismes.

L’ analyse du RESEN a éteé compl étée par une ¢
| " UNI CEF. Cette étude se conclut par un cer:
MEN. Ces recommandations ne sont pas encore toutkstésen mesures opérationnelles.

Cependant, pour le risque principal de greves, le MEN a mis en place le Conseil Consultatif de

| EducationNationale, qui réunit périodiquement soasdordinationd * InspecteuGénéral

des représentants deséaoci ét é civile (syndicats, etparent
traditionnelle} afin de prévenir les conflits sociaaxu s ei n. de | ' écol e

6. DI SPOSI TI'FS DE MI SE EN i UVRE, DE SUI VI ET |
6-1 Arrangements institutionnels

La mise elna o=utvrraet édeei e sectorielle du PSE et
extérieurs qui la soutiendront, notammentdeuxiemedon du Partenariat Mondiglour
| Education(GPE) entraineront la mise en place de nouvelles mesures institutionnelles.

6-1-1 Exécution des financements sectoriels

7

Il existe aujourd’ hui deux modal ités de fina

0] |l e budget Etgténér al de |~
(i) les fonds de différents projets extérieurs accordés par les PTF, gérés chacun selon
des modaliés qui lui sont propres.

Pour l a mise en owuvre du PSE, |l e Gouver neme
coexi stence de ces deux mécani smes de mi se e

Cependant , pour des raisons d’efficacitée et
bailleurs du secteur poursuivront la mutualisation des moyens mis a la disposition de la structure
de gestion de | eur fi nance meuddgestioddedortC2D e c a
éducation (AFD) etcelledar oj et d’' Ur gence d’' APWAEB)(GRE),l ' Ed uc
mais aussi celle d®rojet Emploi Jeune Et Développement des CompéteieEDECQC
(Banque mondi al e et AFD) . ass@ertlat cehérencetet 1 i s a
complémentarité entre les interventions de ces partenaires mais aussi de réduire les colts de
gestion.

Par ailleurs, |l es Ministeres en charge de |~
d e Ecbnomie et des Finaas, des modalités qui permettent de réduire les délais de paiement

des décomptes des marchés de construction. Ce qui va avoir des conséguences avantageuses sur
les colts et sur les capacités du MEN par exemple a pouvoir utiliser des approches de
constructbn moins cateuses et qui sont resgjusquea utilisées uniquement par les projets.

1 s’ agit par exempl e, de | > approche commune
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(PUAEB) et |’ approche pour | a co@b)arravers i on ¢
les ONG.

De mé me , de nouvelles modal it és d’  exécut i
expérimentées au cours de la premiere phase mi s e en UV e du

éducation/formatiopour permettre la disponibilité a temps de petitigats de fonctionnement
abor a
lignes budgétaires les plus importantes (acquisition de manuels, constructions scolaires,
fonctionnement de€€EPP, DREN gtablissements scolaires, inspections, examens et statistiques
scolaires) pour permettre des paiements plus rapides.

dans | es établ i

Al issue de | a
statuer sur | es
procédures budgétaires classiques et selon

prem

6-1-2Mi se en Tuvr e, s u

Les responsabilités
sont présentées dans le tableadegsous

ssement s

7

scol aires. L’ él

i éeére période de mis

des approches novatrices

VAN et pilotage de

e

| a

i nstituti onn elabtatégied e s

Action

Responsabilité

Programmation annuelle (préparation de pl
d’"action)

Chaque DSPZBouDP®é | abor e
en collaboration avec les DAF

S 0n

Coordination de la programmatioannuelle
(suivi, relance, instructions)

Task Forc® (chague coordonnateur assure
suivi des activités de programmation dans
ministére)

Consolidation des pl | TaskForceresponsable de la consolidation
pl ans d’ a cetde teur sohésence av
le A a rActidn’ Budgétisé

Validati on des pl ans|Comité Interministériel de Coordination du

SecteurEducationFormatiorf®

Exécution matérielle des activités (préparatio - Di r ect i ons concerne
DAO, de TDRs, de dépenses, miseptace desé c héant d’ une assi st i
activités) nationaux)
-Structures d’ exécuti
PTF), PTF (si gestion directe)
37 DSPS, chargée de la planification au MEN
38 Direction de la planification du METFP et du MESRS
¥®0Organe sectoriel chargé de |l a coordination et du senudu dialogud e

sectorielle. Cet organe est institué par arrété interministériel n°024/MENET/MEMEASFP/MESRS/MPMEF/MPMB du 02H#vie

“OCICSEF: Comité interministériel

de coordination du secteur
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Sui vi de | " exécutioTask Force (chaque ¢

chrongrammes, relance, coordinatig pour son Ministére et instruit les lettres de relal

rapportage trimestriel) a soumettre a la signature de son QIRB)

Exécution finandcEiaer e|Chaque drecton avec | app
DAF

Exécution financiere (sur projets) Structures de projet
directe

Pil otage de | ' exécut |Financements des projetsRapport consolidg

trimestriel: TaskForce sur labase des rappor
des PTF en gestion directe, des structures
projets, des directions régionales et centrale

avec I " appui des DA
planification
Coordination, suivi et évaluation de la mise el CICSEF sur la base dapports soumis par la
cuvre du PSE TaskForce
Dialogue politique et animation des revues | Cadre partenari&l
sectorielles
Suivi des recommandations des revties Task Force

6-1-2-1 Elaborationet appr obation des plans dbéaction ar

La préparationduplath” acti on annuel budgét-desséausse fera s
0) él aboration d’"un plan d’  action par N
des plans d’action él abor és par | e

régional es des médudatonetde @ formatiorfattdh ar g e
activité est coordonnée par les directeurs de la planification

(i) concertation avec les acteurs et identification des sources de financement
locales (mairies, ONGstc). Les DREN, les Universités et les centres de
forma i on professionnell e seront ma n d
concertations pour identifier |’ ense
au niveau local. Les directeurs de la planification seront chargés
d ' e n ccasdravaux

(iii) transmission des plans d’action a | a

(iv) consolidation et mise en cohérence par la Task Force (élaboration du plan
d’"action du secteur cohérent avec | e
pl an d’action triennal)

(V) discussion et approbatimhu pl an d’ action annuel
annuelle du secteur

(vi) révision par |l a Task Force du pl an
recommandations de la revue sectoriglle

(vii soumission du plan d’action annuel a

(viii)  élaboration par Edirectionsde la planification et des directions financiéres
des projets de budgets par ministere
transmission a la direction du budgetMinisteredes Finances

““Les recommandations des revues sectorielles seront s yrgiteé mat i quer
|l " ensemble éssaactkisviaté® mése en ocuvre de | a recommandati on, e r
des activités nécessaires. L' état de |l a mise en ceuyourgetobieske r ec o mman
réunions du cadre partenarial

“Un cadre partenari al a été mis en place dans | e cadridlede | a mise
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(ix) apreées | > adoption du bduédcgleitn ed el el 'péltaant

annuel en plans d’"action par direct
chaque direction concernée.
(x) Le suivi et | a relance pour | a prépa

de la compétence des Directeurs de cabinet appuypgs leurs
coordonnateurs a la Task Force.

6-1-22Sui vi de | 6ex®cution mat®rielle du plan d
Le suivi du respect du calendrier d’exécutic
| " objet d’un sui vi r ade fa MaslcHorée. Ghaque cboedsnnatearea d o n
assurer | e suivi quotidien de | a mise en ouv
et fera un point |l ors d une réunion mensuell
sur | a mi ses actvités eeuinstrui endcas de retard les lettres de relance aux

administrations concernées. lls initieront, également, toutes réunions ou actions de nature a
accél érer |l a mise en cuvre du plan d’action.

Chaque administration (Unités de Gestion degeps, Directions centrales et régionales)

él aborera un bilan trimestriel de | a mise el
planification ainsi que la Task Force assureront la consolidation de ces rapports pour produire
un bilan trimestrield | " ex écuti on du plan d’action annue

6-1-2-3 Les instances de coordination et de pilotage du PSE

Les textes juridiques organisant les attribution€dmité Interministériel deCoordinationdu

Secteur Education/Formation (CICSEF)e la Tak Force ont été adoptés en 2015. Ces textes

fixent la composition et les attributions de chacun de ces organes. Le comité interministériel
est composé des Ministres en charge du secte
et des finances, daudget et de la fonction publique.

Ce comité est présidé par le Premier Ministre qui peut déléguer la présidence des réunions au

Ministrechargéd e | " éducati on nati onal(gdesubrelamiserent é a
cuvre desédwdattiivgeuseset d’' i nformer | a hiérarc
contreper f or mances du secteur, (ii) d"impul ser

des politiques et plans stratégiques du secteur, (iii) de conduire les réflexiagpmie et (iv)
de mobiliser les financements nécessaires pour le secteur. Ce comité se réunit deux fois par an
et autant de fois que nécessaire.

La TaskForceest une cellule technique de coordination et de suivi des politiques et plans
stratégiques duesc t e u r . EI'le est | " organe techniqgque o
plus des coordonnateurs désignés par <chacun
directeurs chargés de la planification et les trois directeurs financiers. La Task d¢3b

egal ement chargée de | " animation du dial og!
sectoriells. Elle assure | e secréetariat du comité
rédige les comptes rendus des réunions de ce comitée.

Le recentrage des missions de la Teskceautour de la réflexion stratégique, la programmation

et l e sui vi évaluation au dét actviteg cohstitikde | ' o0 p -
gage d’ une meill eure prise en compte de ses
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6-1-2-4 Lesmécanismes de suivi évaluation du PSE

Les revues annuelles seront systématiquement organisées par la Task Force, les Partenaires
Techniques et Financiers et | ensemble des m

point central du dialogue sect i e | et seront | " occasion de
| " avancement des activités, de | eur succes o
sectoriell es, un bilan de | " année écoul ée es

est partagé et validé. LBouvernemenva proposer a ses partenaires de déterminer une date
stable pour la tenue de la revue annuelle.

L’ évaluation de | a mise en ouvre du PSE se
| " él abor at i on rpppartdd saivitEchrsgke eFfinanaieequidiayra comprendre,

entre autres, les résultats atteints pour chacun des indicateurs de la matrice des résultats retenue
pour le PSE. La Task Foraeisciteraégalement des évaluations ad hoc qui porteront sur les
apprentissages des éléves avec des tests standardisés ou sur tout autre aspect jugé nécessaire

pour faire avancer |’ atteinte des objectifs
auprés de | "ensemble des acteurs concernés.
Une évaluationpus fouill ée de | a mise en ocuvre du |
2020 Ce travail per mettra ddeédmwsa bux eormes des a mme
établissements scolaires, |l es mesures spour |
salles de classe dans | e secondaire et |’ e

recrutement et de gestion des carrieres des enseignants.

Les mécanismes de fonctionnement du cadre partenarial seront formalisés sur la base de
propositions faes par la Task Force et amendées en concertation avec les partenaires techniques
et financiers. Cet exercice permettra de définir la périodicité des réunions, des rapports et
| " organi sation des groupes thématiques.
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Annexe 1: Cadre ddRésultats et de Ressources

Pour des raisons de clarté, le cadre de résultat qui constitue une matrice unique, a été séquencée autour du RégutattSteat&dfets. En
plus, les indicateurguele systéme statistique (national et sectorielgénée pasont été reportés dans un tableau récapitulatif en annexe 2.

A Résultat Stratégique

Théorie Générale du Changement

Indicateurs
Niv
eau
de
base
201 20 20 20 20 20‘20‘20
6 17 18 19 20 21| 22 23

Cible
Libelle

Résultat StratégiqueSectoriel:La Co6t e d’' Il voire dispose de ressources humai qual
Proportion d’  enfants de moins de 5 ans dont | e dévent o

RS1 | étre psychosocigBcore de l'indice de développement du jeune enfant) 62| 64| 66| 68| 70| 72| 74| 76| 78| 80

, PR . 450 47| 49| 51| 53| 55| 57| 59| 61| 65

RS2 |Taux d’ alphabétisation 0% | % % % % % % % % %
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A Soussecteur du Préscolaire

Théorie du Changement :

Indicateurs

Partenai

Hypothéses/Risques res

17 | 18 | 19

20‘ 20‘ 20

2020 ‘ 2021 2022 2023 2024

Effet 1: Les enfants doé©ge pr®scol aire acc dent © des servi

8.1 10| 12 | 14
E1l 2| 4| 4| 3 16.07 17.84 19.61 21.38 23.15 24.92
.1 | Taux brut de préscolarisation % | % | % | % % % % % % % " Gouv
El . 21 gz 2 erne
.2 | Ratio eleves/encadreur qualifié 5124|2423 23 22 22 21 21 20 | Risque: Gréves des enseignants men
E1 Proportion de structures fournissant des service 72 71| 72| 73 . t
5 |intégrés d’éducation ol 2| 2] 1| 741%| 751%| 761%| 77.1%| 78.0%| 80% | Hypothéses = ONG
- normes nationales . % | % | % A La moblll;atlon des ressources attend

% est effective. SNU

- o 1.[ 2| 4] s A Les communautés adhérent a la politiq "

E1 | Proportiond (_anfants inscrits dans les centres 10 ol 71 s 8.3% | 101%| 11.8% | 13.6% | 15.4% 19% de mise en place et de fonctionnement | * Baille
.4 | communautaires 2 o 2 ® ;

% | % | % | % _ centres communautaires urs

1. 1. | 1. ALes communautés c de

El . . a |l 1.| 06| 05| 04 de la préscolarisation au développem Fon
5 | Indice de parité entre les sexes dans le préscoly 7| %5 | "4 | "7 | 1039 1081| 1.023| 1016| 1.008 1|  dujeune enfant ds

Produit1.1:Les enf ants do6é©ge pr®scolaire di sposent doune offre ad

1 Nombre de classes préscolaires fonctionnelles
P1 | Disponibilité du programme harmonisé de

.1. | formation pour I'encadrement de la petite enfan(
2 desCAFOP et de I'INFS

5487 | 5698 | 5911 | 6,126 | 6,343 | 6,562

zZozZ|~NQ >
zozZMdZA
Z0Zlogwu
—colNNo

oul oul oul Oul Oul oul
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P1

A |Proportion d’'enfants 0 0 0 | 20

3 bénéficiant de kits % | % | % | % 25% 30% 35% 40% 45% 50%

P1

d. N | 37| 35| 34

4 Nombre d’' enseignants D 5) 8 1 324 306 289 272 255 237

Produit 1.2: Les enfants do6©ge pr®scol ai e di sposent dé commuaautaiier o n n

favorable " | a demande d services doé®ducation pr®scol aire

P1 N | N|NJ|]O

2. |Programme d’' éducation| O | O|O]|U

1 mi s en ocuvre N | N|N | oul oul Ooul oul oul oul

Proportion d’'écol es a

PL|{(él ectricité, cirhantetur e 207 SP3|I 47% 52% 57% 62% 67% 72%
. L . % | % | % | %

.2. | latrines séparées fonctionnelles)

3
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A Soussecteurs du Primaire et Alphabétisation

Théorie du Changement

Libellé

2017

Indicate

2018

urs

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Effet 2 : Les enfants (filles et garcons) de 6 a 11 ans et les personnes de 10 ans et plus (y compris les femmes) non alphabétiséesdu

2025

Hypothéses/Risques

Parten
aires

systeme éducatif, accedent respectivement a une éducation de quaitéchevent le cycle primaire et accédent a des prestations A Risques:

déal phab®ti sation ou doé®ducation non formelle de gualit® V Gréves des enseignants

i1 | Taux brut dr admicd T34 1130 | 1120 | 1119 | 110% | 110% | 110% | 110% | 120% | 110% | V pecerey o S C@SHOP .

E22 | Taux net d' admissil o0 70%| 70%| 716 | 719%| 71%| 72% | 72% | 72%| 73% | 4 Hypotheses: ver

E23 |Taux d'acheéevement | 69.1%| 719%| 77%| 82%| 85%| 88%| 91%| 94%| o7%| 100%| VL2 mobilisation des ressources atiend) [0
T o o aeelriestian 101.3| 105.8| 114.6| 114.7| 114.8| 115.0| 115.1| 115.2| 117.0| 118.7 Vies parents d’ él nt

E2.4 3 23 43 13 el ) ) ) ) ) politique de | ' écq¢m= ON

87.80 88.8 89.8 90.8 91.8 92.8 93.8 94.8 95.8 96.8 i~ . .

E2.5 | Taux net de scolarisation % % % % % | % % % % % | Vv fL:rfmf’e"s"t('j%‘:ﬁjn?; profecton. 3?]‘2"’;‘; ocr' . S‘;

E2.6 Ratio éleves/maitre (REM) 43.6 | 433 427| 422| 41.7| 41.2| 409| 406| 40.3| 40.0 a | 'éducation Les U
Score global sur 100 des éleves du cou | état civil )
élémentaire en mathématiques et en VDes mesures sonion| " Bal

E2.7 francais 35.6| 356 40 40 50 50 55 55 60 60 de tous les frais non légaux supportés leu
Nombre d’enfants d les familles pour rs
systeme éducatif inscrits dans tdasses 3000 | 3000| 3000| 3000| 3000| 3000 | 3000 leurs enfants de

E.2.8 | passerelles 0| 8722 0 0 0 0 0 0 0 | 30000 | V Les parents des enfants hors du syst Fo
Proportion des enfants issus des classe éducatif adhérent & la stratégie des clag nd
passerelles intégrés dans le systeme 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% passerelles s

E2.9 éducatif formel 100%
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Proportiond * é1 eéves i nsc

E2.10 | écoles communautaires 2.3% Lo | Aeby | ks | L) OER| i) Derh | Bekt) W2

Nombre d’ heur es mg
E2.11 | du fait des gréves 43 40 37 34 31 28 25 22 19 16

Proportion des éléves sans extrait de 28.6 27.6 26.6 25.6 24.6 23.6 22.6 21.6 20.0
E2.12 | naissance 29.6% % % % % % % % % %

Pioparu sles levies ol luelle o 9.1% | 8.6% | 8.2% | 7.7%| 7.3% | 6.8% | 6.4% | 59% | 5.0%
E2.13 | sentant en insécurité en milieu scolaire| 9.5%

Proportion des éleves du primaire 572| 51.4| 456| 39.8| 340| 282| 224| 166

victimes de violences physiques exercé % % % % % % % % 5.0%
E2.14 | par les enseignants 63.0%

Proportion des éleves du primaire

victimes de violences sexuelles exercée 25% | 22% | 2.0% | 1.7%| 1.4%| 1.1%| 08% | 0.6% | 0.0%
E2.15 | par les enseignants 2.8%

Indice de parité entre les sexes au
E2.16 | primaire 0.95| 0.956| 0.961| 0.967| 0.972| 0.978| 0.983| 0.989| 0.994 1
Produit2.1: Les enfants en ©ge dobdaller au primaire disposent oun

72,03 | 75,40 | 78,78 | 79,93 | 81,29 | 82,60 | 83,86 | 85,08 | 86,26

P2.1.1 | Nombre de salles de classe fonctionnel| 68,660 4 8 2 8 7 7 8 0 8

Proportion de salles de classe
P2.1.2 | fonctionnelles 65% 68% | 71% | 74% | 77% | 80% | 83% | 86% | 89% | 95%
P213 | Nombre d’'enseignarn 6000 | 7,116 | 6,102 | 5569 | 5693 | 5760 | 6507 | 6,602 | 6,778 | 6,880
P2.1.4 | Ratio livre deFrancais/éleve 0.9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
P2.1.5 | Ratio livre de Mathématigues/éleve 0.9 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Nombre d’ écol es i s
P2.1.6 | dans le systéeme formel 427 427 477 477 527 527 577 577 627 627
Produit2.2: Les enfants en ©Oge do aehviranmementscolaire,famdidl et eomrdunaitpire feoratile adad u n
demande de services 6®ducation.
P221 | Proportion d’ écol €

cantine fonctionnelle 41% 44% | 47% | 50% | 53% | 56% | 59% | 62% | 65% | 68%
P222 | Proporti on dc¢odmodiley

requi ses (électrid

lave-main et latrines séparées

fonctionnelles) 15% 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60%
P223 | Proportion d’ écol ¢

multimédia 0.95% | 1.4% | 1.8% | 2.2% | 2.6% | 3.0% | 3.4% | 3.8% | 42% | 5%
P224 | Proportion d’ écol €

mécanisme de résolution des conflits 3% 4% 5% 7% 8% 9% 10% | 11% | 13% | 15%
P225 | Proportion d’ él eve€g

d’un kit scolaire| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
P2.2.6 | Proportion d'écoles disposant de cellulg

d’' alerte précoce 2% 2% 3% 4% 5% 31% | 37% | 43% | 48% | 60%
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P227 | Proportion d’ écol ¢
mécanisme de lutte contre les violencey
en milieu scolaire 0 0 1 2 3
Produit 2.3: Les personnes de 10ansptl us non al phab®ti s®es ou hors du syst me ®
déal phab®ti sation ou dé®ducation non formelle
Nombre d’' ani mateur
formés a I'exécution des programmes
P2.3.1 | nationaux d'alphabétisation 996 1,130| 1,330| 1,430 1,530| 1,630 | 1,730| 1,830 | 1,930| 2,030
Nombre de centres
P2.3.2 | fonctionnels 2828 | 2962 | 3162 | 3262 | 3362 | 3462 | 3562 | 3662 | 3762| 3862
Proportion d’'I| EPP
P233Jun centre d’'al phal 909%| 92% | 93% | 94% | 95% | 95% | 96% | 97% | 98% | 100%
P2.3.4 | Nombre declasses passerelles ouvertes 335| 335 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
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A Soussecteur du Secondaire 1

Théorie du Changement

Indicateurs Resso
urces

Niv (Mill

Effets/ eau . ons
Produit de Cible Hypothéses/Risques Partenaires FCFA

S Libellé bas )

e
201 201 201‘ 201‘ 202 202 202

6 7 8 9 0] 1 2
Effet 3: Les éléves de 12 a 15 ans accédent a une éducation de qualité et achévent le cycle 1 du secondaire
83 84 85 86 86 87 88 89 89 90
E3.1 Tauxde transition CMZ&beme % % % % % % % % % %
41. 45 | 48 51 54 58 61 65 68 72
E3.2 Taux d’'achévement du premi| 5% % % % % % % % % %

Proportion de redoublants au premier cycle du secondairg = = L 12 Ll i =
P premier cy w| %| %| | %| %| %| 8%| 6% | 4%

o . . 58| 61| 64| 66| 69| 72| 75| 79| 82| 85
Taux brut de scolarisation au premier cycle du secondaire % % % % % % % % % %

67| 68| 70| 72| 74| 75| 76| 77| 79| 80
E3.5 Taux transversal de survie au collége (taux de rétention) % % % % % % % % % %

E3.3

E3.4

E3.6 Ratio éleveggroupepédagogique 70| 67| 66| 64| 62| 60| 58| 56| 54| 50
E3.7 Taux d’utilisation des SD( 12| 14| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15
Proportion des éléves du secondaire se sentant eninsécy 21.| 20.| 20.| 19.| 19.| 18.| 18.| 17.| 17.| 15.
E3.8 en milieu scolaire 0% | 5% | 0% | 5% | 0% | 5% | 0% | 5% | 0% | 0%
Proportion des éleves du secondaire victimes de violence, 26. | 20.| 14.| 86 | 50| 50| 50| 50| 50| 5.0
E3.9 physiques exercées par les enseignants 0% | 2% | 4% % % % % % % %
Proportion des éleves du secondaire victimes de violence, 15. | 14.| 13.| 12.| 11.| 11.| 11.| 10.| 10.| 5.0 : PN .
E3.10 | sexuelles exercées par les enseignants 9% | 0% | 7% | 0% | 79% | 4% | 2% | 9% | 6% | % | Sodue:Greves des enseignants et g
07| 08| 08| 08| 08| 09| 09| 09| 09
Indice dg parité entre les sexes au premier cycle du 8 0 3 5 8 0 3 5 8 1 Hypothéses = Gouverne
E3.11 | secondaire ALes parents d'é ment
Produit3.1: Les ®l ves du premier cycle du secondaire disposent politique de | ' 4= ONG
A Les éléves se sentent en sécurité d . SNU
Diffusion de programmes éducatifs intégrant le socle NO| NO|NO|OU|OU|OU| OU| OU| OU | OU les colleges )
P3.1.1 | commun de connaissances, de compétences etdeculturyf N | N | N I | I I I I | | ALa mobilisation des ressourcq " Bailleurs
attendues est effective. de
Nombre d’ heures de servicgd 15| 16.| 16.| 17.| 17.| 18| 18.| 19.| 19.| 20. Fonds

P3.1.2 | des enseignants de college 6 1 6 1 6 1 5 0 5 0
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68| 74| 80| 86| 91| 97| 10,| 10, | 11,| 12,

P3.1.3 | Nombre de salles de classe fonctionnelles 69| 49| 30| 10| 90| 70| 351 | 931 | 511 | 091

81| 82| 84| 8| 87| 88| 89| 91| 92| 95

P3.1.4 | Proportion de salles de classe fonctionnelles % % % % % % % % % %

43 43 43 42 42 42 42 41 41 40

P3.15 | Proportion d’'éleves affect % % % % % % % % % %

P3.1.6 | Nombre de professeurs de colleges recrutés 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750

Produit3.2:Les ®| "ves du premier cycle du secondaire b®n®ficient
|l a demande de services dé®ducation.

0.0 10

P3.2.1 | Proportion de colléges en zones rurales disposantde canl 2% | 1% | 2% | 3% | 4% | 5% | 6% | 7% | 8% %

Proportion de colleges ayant les commodités requises 43. | 43. | 44. | 44. | 45. | 45. | 46. | 46. | 47. | 47.

P322 |[(él ectricité, point d’eau, 4% [ 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4%

Proportion de col | esples publ 28 29 | 30 | 31 | 32 | 33 34 35 36 37

P3.2.3 | multimédia % % % % % % % % % %

P3.2.4 Propor_tion de colléges disposant de mécanismes de 14 16 | 18 | 19 | 21 | 22 | 24 | 25 | 27 | 30

- résolution des conflits % % % % % % % % % %
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A Soussecteur du Secondaire 2

Théorie du Changement

Effets/
Produit
S

Indicateurs

Libellé

N[\
eau
de

base

201
6

Cible

201 201 | 201 202 202 202

8

0

Effet 4 : Les éleves de 16 a 18 ans accédent a une éducation secondaire générale de qualité

479 | 45.| 43.| 41.| 38.| 36.| 34.| 31.| 29.| 25.0
E4.1 Taux de transition 3éme /2nde générale 9% | 7% | 4% | 1% | 8% | 5% | 2% | 9% | 6% | 0%
221| 22.| 23.| 24.| 25.| 26.| 26.| 27.| 28.| 30.0
E4.2 Taux d’'achévement du secorn 0%| 9% | 7% | 5% | 3% | 1% | 8% | 6% | 4% | 0%
Taux transversal de survie ée général (taux de 91| 91| 92| 92| 93| 93| 93| 94| 94| 95.0
E4.3 rétention) % % | % % | % % % | % % | 0%
39| 37| 34| 32| 29| 27| 25| 22| 20| 15.0
E4.4 Proportion de redoublant au lycée général % % % % % % % % % | 0%
49. 48. 47. 46.
E4.5 Ratio éleveggroupe pédagogique 50 5| 49 5| 48 5| 47 5| 46 45
11| 12| 13| 14| 15| 16| 1.7 | 18
E4.6 Taux d’utilisation des SD( 11 9 8 7 6 5) 4 3 2 2
19.6 | 20.| 21.| 22.| 23.| 24.| 25.| 26.| 27.| 30.0
E4.7 Proportion d’'éleves dans Il 0% | 6% | 7% | 7% | 8% | 8% | 8% | 9% | 9% | 0%
Proportion degléves du secondaire se sentant en insécurf 21.0| 20.| 20.| 19.| 19.| 18.| 18.| 17.| 17.| 15.0
E4.8 en milieu scolaire % | 5% | 0% | 5% | 0% | 5% | 0% | 5% | 0% %
Proportion des éleves du secondaire victimes de violenceg 26.0 | 20.| 14.| 86| 50| 50| 50| 50| 50| 5.0
E4.9 physiques exercées par les enseignants % | 2% | 4% % % % % % % %
Proportion des éleves du secondaire victimes de violenceg 15.9 | 14.| 13.| 12.| 11.| 11.| 11.| 10.| 10.| 5.0
E4.10 | sexuelles exercées par les enseignants % | 0% | 7% | 0% | 7% | 4% | 2% | 9% | 6% %
07| 07| 08| 08| 08| 09| 09| 0.9
E4.11 | Indice de parité entre les sexes au second dyctecondaire] 0.71 4 7 1 4 7 0 4 7 1
Produit4.1: Les ®l ves du second cycl e u econdaire ®n ®r al
Part des dépenses de fonctionnement consacrée aux intr| 63| 66| 69| 72| 75| 78| 81| 84
P4.1.1 | pédagogiques 6% | % % % % % % % % | 9%
303 | 309 | 316 | 322 | 329 | 335 | 342 | 348 | 355 | 361
P4.1.2 | Nombre de salles de classe fonctionnelles au lycée génél 3 8 3 8 3 8 3 8 3 8
813| 83| 84| 8| 87| 88| 90| 91| 92 95
P4.1.3 | Proportion de salles de classe fonctionnelles au lycée géi % % % % % % % % % %

Hypothéses/Risques

Risque: Gréves des enseignants et
éléves

Hypothéses:
AlLes parents d’'é

politique de | ' 48
A Les éléves se sentent en sécurité d
les lycées
A La mobilisation des
attendues est effective.

ressource

Resso

urces

(Milli
ons

Partenaires FCFA

Gouverne
ment

ONG
SNU

Bailleurs
de
Fonds

)
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Nombre d’' heures de servi cée 13.| 13.| 13.| 14.| 14.| 14.| 15.| 15.
P4.1.4 | des professeurs de lycée en responsabilité de classe 13 3 6 9 2 5 8 1 4 16
Nombre de professeurs de lycée tenant des classes dansg 273 | 264 | 256 | 247 | 239 | 231 | 222 | 214 | 205 | 189
P4.1.5 | premier cycle 0 6 2 8 4 0 6 2 8 0
Nombre de professeurs de college tenant des classes da|
P4.1.6 | second cycle 174 | 169 | 163 | 158 | 153 | 148 | 142 | 137 | 132 | 121
P4.1.7 | Nombre de professeurs de lycée recrutés 0| 187 | 187 | 187 | 187 | 187 | 187 | 187 | 187 | 187
Produit4.2: Les ®| ves du secondaire second cycle b®n®ficient do
demande de services doé®ducation.
Proportion de |ycées de | ¢g625| 64| 66| 68| 70| 71| 73| 75| 77 80
P4.2.1 | fonctionnel % % % % % % % % % %
Proportion de lycées ayant les commodités requises 492 51| 53| 55| 58| 60| 62| 64| 66 70
P422 | (él ectricité, point d’'eau, % % % % % % % % % %
Proportion de |ycées publi262| 29| 31| 33| 36| 38| 40| 43| 45 50
P4.2.3 | multimédia % % % % % % % % % %
Proportion de lycées disposant de mécanisme de résolutif 14 | 16| 18 | 19| 21| 22| 24| 25| 27 30
P4.2.4 | des conflits % % % % % % % % % %
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A Soussecteur

Théorie du Changement

Effets/Produits

Effet 5 : Les
personnes  ddg
plus de 12 ang

accédent a un

Libellé

de

Niveau

de base

Ensei

Indicateurs

gnement

Techni

gue

et de |

Risques/Hypothese

enseignement
technique et
une formation
professionnelle

de qualité.

E 5.1: Nombre
d’ appr enan00G| 438 499 557 613 668 702 735 767 798 828
habitants
E 5.2: Taux de transition
du premier cycle secondaiff 10% 10% 10% 9% 9% 9% 9% 8% 8% 8%
générah | " ET
E 5.3: Ratio apprenants
encadreur 138 145 152 159 165 172 179 186 193 200
E 5.4: Ratio
apprenants/Enseignants e 11 12 14 15 17 18 20 21 23 24
responsabilité de classe
Risque: Gréves
E55-Nombre d° des le‘nseignants ¢
cours perdu du fait de| 3,332 | 2916 2499 2083 | 1666 | 1499 1333 1166 1000 833 [ des éléves
greves N
Hypothéses.
A Les parents
. L 0, y £ N
ES6:Taux d'inf6LS4%| oo | 6300 | 649 | 66% | 66% | 67% | 68% | 69% | 70% | 9 €l éves
formés (2013) adhérent a Ig
olitique de
E 5.7: Proportion de filles |p , g col e
dans les filieres| 18% 21% 24% 27% | 30% | 32% 35% 37% 39% 42% obligatoire
industrielles A La mobilisation
des ressource;
IE ,S.E:TPle:deu gudget dg attendues es
sectour ans 4 4% 4% a% | 5% | 5% 6% 6% % | 7% effective.
EducatioFormation

a

For mati on

Partenaires

Gouvernement
ONG
SNU

Bailleurs de
Fonds

Ressources
(Millions
FCFA)
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E 5.9:
Taux de| Ens. Techniqug 56% 57% 58% 59% 60% 61% 62% 63% 64%
survie 65%
E 5.10: Ens. Technique 49% 50% 51% 52% | 54% 55% 56% 57% 58%
Tfaux_de . q (4 (o (o (o (o (o (J (] (] 60%
réussite
aux .
examens| _° . 74% 75% 75% 76% | 77% 78% 79% 80% 81%
de Professionnellg
| " ET| 82%
E511: Taux d’' a o o o o o o o o o o
dubudgeti’ i nvest 3% 5% 10% 20% 30% 35% 40% 45% 50% 60%
Produit P 5.1.1: Proportion des
5.1: Les enseignants ayar o 0 0 0 o 0 o o 0 0
personnes dq bénéficiés d'une mise ¢ 1.40% 3% 4% 6% % 8% 10% 11% 13% 15%
plus de 12 ang immersion
di spose|P 51.2 Proportion de
offre adéquatd filie i E
quaiq filieres dont le curricula g 5100 | ogos | 3105 | 3706 | 42% | 52% | 63% | e8% | 73% | 100%
en matiere [ été révisé en réponse al
d ensei|lbesoins de |
technique etde ]
formation P 5.1.3: Proportion
professionnelle| d ' €t abl i ssemn sy | 5500 | 3605 | 309 | 41% | 43% | 45% | 48% | s50% | 529%
offrant des formations
industrielles
P 5.1.4: Proportion du
personnel deq
établissements privés aya| 9.60% | 12.20%| 14.80% | 17.40% | 20% | 31.00% | 42.00% | 53.00% | 64.00% | 75%
bénéficié d’
pédagogique
P5.1.5: Nombre
d’ apprenant s| 455 655 944 1360 | 1960 | 2823 4068 5860 8442 | 12162
par alternance
Produit 5.2:
Les P5.2.1: Proportion
établissements d établissenmn
di spose , 19% 22% 25% 29% 34% 39% 45% 52% 61% 70%

environnement
favorable a
| > appre

e
di sposant d
fonctionnel
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Soussecteur de’' Enseignement Ségdeur

Théorie du Changement:

Indicateurs
Niveau
Effets/Produits de Cible
Libellé base
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

E6.1

Nombred ' ét u gaurd 851 831 811 791 771 771 771 771 771 771
EFFET 6: 100000 habitants.
Lesétudiants E6.2
accedenaun | Proportion  détudiants s 50 | 39 5706| 42,78%| 46,25%| 50% | 52,69%| 55,53%| 58,520%| 61,68 | 65%
enseignement | inscrits dans les filiéres
supérieurde scientifiques.
qualitéqui
assurdeur E6.3 . ] .
insertion proportiondefilles parmi| o 6>0| 57 604, | 20,7206| 32,0296 | 34,49%| 37,15%| 40,01%)| 43,09%| 46,41%| 50%
professionnelle | les étudiants des filieres

scientifiques.

P6.1.1

Proportion - de régions| ¢ ;3041 19 3506| 19.350| 19.35%| 25.81%| 25.81%| 25.81%| 25.81% 25.81%| 45.16%

disposantd ' amwins un
Produit 6.1 établissement

d’ en s eisgpéreeun.
Lesétudiants
disposentl ' u || P6.1.2
offre de 351 [351 |361 361 |381 [381 |381 401 |401 |401
formation Nombre de sallesde TD
adéquate fonctionnelles.

P6.1.3

Nombre d’ amphi 82 82 85 85 91 91 91 97 97 97

fonctionnels.

Hypothéses/Risques

Risque: Grevesdes
enseignantset des
étudiants

Hypothéses.
La mobilisation des

ressourcesattendues
esteffective
L’esprit civique et
moral des étudiants
estrenfora

Partenaires

Gouvernement
ONG

SNU
Bailleursde
Fonds

Ressources
(Millions FCFA)
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P6.1.4
Nombre d’' ens e-i
chercheursecrutés.

335

370

410

450

490

500

500

500

500

500

P6.1.5

Proportiond ' e n s e-i
chercheurslesfilieres
scientifiquegparmiles
recrutés.

38%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

Produit 6.2

Lesétudiants
bénéficient

d ' a peuda
demandeale
services

d’' enseig
supérieur.

P6.2.1

Nombred ' é t uayanta
obtenuunebourseouun
secourdinancier.

17223

19000

19000

19000

19000

20000

20000

20000

20000

20000

P6.2.2

Nombredelits disponibles
danslesrésidences
universitaires.

8111

8611

9000

13000

17000

17000

17000

20000

20000

20000

P6.2.3
Nombremoyenannuelde
repasservisparétudiant
desuniversitépubliques
parlesrestaurants
universitairegpublics.

56

7

99

120

142

163

184

206

227

270

102



= Soussecteur de la Recherche Scientifique

Théorie du Changement:

Indicateurs
Ressources
Niveau (Millions
Effets/Produits de Hypothéses/Risques  Partenaires FCFA)
Libellé base
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Effet 7:
Lesrésultatde
la recherchest
del " i nno E71
technologique | 57 e de dides a la | 0,35% | 0,50% | 0,65% | 0,75% | 1,00% | 1,05% | 1,05% | 1,05% | 1,05% | 1,05%
sontvaloriséset art des dépensediées a la , (! y (1 , (1 , (0} , (o) , (o) , (J , (J , (0] y (1}
contribuenau recherchelansle
développement (Z%ris
socialet
économiquele
laCoted ' | v ¢

P7.1.1 Risque: Grevesdes
Produit 7.1: Nompre d’ é c docterades| 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 enseignants
Lesstructuregle | fonctionnelles. chercheurs
recherche .
scientifique pP7.12 Hypotheéses:
i - . . L Ssultats de |
dlspos_epde Nombred ’ u nderéckeschg 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 esh reshu als de ‘a
capacites industriellefonctionnelle rechercne sont
techniquegn ! ’ vulgarisss Gouvernement
matiéred ' o f La mobilisation des| ONG
derecherche P7.1.3 ressources attendues SNU

Prqportlon de programmes . 250 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% esteffective. Bailleursde

nationauxderecherchenisen Fonds

c_eUV T €.
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P7.1.4
Proportion de contrats de

performanceliant | Etat aux| 0% 0% 25% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
structuresierecherchemisen
®u V.r e
P7.1.5
Nombre d’ uni tdé
Production  Agropastoralg O 1 1 1 2 2 2 2 2 2
fonctionnelles
P7.16
Poltique d ' a s s wualiér|
des institutions de recherche . . . . . . . .
scientifiqueélaboréetmiseen Non Non | Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
®cuUVT e
Produit 72: | FL%0 L ) mecherchd Non | out | our | our | our | oul | oul | our | oul oul
Lesstructuresde | | Pl reeherche
recherche etal ' | n n domctionrielo
scientifique
bénéficient
ressources pP7.2.2
ggggzlaetrgest Partdubudgetduministéreen
! charge de | ' ensei|l 2.60% 0 0 0 0 0 0 0 0 )
dz\r/teelr?gr?:tr:ve;c supérieur consacrée a la | (2014) 2.61% | 2.62% | 2.63% | 2.64% | 2.65% | 2.66% | 2.67% | 2.68% 2.70%
IZsecteutprivé recherche scientifique.
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» Cadre Institutionnel et Organisationnel, @ysé de Planificatioet de SuiviEvaluation

Théorie du Changement:

Effets/Produits

Libellé

E8.1. Loi de 1995relative a

Niveau

2016

2017

Indicateurs

2021

2022

: . L NON NON | NON OuI OuUI Oul QOul Oul (0]V]] QOul
| ens eiegravisdne I
Effet 8:
Le cadre E8.2. Commissionnationale
institutionnelet interministérielle
organisationnel d’ or i ectdegastiondes NON NON | NON OuI OuUI Oul QuI Oul Qul Qul
assureunsysteme | f,x fonctionnelle
degouvernanceje
gestionde
planificationetde | E8.3.Celluleintersectorielle
suivi-évaluationqui | g * a | phabéti s a
soutientiaqualit¢ | fonctionnelle NON | NON | NON | oul | oul | oul | oul | oul | oul oul
desservices,
| ' ef fimtezne c
etexternedes E8.4. Loi portantorientation
interventionset et programmation de la
| * ef f dansi e rechercheadoptéeet mise en NON NON | NON OuI OuUI Oul QuI Oul QuI QuI
gestiondes ®UVT e.
ressources.
E8.5. Proportion cibles
d’ i ndi priaritaiees dug 0% 70% 75% 85% 95% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
PlanDécennahtteintes
Produit 8.1: Les
reformes 4u'| pg.1.1 Stratégienationalede | NON | NON | NON | oul | oul | oul | oul | oul | oul oul
assurent la

développemerdu

Hypothéses/Risques

Risque: Grévesdes
enseignants
chercheurs

Hypothéses.
La mobilisation des

ressources attendueg
esteffective.

Partenaires

Gvt:
ONG:
SNU:
Bailleurs:

Ressources
(Millions

FCFA)
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gouvernanceet la
gestionadéquatelu
secteur
éducation/formatior

préscolaireestdisponibleet
dotéed ' butgetadéquat

sont mises en
e_cUVT e.

P8.1.2.Texteréglementaire
ramenanta duréedu cycle
préscolairedetrois a deux
ansestpris

NON

NON

NON

Oul

Oul

oul

Oul

oul

Oul

Oul

P8.1.3.Arrétéinstituantles
souscycledansle primaire
estpris

NON

NON

Ooul

Ooul

Ooul

Ooul

Oul

Ooul

Oul

Oul

P8.1.4.Mesuresdegestion
duredoublemenauprimaire
etausecondaireffectives

NON

NON

NON

NON

NON

NON

Oul

Oul

Oul

Oul

P8.15. Textesinstituantdes
centredd ' al phalhkéHt
niveaudesécolespris etmis
enceu v r e

NON

NON

NON

Oul

Oul

Ooul

Oul

Ooul

Oul

Oul

P8.1.6. Agence d'Exécution
deI'EnseignemenTechnique|
et de la Formation
Professionnelle (AGETFP)
fonctionnelle

NON

NON

Ooul

Oul

Oul

Ooul

Oul

Ooul

Oul

Oul

P8.1.7. Commission|
Nationale Technique
d'Agrément (CNTA) est
fonctionnelle

NON

NON

Ooul

Oul

Oul

Ooul

Oul

Ooul

Oul

Oul

P8.1.8. Décret portant
attribution des bourses et
aides dans | " ensei
supérieur révisé
etmisenceu v r e

NON

NON

NON

Oul

Oul

oul

Oul

oul

Oul

Oul
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P8.1.9.Décret portantsurles
procédures et mécanisme
d orientati oan
| " ensei g supdneur
réviséet appliqué

NON

NON

NON

oul

oul

oul

Ooul

oul

Ooul

oul

P8.1.10.Décretet les arrétés
subséquents relatifs  aux
primes des enseignant
chercheursnisenceu v dars
lesdélaisrequis

NON

NON

NON

Oul

Oul

oul

Oul

oul

Oul

Oul

P8.1.11. Décret portant
organisationdes centres de
recherchespris et mis en
c’UVT e.

NON

NON

NON

Oul

Oul

Ooul

Oul

Oul

Oul

Oul

P8.1.12. Comité
interministériel de
Coordination du secteur|
éducation/formation
fonctionnel

Non

QOui

QOui

Oui

Oui

QOui

Oui

QOui

Oui

Oui

Produit 8.2: Le
systemele
planificationetde
suivi-évaluation
assureaun pilotage
efficaceet efficient
delamiseenceu v
duplandécennal

P8.2.1. Base de donnéesde
suivi en ligne du plan
décennafonctionnelle

NON

NON

Ooul

Ooul

Ooul

Ooul

Ooul

Oul

oul

oul

P8.2.2. I2ndicateursdu Plan
Décennal intégrés dans les
systémes d"info
sectoriels

NON

NON

NON

NON

Ooul

Ooul

oul

Oul

oul

oul

P8.2.3. Proportion des
recommandations des
réunionsde suivi, desvisites
programmatiques, des
missions d'assurancegualité
desdonnéesgesrevuestdes
évaluationsnisesenceu v r

0%

50%

75%

85%

90%

95%

100%

100%

100%

100%
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P8.2.4. Proportion des
évaluations et études
prioritairesréalisées

0%

50%

75%

85%

90%

95%

100%

100%

100%

100%

P8.2.5. Nombre de
publications (rapports
annuels, rapports|
d’ éval ua trappants
d’ ét u dazments de
bonnegratiquesglaboréest
diffusées

P8.2.6. Nombre de cadres|
nationauxformésen Gestion
AxéesurlesRésultat{GAR)

10

25

25

25

25

25

25

25

25
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Annexes2 : Récapitulatif des indicateurs non générés actuellement par le systeme stdtistignal et sectoriel)

Soussecteur Type de résultats # indicateurs
1 Proportion d'enfdons tde mévesogdpemhennhsest en bonne
bien-étre psychosocial
1| Résultat stratégique sectoriel 2 |Proportion d’'enfants de 16 ans qui achevent Il a sco
3 |Taux gl obal d’'insertion des sortants
Produit12:Les enfants d’' adage préscoll 1 |Proportion d’'écoles pr és c osdasanté dendiriiom étfld pooiediont des s
2| Préscolaire Produits| protecteur au niveau scolaire, familial et communautaire favorable 2 Proportion d’" écoles préscolaires di sposant -tharsetlatrmey
demande de services d’'éducatio séparées fonctionnelles)
Effet 2: Lesenfants de 6 a 11 ans accédent a une éducation de qu{ 1 | Score global sur 100 des éléves en fin de cycle primaire en mathématiques et eri*frangais
achévent le cycle primaire 2 |Proportion d’'éleves parcourant plus de 3km pour se
Effets - < - —— -
3 | Proportion de grévedes enseignants du primagésamorcées
4
Prodylt 2L Les enfa n t\ s en , age d a I 1 | Part des dépenses de fonctionnement consacrée aux ip&dagogiquedu primaire
Primaireet ade'quate en matiére d Aeducatlo _ _ _ ' _ _
3 Alphabétisation Progjwt 2:Les ~en f_ an ts en age d’ al | 2 |Proportion des écoles ayant au moins un enseignant foargriade en charge des enfants a besoins spécifigues
environnement scolaire, familial et communautaire favorable aladerf 3 |Pr oporti on d’ écoles équipées/ aménagées pour |’ acc
Produitsyd e services d’' éducation 4 |[Proportion d' écoles disposant de mécanisme de | utt
5 | Proportion de filles bénéficiant de rations séches
Produit 2.3: Les personnes de 10 ans et plus non alphabétisées ou ll 7 | Proportion des écoles cibléeso mme centre d’ al phabétisation mises al
Zyztdﬁ::ngtiegnucnagr:ffodrlmseplolseent d 8 [Nombre de personnes bénéficiant de services d’'alph
Effet 3: Les éléves de 12 a 15 ans accédent a une éducation de qu
Effets | achévent le premier cycle du secondgieéral 1 | Taux Net de Scolarisation au premier cycle du secondaire
Produit 3.1 Les él éves du premier c| 1 |Partdesdépenses de fonctionnementconsacrée aux intrants pédaghggpoesmdaire 1
4| secondaire 1 of fre d’éducation adéquate 2 | Proportion de colléges de proximité fonctionnels
) 3 |Proportiond” ensei gnants formés aux*“®contenus des progr amn
PrOd“'tSPl’OdUit321|—eS éleves du premier cyd4 |Pourcentage d’'éléves ayant bénéficié d une visite
environnement scolaire, familial et communautaire favorable a la dert™ 5™ "5 ion de colleges disposant de commodités adaptées a la situation des éléves a besoins specifiques
de services d’éducation
6 |[Proportion d’ écoles disposant de mécani sme de | utt
Produit 4.1: Les €éléves dsecond cycle du secondaire général dispo 1 | Proportion desalles spécialiséesi sposant d’' équi pements conformes aux
d'"une offre d'éducation adéqua
5| Secondaire 2 | Produits Produit 42:Les _ él e ves du secon d\a i r g 2 |Proportion de lycées disposant de mécanisme de prévention et de gestion des violences en milieu scolaire
environnemenscolaire, familial et communautaire favorable alademq 3 | Proportion de lycées disposant de commodités adaptéstiuation des éléves a besoins spécifiques
de services d’éducation 4 | Proportion des lycées ayant au moins un enseignant formé a la prise en charge des enfants a besoins spécifiques
5|Part de | ' enveloppe budgétair escikifjuebour ses octroyé

“3Indicateur ODD (4.1.1)
4% Indicateur ODD (4.c.1)
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6 |[Part des bourses octr oyé eauxsnegsciéniififjiees dans | ' envel
7 |Part de | ' enveloppe des bourses octroyées aux él ev
Effet 5: Les personnes de plus de 12 ans accedent aunenseigl 1 [Part du budget de |’ ETFP émanant des ressources ad
Effets technique et une formation professionnelle de qualité 2 | Proportionde la populatomct i ve ayant fait |’'enseignement techni
3]l ndice de parité entre les sexes dans |'ETFP
4 [INombre d’' apprenants par poste de travail
Produit 5.1: Les personnes de plus 1 | Nombre de salles de classes fonctionnelles dans les établissements publics
adéquate en mati er e d’ enseig| 2 |Proportion des circonscriptions administratives di
professionnelle 3 |Proportion d’'enseignants dispensant | eurs enseigne
4 | Proportion des apprenantsenfinalg cl e ayant bénéfici é d un stage con
Enseignement 5 Proport?on de s:lcllles‘spécialisées oyu ateliers _d\isp
6Techniqueet 6 Ecgla?irgortlon des établissements dest oEXKFPdeymati enesg
Formation : - ~ -
Professionnelle _ 7 |[Proportion d‘etabl_lss_em_ents de |"ETFP assurant une
Produits 8 | Nombre de classe passerelles préparatoires disponibles
9 |Nombredgper sonnes ayant bénéficié d’'un apprentissage
10 | Proportion d'enseignants du privé qui disposent d'une autorisation d'enseigner
11 | Proportion d'établissements privés aux normes
Produit 5.2 Les établ i ss eemérontementddavargbl| 12 | Proportion de filles parmi les boursiers des filieres industrielles
a | " apprenti ssage des métiers 13 Proportion d’' établissements ayant | es commodi t éteouseef
médi cales d’urgence, systéme de sécurité et d’'alar
14 |Proportion d’'établissements disposant d’'une salle
15|Proportion d’'établissement s debconflisoesde lutte cattee lesnvolerecesi s me
Effet 6: Les étudiants accedent a un enseignement supérieurdequg 1 |Taux d’' acceées a | ' enseignement supérieur.
assure leur insertion professionnelle. 2 | Proportion de personnes de-20 ans ayant atteint au moins la troisieme année universitaire.
3 | Taux de poursuite.
4 | Taux de promotion.
5 |[Taux d’'insertion des diplémés de | ' enseignement su
Effets 6 | Proportion des nouveaux inscrits déessfilieres prioritaires. _
7 |INombre d’'heures de cours perdues du fait des greve
8 | Ratio Etudiants/Enseignar@hercheurs
9 | Ratio Etudiants/salles de TD
10 | Ratio Etudiants/salles de TP dans les filiéres scientifiques
. 11 | Indice deparité entre les sexes au supérieur
7 gz;eélr?guerment 12 | Proportion de la populationde-885 ans ayant fait | ' enseignement supé
Produit6.: Les étudiants disposent| 1 |Proportion de salles de TP disposant d’ équipements
diversifiée prenant en compte les évolutiéaenomiques, scientifiques| 2 | Ratio heures complémentaires/heures dues.
technologiques. 3|Proportion d’'UFR ayant terminé | ' laméeércoaadémi que
4 Proportion d’enseignants des di fférents ordres d’
technologique.
Produits| Produit62: Les étudiants bénéfici en 5 |Proportiond'étudiants a besoins spécifiqgues bénéficiant de lits en résidences universitaires.
6
7
8
9
10

d’ ens eisgpéreeume nt

Proportion des filles inscrites dans les filieres scientifiqgues bénéficiaires de lits en résidences universitaires.

Proportiond ' ét udi ants titulaires du master dans |l es fili

La part des bourses accordées aux étudiants présentant des besoins spécifiques.

Proportion d’ UFR aeagémitue précédente an démdrrage der'ahm@e en cours

Part des bourses accordées aux étudiants des filieres scientifiques.
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Effet 7: Les résultats de | a Rech| 1 |Proportionde résultats de recherche brevetés.
Technologique sontalorisés et contribuent au développement socii 2 | Proportion de résultats de recherche valorisés.
économique de |l a Cote d’ 1l voir e| 3 |Nombrede partenariats signés dans le cadre du transtediamlogies.
Effets 4 | Part du budget affectée a la recherche médicale et pharmaceutique
5 |Part du budget de |’ Etat octroyée a la recherche e
6 | Nombre d'enseignanthercheurs promus au CAMES
7 | La part du secteur privé dalkesfinancement de la recherche.
8 Recherche Produit 7.1 Les structures de recherche scientifigue disposer] 1 | Proportion de structures de recherimectionneles.
Scientifique capacités techniques en mati er| 2 |Proportiondechercheussy ant bénéfici é de renforcement de capaci
3 |Nombre de Centres et Ilnstitut techdolgigueccrddigds che sci ent
. 4 INombre d’'incupenmatiered $i d@eostaaion technologigue mis e
Produits Produit 7.2 Les structures de recherche scientifigue bénéfi
ressources financiéres adéquates et développent des partenariats| . o .
secteur privé 6 | Nombre de partenariats signés avec le secteur privé
Cadre Produit 8.1: Les réformes qui assurent la gouvernance et la gg 1 |[Pr opor t i on tslduprimairb dont & goeamance est conforme aux normes en vigueur
Institutionnel et adéquate du secteur éducation/| 2 |Proportion d’'établissements du premier cycle du se
Organisationnel 3 |Proportion d’'établissemeedonfanealxhdnlesFdhvigbeunt | a gouv
Systéme de ) 4 |[INi veau de mise en cuvre des recommandations de | a
e Produits
Planification ef]
C!e .Sum 5 |Proportion d’établissements du supérivguear. dont | a g
Evaluation
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